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ABSTRACT 

Article 16 of Taiwan’s Business Mergers and Acquisitions Act provides that 

during a corporate merger or acquisition, the existing and new employers may negotiate 

the retention of employees originally hired by the existing employer. Employees not 

retained or who refuse the continuance of employment will have their employment 

contracts terminated by the existing employer—this is referred to as “employers’ rights 

to negotiate continuance of employment.” While this mechanism facilitates workforce 

reallocation and enhances the economic efficiency of mergers and acquisitions, it also 

places employees in a vulnerable position, reducing them to passive recipients of 

retention decisions made solely by employers, with insufficient legal safeguards for 

their interests. 

Although a certain number of courts and scholars in Taiwan have recognized the 

shortcomings of this system and have attempted to address them through interpretive 

approaches, this thesis contends that such interpretations raise significant concerns. In 

light of past failed attempts at legislative reform, any effective improvement of 

employees’ vulnerable position should instead be pursued through alternative 

frameworks grounded in corporate governance, rather than relying solely on prevailing 

methods of interpretation. 

Acknowledging that mergers and acquisitions impact a wide range of stakeholders, 

including employees, this thesis advocates for a corporate perspective grounded in 

Corporate Social Responsibility (CSR) and Environmental, Social, and Governance 

(ESG) principles—especially focusing on the intersection of ESG risk management and 

directors’ fiduciary duties. From the standpoint of risk management and legal 

compliance, corporations should be required to consider stakeholders’s interests in 
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decision-making related to negotiations regarding continuance of employment. 

Drawing on International Labour Organization (ILO) publications, domestic soft law 

guidelines, and procedural protections under Taiwan’s Act for Worker Protection of 

Mass Redundancy, this thesis proposes a collective bargaining between the existing 

employer, the new employer and employees, when the employers exercise their rights 

to retain employees. Additionally, utilizing sustainability report and annual report 

disclosures is recommended as supplementary tools to promote transparency and 

accountability. Ultimately, this thesis seeks to recalibrate the current legal regime to 

achieve a more equitable balance between corporate efficiency and labors protection. 

 

Keywords: Mergers and Acquisitions, Right to Negotiate Continuance of Employment, 

Corporate Social Responsibility, ESG Risk, Duty to Monitor, Collective Bargaining, 

Disclosure 
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⿊⿊ʞʞ⽾⽾  ㉰㉰論論 

⿊⿊ʞʞぞぞ ⲲⲲ⼔⼔ݳݳỽỽ 

企業併購⇙ݳெᚯ國ࢍ㽈ᫍڤߟ⇙䌫哞᳗᥸㈱⑽䖆商業發ჳ㐐㉐⽷ʨᛞ؊

ኡ⬢㈏㺦䅥ᨷ哞㚈 2004 年㚑 2024 年䨱哞臺灣጑௥⁭年發⦽⬢併購᳦Δᨖ䙭䈣

䓬ʨ⬜Δ哞࡙年哚2024哛ᮒᫍ佶䓲 252 Δ1ƞெ企業䓐㳪併購΃強化⾔⛋ܹ之䬹哞

༰佲㚥አ೒䒸ዖ㓸◄ᩚ併購䙯䳫Ɲ㔿֗ↀݳᚴ⧀業ᨒ併之ۇ益哞ெአ೒⮩㣵ף

⎝᭷ק⬢䄿ݷ೏㴆㕪ᐪ哞࠙ዖዖϒ䭆㣵勞工჏業ʫ⼇定之䵆䭈哞䒷̹Ƨᯈ出⢜

ெ䄿ݷ೏㴆⬢͘ƨ哞ᐞᐞᫍ企業併購䒾ᚮ之㳻ᥨᮞ⮒ᡃ⬢᜝ࡵ㒣ƞл᥸企業併購

法⿊ 16 ᴻ㚥⿊ 17 ᴻ哞ெ㈱♽㇢㋲䀨ݳ之ᕣ᐀哞併購؊ࢍ࢖΃ಘᩚ㚈䍉㈱♽᧦

⠥之⮌⬢哞㺁֏ᯈ留用⬢㵉併購؊࢖勞工哞 ࠑ╘ᛞ㾠⬢商定留用權ƞ商定留

用權之࿶ெ哞ࢍ㖛導㚒ʞㆷ企業併購߲䀎䒾჏大䙭㺁֏之㇮᰺哞ࡨࠏ勞工之工

Ϻ權哞⦸㚑ʞҩၔፋ⦽⇙⬢⼇定哞 ʞ立法㻋㺦ࢍ㾠Ѡ΃佶張ܹ之᐀Ꭽ䴍ⷘ

Ƨ企業㇢㋲䀨ݳƨ㚥Ƨ勞工權益ѻ䬺ƨ之䨱⬢㳻⼟哞˄ʲ╘ᚯ國㫳⢤企業併購

勞工৭䳪㻋定̤立೒哞Ⴋᩚ勞ݳ權益ѻ䬺ṩᚮኆ大⬢ឯᛎ2ƞ 

2021 年㐬匵華佶⛜෉⢡೒䓐㳪企業ܐڤ哞Ⴅ䖆ڤ♽業䲣⮌ܐڤ㚑ᩎᚮ立⬢

ʧ䨱࿮؊࢖哞˄΃ ╘由㳪Н商定留用權㒪㺁֏䖆ڤ勞工哞୾䒷̹勞工මؕᮧ

工ᮡᚮॿᚴ጗䖆䍉ڤ哞䓐㒪Ꮃ發工ᮡ㐕工哞 ࠑ╘企業併購中勞䅥⚤發㳻⼟之

᳦Щ哚΃ʩ⻏Ƨ㐬匵華᳦ƨ哛3哞䭴◔㼐᳦勞ᩗ䓩用工ᮡܹ䙭ܾ΃࡫᜵哞ᮞ㇠ᚮ

ܽН㵉㺁֏勞工ᑇ㔕哞Ϥ ภ勞工ஶ佲ᛞ㺞哞ெ⢜ႄᕣ⅟中哞խ㐬匵華工ᮡภ

 
1 統計資料請參照全國商工行政服務入口網，企業併購資料查詢，

https://gcis.nat.gov.tw/mainNew/subclassNAction.do?method=list&pk=138（最後瀏覽日：

05/25/2025）。 
2 邱羽凡（2023），〈勞動基準法第 20 條與企業併購法第 16 條「雇主商定留用」規範之檢討——
以歐盟與德國法制為參考〉，《月旦法學雜誌》，332 期，頁 179。 
3 焦點事件，〈條目》美麗華球場勞資爭議大事記〉，https://eventsinfocus.org/issues/7146277（最

後瀏覽日：06/19/2025）。 
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 ஶ㇮ʲᮧ㖛䙭ᝓ᜵哞˄ᚮܽᔀᑇ࠽㔕⬢Щ࿮⁩ႅѠᄊႯᨖ哞୾ ḓܹचㄐ勞

ѠெҌ法ࠑ䖆Ⴋ 䓐㳪Ҍ法哞Ꮺ㵺企業併購㺁֏勞工之⎭↼4哞ؔ中ʞ䲣˙張ݳ

時ㆫ؃勞䅥߲商ỽ5۔ƞ̩ႄʨ哞㚈勞ݳಘ⌴法⿊ 20 ᴻ۔定΃Ф哞˄䯼ℰᮧҌ

法ᎀ䬂商定留用權之च㔐㚥વ㼄哞᪇ெ 2010年時㳪᧝院勞工๲ॿᮡ哚⢜╘Ƨ勞

⿊ಘ⌴法ݳᮜᡮ出䩺ᩚ勞ࠑ䖆ƨ哛ݳ 20 ᴻҌ法㟧᳦哞Ϥெ⧀業⧪之࡫Ꮶ㚥䙯㰫

⮁Ⰱ〿⢤๲ॿᮡ哚΃ʩ⻏Ƨ䙯〿ᮡƨ哛之࡫Ⴋʩ▿⩜㒪㇠6哞時䬲 10 ම年ᐪ哞ࡦ

⿊ಘ⌴法ݳᮧ立法๲ॿᡮ᳦Ҍ 勞᾿ث 20 ᴻ哞ῐႥ㼐ᴻ之Ƨ商定留用ƨ᧗╘

Ƨ؆ᨖ留用ƨ哞᪬定ᩎ䭥˙ᙧ᜝㼫留用勞工之工ϺᴻΔ哞˄㸭定ᯈࢪᖭ留用勞工

之勞ݳ෯ㆢ㇠ ᴻΔᙧ㈱工ᮡ߲商䀎定ᚴ㈱勞䅥ᮡ䀎ࢪᖭ7ƞ 

 ᾿Ҍ法ᡮ᳦ᫍࣄ㖛඾䲤ۇ䒸䓬Ⴘᯈࢍⲃ哞Ϥ䒷؇᾿⬢Ҍ法વ㼄ؔႄ˽ࢍ

΃⮩出立法㒣䨩๩Ⴋᩚ企業併購勞工৭䳪之立೒出⢜ᢴᦘ哞Ⴋᩚᫍࣄ㌚㌪ெ企

業㈱♽㇢㋲䀨ݳ時䔖ᥥ商定留用勞工之立法ếᎭነʫثಣ℘ƞʫ䓬哞㞃㼐᾿Ҍ

法ᚮܽᎀ䬂䭥˙之商定留用權哞Ⴅெ企業併購時之勞工࡙留৭䳪ʨ哞⧀⦽企業

併購法Ƨ商定留用ƨप勞ݳಘ⌴法Ƨ؆ᨖ留用ƨ之䭷䍪۔哞ʫգ഼ܾႄݷʨࡡ

㚥併購؊࢖法䔓之㶥䭺ᓅ哞̈́ࢍ㖛大ዣ䫫Ϭ企業䓐㳪併購之ᖭ䳶哞ᫍࣄᮧᩚۇ

⧀業⾔⛋ܹ之ᡮߥ㚥國ၔ㈱⑽發ჳ哱ᮒ΂͘Ӛᐵᒻ㒡⬢ᫍ哞Ⴅ企業併購中勞工

࡙留৭䳪タ化╘Ƨ̪ᥥʞƨ之䔖ᥥ䳪ᫍࣄ䔇⨔哱 

 
4 楊鵑如（04/14/2023），〈企併時「勞工應全數留用」 勞團要求勞動部支持修《勞基法》20
條〉，《公民行動影音紀錄資料庫》，https://www.civilmedia.tw/archives/117760（最後瀏覽日：

05/25/2025）。 
5 歐碧薇（04/06/2025），〈《企併法》修法 美麗華工會籲納勞資協商機制〉，《焦點事件》，

https://www.eventsinfocus.org/node/7146881（最後瀏覽日：05/25/2025）；許玲瑄（04/14/2022），

〈《企業併購法》消滅工會？！ 勞團與立委籲納勞工協商機制〉，《菱傳媒》，

https://rwnews.tw/article.php?news=281（最後瀏覽日：07/10/2025）。 
6 朱漢崙（01/24/2010），〈金融機構併購不能裁員反對！〉，《工商時報》，

https://www.chinatimes.com/newspapers/20100124000326-260202?chdtv（最後瀏覽日：

05/25/2025）；顏真真（01/12/2010），〈金融合併不能裁員？金管會：不應有兩套標準、將不利

併購〉，《苦勞網》，https://coolloud.org.tw/node/50093（最後瀏覽日：05/25/2025）。 
7 立法院議案關係文書（2024），《院總第 20 號 委員提案第 11001397 號》，頁委 683-688，

https://ppg.ly.gov.tw/ppg/download/agenda1/02/pdf/11/01/05/LCEWA01_110105_00132.pdf（最後瀏

覽日：05/25/2025）。 
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ภ۫ᛞ䒎哞企業併購䬂̤Ѡ؇ҩ㇢㋲之ᨒ併哞̈́∧ۇࡨၑ䩺Ѡ͘之ۇ益哞

୾ 企業併購ʫգϺ╘䅥⌮ᨒࢦ㚥㈺᧦䒛⃠之ᛩ⁓哞ᮒᄊᩚ企業ⷜᮡ䅊Ι之㼄

䙯ⲑ哞ᐼ企業㈱♽ᙧؚ䴅ۇၑ䩺Ѡ͘ۇ益之㹰ፄ出發哞⢜ͨ؆⢡ⷜᮡƝᜳ䅥͘

㚥企業䈨Ф䈨䙫㸴企業䩺ᩚ⥎ഡ哚Environmental哛Ɲⷜᮡ哚Social哛㚥⅙⢤

哚Governance哛ʧҩ䰀ࢯᛞṩᚮ ESG 指ặ之㋜᧦哞䑯年ᚯ國䙯〿ᮡ̈́大ܹᡆݳ

ESG哞Ϻ╘؊࢖⅙⢤Ɲ䙯㰫አ೒之᧝⿴發ჳ⮌ặ哞ؔ中ⷜᮡ䰀哚S哛ࣉޣ企業Ⴋ

勞工權益之★䴅㚥䙫㸴ƞ᳗᥸෇ʩ䭺㼪之㽝ᲃ哞ெ⃖㌪⬜強企業之৭ࠕ୼㸤中哞

工Ϻ㚥勞ݳᴻΔѻ䬺㵉ᮞම企業㼫╘Ѡ企業ᮞ䙫㸟⬢͘權䵆䭈8ƞெ 䉆ހʩ哞

䩺ᩚ企業併購䓬⺩中勞工࡙留⬢৭䳪哞ʫգѠ企業؅䖆ܹ͘䅥⌮〿⢤之℘⿴哞

ᮒ⮒ᡃ᪾࡫企業ᫍࣄ㣛ႄ企業ⷜᮡ䅊Ι哞˄ᐏ䲝企業 ESG 指ặ之㴆⢜哞䭴◔企

業л᥸企業併購法⿊ 16ᴻ㳪Н商定留用權㺁֏勞工哞᐀Ꭽʨ⿄ࢦ法㸭ぢ哞Ϥႄ

䆈ʨࢍ㖛᢫ၑ ESG 㴆⢜哞䓁ዔᐏ䲝䅥ᯊአ೒Ɲ䙯㰫አ೒Ɲйᙧ䡦之㻳֗哞ຟ㖣

ؔ企業㈱♽〿⢤哞୾ 併購䓬⺩中Ⴋ勞工權益⬢Ⴈ䙫㚥ѻ䬺哞ነ䒮⏖ᐼ企業Ӊ

⢤䏧化╘企業ʫᐵʫ̦΃୼ᙧ之⃖㌪發ჳ᳖ᑡ䀎䳪ƞ 

由 觀之哞䓬࡙Ⴋᩚ商定留用權之㺬論大ම㆜㇮ᩚ法۔ʨ⼔⽽㸟Ƨ؆ᨖ留

用勞工ƨᚴƧ商定留用勞工ƨ哞Ϥᫍ▿論䔖ᥥϳ㒣哞֗Ӛ權㳿ʨϚˬ⬤ᄊ䓬⟔ʫ

ۥ㖛䀱企業䟍ාᚮ䨕之ỽᮡ哞㒪ᐪ㒣ࢍ㒣ႥН企業㈱♽ා࡙Ꮶᓅ哞۫ࡴ哞ᠿࡨ

΃勞工工Ϻ╘΁֗哞᡹ࡴ企業之⾔⛋ܹƞெ⢜ͨ ESG 䉆ހʩ哞ᙧࢍᡀ⃠ெ⢜㳪

䒾勞䅥䭷䆭ܓፄʩ哞΃ؚ䴅勞工權益之觀點哞䞈出商定留用權之⿊ʧᴻ䊍哞۔

之პ䰀ƞᕽ৭䳪ெᩚ哞ESGภϳᐏ䲝企業؊࢖⅙⢤哱⨔ ESG㚥؊࢖⅙⢤⮖㇮ࢦ

時哞企業ภϳ୾ᙧ ESG 䀎䳪哱Ⴢؔ㓸◄ᩚ商定留用權時哞企業ᐵᠿࡴঈ̹䔇⨔

⬢ᡈᩛ哞ெ䒛⃠㚈䍉㈱⑽ۇ益⬢ࢪ時哞̈́㖛ெ͘ॿ䗫㐌之㽝ᨒʨؚ䴅勞工權益哱

 ⿧৭䳪哞௥Ӛᐵ䓐ʞ ᡀ⼔ƞ 

 
8 高宜凡（02/07/2025），〈「人權」成 ESG 必考題！供應鏈永續盡職調查動起來〉，《CSR@天

下》，https://csr.cw.com.tw/article/43994（最後瀏覽日：05/26/2025）。 
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⿊⿊̪̪ぞぞ ⲲⲲ⼔⼔ႫႫ䃿䃿㚥㚥ぢぢ஫஫ 

ᯊ文䭴◔ᡀ㺬 ESG ภϳெ؊࢖⅙⢤中發ᢌϺ用哞΃㻋定企業㳪Н商定留用

權時ᛞᐵᠿࡴ之ᡈᩛ哞Ϥ୾㼐䀎䳪≓㥩ᄂ䰀ᎁⅹ哞ெづዣ䫮۔ʩ▿法ใਢ㫳⢤

 哬᠆ࡴҩ㇎ぞ哞୾ ெⲲ⼔Ⴋ䃿㚥ぢ஫ʨ哞Ϻ出ʞ定之ࢢ

临צ哞䭴◔企業併購Ɲ؊࢖⅙⢤之㺬論ࢍ㖛∧ࢢࡨ⻌㇢㋲哞Ϥ୾ᙧࢢ⻌㇢

㋲✗ᓅ之ʫࢪ哞ࢍ㖛ᮧʫࢪ⬢㺬論ᩗᎭ㚥㖦ㇿ哞୾ ᯊ文⬢㺬論Ⴋ䃿Ⴅ䫮㋌ெ

Ƨ㔿Λᮧ䫮؊࢖ƨ哞ʫؔࣉޣʹ᐀Ꭽ之؊࢖哞˄ʲ㒡䙭ێ⮌۫ᚯ國ᡆ㳪 ESG 之

⮖䩺ᡈᩛ⬤䙻Ⴋʨአ؊࢖㚥ʨὡ؊࢖哞᧣㔿Λᮧ䫮؊࢖中ࡦ΃ʨአὡ؊࢖╘˙哞

㒪ʨአὡ؊࢖΃ප⬢؊䨩發㳪؊࢖ᚴ䯼؊䨩發㳪؊ᩚۥ࢖ᑣ㸟時ࢄ㳪㽈᪬ƞ 

ؔ᾿哞ெƧ㔿Λᮧ䫮؊࢖ƨ之ぢ⨥中哞ʫࣉޣƧ؊࢖఩ⷜᮡ企業ƨ9哞ʞФ

Ƨ؊࢖఩ⷜᮡ企業ƨ之⮌⬢㚥ܽ㖛哞ᫍࣄ㖛㚥ᚯ國؊࢖法ᛞؚၗ哞Ⴘᮧ㺬論⬢

⼘䨱哞̪Фᫍ؊࢖఩ⷜᮡ企業ᯊ䆈ʨᙧነ䓖㗉企業ⷜᮡ䅊ΙƝESG ⬢㺬論ぢ⨥ƞ

⿊併法ࢦප哞ᯊ文̈́ᠰ䬂䙯㰫ỽṩࢄ 4ᴻ⿊ 1῜ᛞ⻏之Ƨ䙯㰫ỽṩƨ哞㥩䙯㰫ỽ

ṩ之ࢦ併ێࡵ䎡佶⺩ፄ⬢᧝ጺ⮁〿哞˙〿ỽ䩺㖛඾ጐ∧併購͂᪱ᴻΔ之ܹ䓱䎡

大哞併購䓬⺩中⬢勞工ဧ㐌৭䳪ᱮ⺩ፄ㖛඾䒭䓬㳪᧝〿۔之ᛩ⁓ܾ΃ⵘѻ哞ࢪ

法⿊ 5 ᴻ⿊ 1 䲣ᯊ文ነ㸭定䙯㰫ỽṩ之ࢦ併ᙧࡴᐵ˙〿ỽ䩺之㻏ࢍ哞㒪ࡡ㚥ࢦ

併之䙯㰫ỽṩ⧑㽩ࢦ併㻏ࢍ時ᙧᡮ出ࢦ併⧑㽩ᮖ哞л⿊ 12ᴻ⿊ 1䲣⿊ 2῜ؔ中

ᙧࣉޣƧႫࡵ֏͘之權益㫳⢤ƨ⿧̩䲣哞ႄݷ䓩Ϻʨ䙯〿ᮡ̈́⮖⨔䙫㸴䙯㰫ỽ

ṩࢦ併時⬢ॿ工ဧ㐌৭䳪哞Щภ䑯ᮽࢎᩎ䙯ᡅ㚥ᩎק䙯ᡅࢦ併᳦中哞䙯〿ᮡࠑ

㒡䙭؇ၔ䙯ᡅ之勞䅥䭷ᩗᫍࣄነࡴᐵ؏㿶10哞୾ 䙯㰫ỽṩࢦ併ႄݷႫᩚ勞工

 
9 所謂公司型社會企業一般係指將公司照顧社會或環境之使命宣告並鎖定於公司章程內，並以

公司型態經營非營利或追求社會利益之事業，法制上應課予經營者忠實執行社會使命及考量利

害關係人之義務，並須定期提供透明的揭露報告。參方元沂（2019），〈從企業社會責任到社會

企業－論公司型社會企業的發展〉，《臺灣財經法學論叢》，1卷 1 期，頁 160-161。 
10 參照楊筱筠、廖珮君、戴玉翔（11/13/2024），〈金管會看合併案 新新併要先取得勞資共識〉，

《經濟日報》，

https://money.udn.com/money/story/5613/8355798?fbclid=IwY2xjawKfnJpleHRuA2FlbQIxMABicml
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權益㫳⢤ነᮧ⮖Ⴋ᪬ⵘ⬢㫳⢤ᩗᎭƞ 

ᮞᐪ哞ᚯ國商定留用權之㸭ぢ䬂̤企業併購法⿊ 16 ᴻƝ⿊ 17 ᴻප哞勞ݳ

ಘ⌴法⿊ 20ᴻ̈́ᄊ之哞Ϥெ؇㒣䔇用䩺Ѡʨ哞л企業併購法⿊ 2ᴻ⿊ 1䲣㸭定哞

ᮧ䩺㔿Λᮧ䫮؊࢖之併購哞ᙧצ׈䔇用企業併購法㸭定哞企業併購法ᯈ㸭定㒣哞

๩䔇用؊࢖法Ɲ勞ݳಘ⌴法⿧㸭定ƞ୾ 哞ಘᩚᯊ文㺬論Ⴋ䃿˙㸟Ѡ䙻ႫƧʨ

አὡ؊࢖ƨ哞商定留用權㸭ぢ之㺬論̈́ʞ併䫮㋌ᩚ企業併購法⿊ 16ᴻ㚥⿊ 17ᴻ哞

ʲᠰ䬂䙯㰫ỽṩ之ࢦ併ᐪ哞ۥ࠽ʨ̈́▿䮞㺖ࡨ勞ݳಘ⌴法⿊ 20ᴻ11ƞ 

⿊⿊ʧʧぞぞ ⲲⲲ⼔⼔ᩗᩗ法法 

ᯊ文ᦊ䒭䓬ᨒ⢤㚥‖ㆫ䓬࡙文⠙Ⴋᩚ商定留用權之ὀ㺬㻳ᰮ哞΃ࡨ法院ႄ

╘之㺁䙩䔇用哞΃䙮⊣⮌۫商定留用權之⢜⅟㚥৭䳪⬃㇮點哞˄ʲ䣰ᩚᚯ國ݷ

ᡆݳ ESG 㒪഼Ҍ之⮖䩺㸭ぢම䓁㇮㚑國䬹文Δ哞᧣ᯊ文̈́ࡡ★國䬹ʨ䩺ᩚ企業

ⷜᮡ䅊ΙƝESG 之䙫㸟文Δ哞Ϻ╘ᡮ出䭤佲߲商⺩ጭ᎘䀎之ಘⶬ哞˄䎲΃᳦Щ

ܾ΃㽈᪬ƞ୾ ᯊ文Ⴅ˙㸟䓩用文⠙୼䴅Ⲳ⼔法Ɲ⁲䎡法Ⲳ⼔法Ɲ指ặ᳦ЩⲲ

⼔法Ϻ╘Ⲳ⼔ᩗ法哬 

 
kETFXNU1vN3JrZ3BYSUJSaEJFAR7hC9OZ4Z2zD4nbdUKGNxcqqeCmu1wBLEYZ2BQvj_Rc4CC
zyk8Kaa50IkDOfw_aem_DaMS4-O1_cXdaYMbB1LkbA（最後瀏覽日：05/25/2025）；戴瑞瑤、魏

喬怡（10/16/2024），〈新新併拚月底送件 金管會盯員工安置計畫〉，《工商時報》，

https://www.ctee.com.tw/news/20241016700090-
430301?fbclid=IwY2xjawKfnJNleHRuA2FlbQIxMABicmlkETFXNU1vN3JrZ3BYSUJSaEJFAR5rZjt
U87WXlRRzVxWlvprP_1q1qQlrXGeWfNW2BA34Q6eHRP3_owUC6obxVw_aem_03swOpp-
LqfWijebWVYwaA（最後瀏覽日：05/25/2025）；新新併之員工安置計畫係以全數留用新光金員

工及經理人為主軸，潘羿菁（08/22/2024），〈新新併若成台新金為存續公司 新光金員工全數留

用〉，《中央通訊社》，

https://www.cna.com.tw/news/afe/202408220392.aspx?fbclid=IwY2xjawKeK3VleHRuA2FlbQIxMA
BicmlkETFXNU1vN3JrZ3BYSUJSaEJFAR4PDrb4T92oCKpoxqZB_MA1kuIjnWf_KPBQk4czsX_tD
4eN_2FRH_BHlH_wGw_aem_vBOn8JByXlekQvMZ8Q-4EQ（最後瀏覽日：05/25/2025）。 
11 金融機構合併法第 15 條規定：「金融機構依本法合併、改組或轉讓時，其員工得享有之權

益，依勞動基準法之規定辦理。」若金融機構合併時欲行使商定留用權，應回歸適用勞動基準

法第 20 條。不過，排除金融機構後，並不是所有股份有限公司都沒有適用勞動基準法第 20 條

規定之可能，蓋企業併購法只適用於本國公司之間或本國公司與外國公司之併購，因此兩家外

國公司在臺分公司間的併購，仍應適用勞動基準法第 20 條規定。參勞動部 107年 2 月 14 日勞

動福 3字第 1060136515 號函。 
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临צ哞჏文⠙୼䴅Ⲳ⼔法哞ᯊ文Ⴅ㤮㐣ࢢ⻌䩺ᩚᯊ文˙䳪之論䒎ᚴḠᒓ之

文⠙哞ʫ䫮ᩚ國؅ᮖルƝႦᮖ㚥ᮽڨ論文哞˄ʲࣉޣᚯ國法院ႄݷ㸩㺁Ɲ᧝ጺ

ံᩗ䅥ᨷƝ國䬹㇢㋲文ΔƝ學ϫ論文⿧哞΃ࡨ⮖䩺༰佲೏導哞Ⴅ䒷̹؅ၗ䓐㳪

ᨒ⢤ᰮڤ哞΃ࣦ⢜ᚯ國ᛞ㸭ぢ⬢商定留用權之৭䳪ᖭ㿶ƝESG 㚥؊࢖⅙⢤之㇮

ࡨ΃ࢦ ESGᩚ商定留用權之ؕ佲ᙧ用⿧論䒎ƞ 

㒣哞⁲䎡法Ⲳ⼔法ᩗ䰀哞ெ企業ⷜᮡ䅊Ι㚥ث ESG 之䖆ڤ哞Ⴅᮡࡡ★國䬹

㇢㋲文Δ哞㚥ᚯ國㸭ぢ䓐㳪⁲䎡㚥Ⴋᙧ哞΃䙮⊣企業ⷜᮡ䅊Ι㚥 ESG 之؅≓ƞ

˄ʲ哞ெᡀ㺬企業ᛞᐵᠿࡴ之ᡈᩛ時哞̈́ᮡ΃國䬹㇢㋲文Δ之指ᎳϺ╘ಘⶬ哞

 ƞۥ⌴╘䓐ʞ ᡮ出ᮒܾؕ佲⬢㳪ث

ᮞᐪ哞ெᯊ文ᡮ出᎘䀎ᐪ哞䓩用指ặ᳦ЩⲲ⼔法哞䒭䓬ႄ䬹᳦Щ΃ࡨႄݷ

䩿䒎商定留用權ᛞ⦽之勞䅥⛋䀎㚥৭䳪點哞˄Ϯ㿧勞䅥߲商之䙫㸟ᓅ哞㩧℘ۂ

 強化ᯊ文ᛞᡮ᎘䀎之㽈᮫ܹƞ 

⿊⿊୹୹ぞぞ ⲲⲲ⼔⼔᱔᱔ṩṩ 

ᯊ論文؏ڤ╘̲⽾ƞ临צ哞⿊ʞ⽾╘ᯊ論文之㉰論哞㽈᪬䔖ᥥ商定留用權

Ϻ╘˙䳪哞˄΃؊࢖⅙⢤䒛⃠ ESG⮌ặϺ╘ᙧႫᡈᩛ之ݳỽ㚥⢤由哞΃ࡨ㽈᪬

ᯊ論文Ⲳ⼔Ⴋ䃿㚥ぢ஫之ܡ定ƝⲲ⼔ᩗ法之ᠿᥥ哞㚥論文ᨒ佲᱔ṩဧᠰƞ 

ؔ᾿哞⿊̪⽾䨩䨞㸩ᄏ௎ͩ㇗ᯊ文之˙䎖——商定留用權哞Ϥெ䓐؃商定

留用權之۫哞צ䙮⊣企業併購之定㑇哞΃ࡨ企業併購中權ۇ㑇ݷ⺙䏧之ếᎭ哞

之ᐪۥ㓸◄ᩚᚯ國商定留用權㸭ぢƞ䩺ᩚ㚑ͨ╘ Ⴋᩚ商定留用權之文⠙ὀ

㺬哞΃ࡨ法院ႄݷภϳ㺁䙩ᙧ用哞Ⴅʞ併̦΃ᨒ⢤‖ㆫ㚥ڤ䳼哞㻳ᰮ商定留用

權⢜㳪㺁䙩䓩Ϻ之⨯ᘌ΃ࡨᐣ㺁之৭䳪哞˄વ㼄䊑㗉企業併購法之㸭ぢ㺁䙩䔇

用哞ᐼ؊࢖⅙⢤之㹰ፄࢄ䪀䋨ᐯ哞㸟⃠؊ᩚ࢖℘⿴時ؚ䴅勞工之ۇ益哞䓐㒪᧗

ਢ商定留用權之勞工權益ƞ 
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㒣哞⿊ʧ⽾Ⴅ㣵䙫ெث ESGภϳϺ╘ᯊ論文৭䳪㻋定之୼ᙧƞ㞃㽥ێ⢜ͨ

⬢ ESG發ჳ哞㖦ㇿʨ▿法㗉䮀企業ⷜᮡ䅊Ι之㺬論哞୾ ᯊ⽾ʞ䨩๩צタੌ⛊

ᵑ䓬࡙企業ⷜᮡ䅊Ι之䑍論哞΃䙮⊣企業ⷜᮡ䅊Ι之ಘᯊ論㽝哞˄ʲὀ㸴國䬹

㇢㋲Ⴋᩚ企業ⷜᮡ䅊Ι之䙫㸴΃ࡨᚯ國發ჳ哞2018年ᚯ國؊࢖法⿊ 1ᴻ⿊ 2䲣

Ⴅ企業ⷜᮡ䅊Ι᪬文化ᐪ哞ነႫ企業ⷜᮡ䅊Ιܾ΃定㽝哞ʫ䓬哞ெ䑯ᮽ┷ᛩࢍ

♏⬢ ESG㚦䈕ᐪ哞ᙧ΃ိ觀⬢㹰ፄ⮩ᐣ؇㒣之發ჳ㚥ߍ⇟哞 㚧ᮧ݇ᩚ ESG

⮌ặᡃ䍪؊࢖⅙⢤ƞᕽ䙫點ͫெᩚ ESG㚥؊࢖⅙⢤之䩺Ѡ哞Ⴢؔᐼ䵆䭈〿⢤ࡨ

法΂䔓ᑈ之㹰ፄ؃ڥ ESG䀎䳪㚥㤁̩⮁Ⰱ㑇ݷ之ؚၗᓅ哞䒭䓬㤁̩⮁Ⰱ㑇ݷƝ

ESG䵆䭈΃ࡨ⮖䩺法΂⿧哞ᐵ΃䒮 ⵘ㼫㚥᎘ṩ㤁̩䰀Ⴋ ESG⮌ặ之㑇ݷ㚥Ϻ

╘ƞ 

ᡃ㣵哞⿊୹⽾Ⴅ᜝ᡃ⿊̪⽾商定留用權㚥⿊ʧ⽾ ESG㚥؊࢖⅙⢤之Ⲳ⼔哞

Ⴅ؇㒣̦΃㇮ࢦƞ㼑㺞之哞ᯊ⽾Ⴅὀ㸴商定留用權㚥 ESG⮌ặ之䩺㔍哞ெ國䬹

勞工㇢㋲文Δ΃ࡨᚯ國ʨአὡ؊࢖㚈律㸭ぢƝESG䅥㺨ᢋ䯐㸭ぢʩ哞㖛඾ᐼঈ

̹ᩗ䰀強化勞工權益哞˄ʲ΃企業୼ᙧ ESG䵆䭈㚥法΂䔓ᑈ╘ಘⶬ哞᎘ṩ併購

㳪Н商定留用權時⬢䭤佲߲商⺩ጭ哞˄ʞ併ᡀ㺬⢜㳪࢖؊㚥㵉併購࢖؊ ESG䅥

㺨ᢋ䯐۔ፄᐵࣄϺ╘㼐㳪╘⌴ۥ之䗫෵ᡈᩛƞ 

ᮞᐪ哞⿊̲⽾╘㇮論哞Ⴅタ㸟㽈᪬ᯊ論文之論䒎㖦ㇿ˄Ⴋ؅⽾ࢢၗ̦΃㋛

㇮哞ᡮ出ᯊ論文之㇮論ƞ 
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⿊⿊̪̪⽾⽾  企企業業併併購購㚥㚥勞勞ݳݳ෯෯ㆢㆢ之之࿶࿶㌪㌪ 

企業併購ዖϺ╘企業ᡮߥ㈱♽〿⢤᧦⠥ࡨ⾔⛋ܹ之䙫㸟ᛩ⁓哞⨔企業㇢㋲

發⦽䙫ᨒᚴ䀨ݳ時哞̈́ዖϒ䭆㣵̩業㇢㋲勞工之䙫ᩎ㽝ᨒ哞 時ᐦᮧࢍ㖛ᑣ䲦

㵟᥂ܹ͘΃୾ᙧ㇢㋲᱔ṩ䀨化ƞ䴍㒪᪱㸩௎哞企業併購ႥṩᚮႫ勞工工Ϻ權益

之ຟ㖣哞୾ ெ企業併購⇙ݳʩ哞勞ݳ෯ㆢ之࿶㌪ᫍࠑ䙫㸟⬢㽐䳪ƞ 

⿊⿊ʞʞぞぞ 企企業業併併購購之之ᖭᖭ㑇㑇 

Ƨ企業併購ƨʞ㻼哞䈕ڻ˄䯼ႄ定法ʨ⬢用㼼哞㒪ᫍ⌮ᩚ學㳱⧪ᚴ企業ႄ

權╘⮌⬢之㈱۔ᐵᚴ⺙䏧㈱♽ᡅࡴʨᛞᎁⅹН用⬢㈏⻏哞ʞ㛊Ѡ指企業䨱΃ݷ

⑽㳪╘12ƞᐼ文㑇ʨФ⮩哞併購ࣉޣƧ併ƨ哚merger哛㚥Ƨ購ƨ哚acquisition哛؇

ҩḠᒓ哬Ƨ併ƨࠑƧؚ併ƨ哞Ѡ指؇ҩ΃ʨ⬢企業㇮ࢦ╘᐀Ꭽʨੌʞ⬢㈱⑽ੌϫ哞

㒪Ƨ購ƨࠑ指Ƨ᧔購ƨ哞㣵䙫ᩚႥʞ企業ㆫࢄ؃ʞ企業佲系中哞୾؇㒣⬤∧ࡨ؊

權㇮ṩ之䙫大䀨ᮒ哞΃䒛⃠㈱♽᧦⠥化哞᧣併購ᄊᩚƧ企۔㋲Ɲ䅥ᯊᚴᡅ㇢࢖

業䙫㇢ƨ哚corporate restructuring哛之䙫㸟ᛩ⁓13ƞ 

⿊⿊ʞʞ䲣䲣 企企業業併併購購之之定定㑇㑇 

Ƨ企業併購ƨʞ㻼䭴◔ነ㵉ᚯ國法律ᛞᠿ用哚ภ企業併購法哛哞ᕽ㼐用㼼ͫ

䯼୒㿗哞╘䙮⊣企業併購ᛞ指∧之ぢ⨥㚥⧪䫮哞ᮧᑣ㸟צ䓐ʞ ᡀ㺬ؔ定㑇ƞ 

⿊⿊ʞʞ῜῜ 企企業業之之定定㑇㑇 

ெᚯ國法۔中哞ዖዖ㖛඾ெ法律ࢫ⻏中᜜ێƧ企業ƨʞ㻼14哞Ϥ˄ℰᮧʞ

 
12 王志誠（2001），〈企業併購法制之基礎構造〉，《中正大學法學集刊》，4 期，頁 93。 
13 紀天昌（2002），《企業重組規範之研究—著重重組手段之辨析及控制權移轉之規範探討》，頁

10-11、13-15，國立臺灣大學法律學研究所碩士論文。 
14 若在全國法規資料庫以「企業」一詞作為關鍵字進行查詢，在法規名稱中包含「企業」之現

行法律共有 35 部，若包含已廢止的法律則有 51 部（檢索日期：03/26/2025）。 
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䖆⢜㳪法律ႫᩚƧ企業ƨ㈄̦᪬ⵘ定㑇哞Ƨ企業ƨ之定㑇ெᚯ國法律中Ϛˬࢍ΃

㽈ᫍ㫳ᩚ⮽⼘❞ᗩƞ㒪學㽈ʨۥᮧ㻏ම文⠙Ⴋᩚ企業ʞ㻼䓐㳪䩿䒎哞ᮧ㼫╘ᐼ

䄿⧀法⬢觀點㒪㺞哞企業ˡ㇮ࢦ✇哚ᛞᮧ權哛Ɲ▿佲䄿⧀權ƝՓ權Ɲ商䀛Ɲ勞ݳ

䩺Ѡࡨ䴅၀䩺Ѡ⬢㇢㋲佲15哭ᮧࡡ㒡᪃ᯊ學㽈哞指出᪃ᯊ䒸㽈ᛞ㼫╘之企業Ѡ

指лʞ定㺦⨉㌚㌪ႄ⢜♽ۇ㳪╘之⠆立㈱⑽ੌϫ哞Ѡ⮖Ⴋᩚ΃ᜳ䅥ʞ定䙯䳫ʲ

΃䄿⧀഼Ӛ╘♽ۇ之㈱⑽⇙16ݳ哭ࢄᮧ㼫╘企業Ѡ♽ۇ˙佲之㈏⻏哞̈́ࠑ企業

Ѡ΃♽ۇ╘⮌⬢之˙佲哞ࣉޣ㚈◔͘΃ࡨ㇢㋲佲17ƞ 

ʫ䓬哞㞃࢈䫮㋌ெ؊࢖法㚥企業併購法؇䖆法律Ф⮩哞ὀ㸴ؔᴻ文Н用

Ƨ企業ƨ之㖦ㇿ哞ᐵᡆᨐؔᛞ⻏之Ƨ企業ƨ╘ϳƞ჏؊࢖法㒪㺞哞企業之用㼼

˙㸟ᩚ䩺Ѡ企業Ⴆ⽾中࡫㸤出⢜哞л؊࢖法⿊ 369ᴻ之 1哞䩺Ѡ企業Ѡ指⮖̰䨱

ؕᮧᡅ۔ᐼᄊ䩺Ѡᚴ⮖̰ᜳ䅥之Ƨ؊࢖ƨ哞㒪лࢪ法⿊ 1 ᴻ⿊ 1 䲣哞؊࢖Ѡ指

Ƨ΃♽ۇ╘⮌⬢哞л★ᯊ法㇢㋲Ɲ⬙㺶Ɲᚮ立之ⷜஶ法͘ƨ哞ثлࢪ法⿊ 2ᴻ⿊

1 䲣哞؊ڤثࢍ࢖╘୹⻌䳼఩哬Ƨ▿䫮؊࢖ƨƝƧᮧ䫮؊࢖ƨƝƧ؇࢖؊ࢦƨࡨƧ㔿

Λᮧ䫮؊࢖ƨ哭჏企業併購法㒪㺞哞企業併購法⿊ 1ᴻ㺞᪬ᯊ法之۔定Ѡ╘Н企

業㖛඾䒭䓬併購之ᩗᎭ㽝ᨒؔ㇢㋲哞΃ѡ䓐企業之㈱♽᧦⠥哞Ϥᯊ法˄ᯈ定㑇

ϳ㾠Ƨ企業ƨ哞ெࢪ法⿊ 4ᴻ⿊ 1῜之ࢫ㻼定㑇գᡮࡨƧ؊࢖哬指л؊࢖法ᛞ㻋

立之㔿Λᮧ䫮؊࢖ƨƞ䭴◔ᮧ㼫╘企業併購法之ᛞ΃΃Ƨ企業ƨछࢫ哞ؔ⢤由╘

䙯㰫ỽṩࣉޣ䯼؊࢖㇢㋲哞ؔᩚ᧗㇢之ᐪ哞̈́ᐵ䔇用企業併購法哞╘̤䎡㖛ဪ

ᨒ≓ដᛞᮧ䔇用Ⴋ䃿哞᧣΃Ƨ企業ƨ⻏之18哞Ϥ觀㾖企業併購法立法㟧᳦㋛㽈

᪬19哞ࢢ䲣㽈᪬⬤΃Ƨ؊࢖ƨ╘ؔ䲮㻋۫ᡮ哞ࢍᡆⲃؔᯊᖭ˙㸟Ѡ䙻Ⴋ؊࢖䨱

 
15 王澤鑑（2017），《民法總則》，增訂新版，頁 260，自刊。 
16 陳自強（2005），〈民商合一與民商分立〉，《月旦民商法雜誌》，10 期，頁 77。 
17 曾世雄、曾宛如（2009），《企業設計法》，二版，頁 1，元照；有學者持類似看法，其認為企

業為一營利性事業體，參照：林仁光（2006），〈企業併購與組織再造規範制度之重新檢視〉，

《月旦民商法雜誌》，1 期，頁 162。 
18 王泰銓等（2002），〈企業併購法座談會〉，《月旦法學雜誌》，82 期，頁 152〔高靜遠發言〕；

李禮仲（2002），〈企業併購法之探討〉，《全國律師》，6卷 5 期，頁 10。 
19 立法院議案關係文書（2001），《院總第 618 號 政府提案第 8111 號》，頁政 105-109，

https://lis.ly.gov.tw/lgcgi/lgmeetimage?cfcbcfc9cfc9cfcfc5cbc8c8d2cacaca（最後瀏覽日：

07/13/2025）。 
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之併購㒪ᡆݳ立法ƞ 

‖ㆫʨ䒎㽈᪬哞⮌۫企業ͫ◔ᄊᩚʞҩʫ᪬ⵘ之Ḡᒓƞᕽ大佲㒪㺞哞企業

ᙧ㼐㖛඾㺁╘ʞؕᮧ♽ۇ⮌⬢之㈱⑽㇢㋲哞ؔ㇢㋲఩ᗩޣࢍដ商業⬙㺶法ʨ⬢

⠆䅥商㫽㚥ࢦසƝᮧ䫮ࢦස法ʨ⬢ᮧ䫮ࢦස哞΃࢖؊ࡨ法ʨ⬢؊࢖⿧哞ᕽؔ中

Ƨ؊࢖ƨႫᩚ⢜΁商業⇙ݳᮞؕᐏ䲝ܹ哞Ⴢؔᫍ㔿Λᮧ䫮؊࢖哞ؕᮧ㞃ጐ׈點

業͘士ᛞᖹ用哞ʲ企業併購ܓම⯜ێࡵ哞ᮒ࢖؊ᓅ20哞⮖䎡ᩚؔʹ䳼఩之✗ࡨ

法̈́Ѡ΃㔿Λᮧ䫮؊࢖╘㸭ぢႫ䃿哞୾ ᯊ文ᛞ⻏之企業⬤指Ƨ㔿Λᮧ䫮؊࢖ƨ哞

ჂؔѠ㓸◄ᩚʨአ؊࢖㚥ʨὡ؊࢖ƞ 

⿊⿊̪̪῜῜ 併併購購之之定定㑇㑇 

併購╘ʞḠដᓅ之䭤ࢫࢦ㻼哞ெႄݷʨޣࢍដᨖ⻌商業㳪╘㚥法律㳪╘哞

䒷̹㳪╘ᮞ㇠⧀⦽㈱♽權㇮ࢦᚴ⺙䏧之㇮᰺哞 ࠑ╘併購㳪╘之✗ᓅƞ䩺ᩚ併

購之定㑇哞ᚯ國⢜㳪法ነᮧᛞ㸭ぢ哞л企業併購法⿊ 4ᴻ⿊ 1῜㚥⿊ 2῜哞併購

Ѡ指л؊࢖法㻋立之㔿Λᮧ䫮؊࢖ᛞ╘之ࢦ併Ɲ᧔購㚥ܐڤƞ୾ ΃ʩգ΃企

業併購法之㸭定╘論䒎ƞ 

⿊⿊ʞʞ⮌⮌ ࢦࢦ併併 

л企業併購法⿊ 4 ᴻ⿊ 3 ῜哞ᛞ㾠ࢦ併哞Ѡ指Ƨлᯊ法ᚴؔʹ法律㸭定ࡡ

㚥之؊࢖؆䖆∦⍣哞由ᩎᚮ立之؊࢖Ḡដ᜝ࡵ∦⍣؊࢖之؆䖆權ۇ㑇ݷ哭ᚴࡡ

㚥之ؔ中ʞ؊࢖࿶㌪哞由࿶㌪؊࢖Ḡដ᜝ࡵ∦⍣؊࢖之؆䖆權ۇ㑇ݷ哞˄΃࿶

㌪ᚴᩎ㻋؊࢖之㔿ΛƝᚴؔʹ؊࢖之㔿ΛƝ⢜䙯ᚴؔʹ䄿⧀Ϻ╘Ⴋ֗之㳪╘ƞƨ

 
20 股份有限公司有三點特性：第一，股東僅負擔有限責任，避免負擔過大的投資風險；第二，

具有獨立法人格，使公司資產與股東個人財產各自獨立而不會互相流用與混淆；第三，股東可

以自由轉讓股份，便利投資人適時收回投資資金。以上特性使股份有限公司在吸收社會資金方

面具有高度優勢，適合志在長期經營事業並持續擴大規模之商業人士使用。參照方嘉麟等

（2021），《變動中的公司法制：17堂案例學會《公司法》》，三版，頁 27-29，元照〔黃銘傑執

筆〕。 
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由 觀之哞ࢦ併ࢍлḠដ᜝ࡵ∦⍣؊࢖權ۇ㑇ݷ之˙佲ʫࢪ哞ڤߞ╘؇⻌法定

䳼఩哞ʞ╘ࣖ᧔ࢦ併哞ࢄʞ╘ᩎ㻋ࢦ併哚ܓ╘⻏ࡦ㻋ࢦ併Ɲࢄ立ࢦ併哛哞؇㒣之

؏䒸點ெᩚ㚑Ⴏᮧʞ䨱ࡡ㚥؊࢖發⦽法᳚͘∦⍣之ᕣ᐀哞ʲ䒸ዖᮡ發⦽㈱♽權

䀨ݳ之㇮᰺ƞӚᐵↆᖭ⬢ᫍ哞୾㼐῜㸭定ᐵ由ʹ؊࢖㔿ΛϺ╘ࢦ併之Ⴋ֗哞ࢪ

法⿊ 8ᴻ⿊ 1䲣⿊ 1῜̈́᪬文Ƨ⁫؊࢖╘࿮؊࢖㚥ʹ؊࢖之ࢦ併㒪發㳪ᩎ㔿ƨ時

ʫ࢖؊ࡵ法⿊ 267ᴻ⿊ 1䲣㚑⿊ 3䲣΃ࡨ㿧ۖ͂᪱法⿊ 28ᴻ之 1㸭定䫮۔哞୾

 ႄݷʨ⧀⦽ʧ㹰ࢦ併哚triangular merger哛 ʞ✗ ఩ᗩ哞㈱⑽䖆̈́᪬文㕍㼫

ʧ㹰ࢦ併之䳼఩21ƞᛞ㾠ʧ㹰ࢦ併哞指由併購؊࢖哚⁫؊࢖哛㻋立សᮧ⬜ڤ之

⬜㔿Λ之࿮؊࢖哞࿮؊ࡴ࢖ᐵ䖆࢖؊⁫ڤ㔿Λ哞˄由࿮؊࢖㚥⮌ặ؊࢖䓐㳪ࢦ

併22哞㞃࿮؊࢖╘࿶㌪؊࢖哞⮌ặ؊࢖╘∦⍣؊࢖哞⻏╘ ʧ㹰ࢦ併哚forward 

triangular merger哛哞࡫之㞃࿮؊࢖╘∦⍣؊࢖哞΃⮌ặ؊࢖╘࿶㌪؊࢖哞ۥ⻏╘

 併哚reverse triangular merger哛ƞࢦʧ㹰࡫

⿊⿊̪̪⮌⮌ ᧔᧔購購 

л企業併購法⿊ 4 ᴻ⿊ 4 ῜哞᧔購Ѡ指Ƨ؊࢖лᯊ法Ɲ؊࢖法Ɲ㿧ۖ͂᪱

法Ɲ䙯㰫ỽṩࢦ併法ᚴ䙯㰫ᡅ㔿؊࢖法㸭定ࡴᐵʹ؊࢖之㔿ΛƝ♽業ᚴ䄿⧀哞

˄΃㔿ΛƝ⢜䙯ᚴؔʹ䄿⧀Ϻ╘Ⴋ֗之㳪╘ƞƨ由㼐῜㸭定ࢍⲃ哞ெ企業併購

法ʩ哞᧔購㳪╘ᛞ≓㥩之ぢ஫⦸ᎁ哞л᥸᧔購ặ⬢之⻌䳼哞ڤࢍ╘㔿Λ᧔購Ɲ

♽業᧔購΃ࡨ䄿⧀᧔購哬 

ʞʞƝƝ 㔿㔿ΛΛ᧔᧔購購 

ᛞ㾠㔿Λ᧔購哞ࠑ᧔購؊࢖᧔購⮌ặ؊࢖ነ發㳪ᚴᩎ發㳪之㔿⸆ƞл᥸᧔

購ࡴᐵ㔿Λ之මၿ哞᧔購之᧦᰺ڤߞࢍ╘Ƨᜳ䅥ƨࡨƧᡃ〿ƨ؇⻌ᕣ᐀23哞ᐪ

 
21 經濟部 104年 11 月 18 日經商字第 10402432830 號函。 
22 王志誠等（2016），《企業併購法實戰守則》，頁 77，新學林。 
23 劉連煜（2024），《現代公司法》，增訂十八版，頁 203，新學林。 
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㒣Ⴅ發⦽⮌ặ؊࢖ᡅ۔權᪱˙之㇮᰺ƞ 

企業併購法ؔႄ˄ᯈ䙻Ⴋ㔿Λ᧔購Ϻ䓐ʞ ⬢定㑇哞ʫ論ᫍெ㼐法⿊ 4 ᴻ

之ࢫ㻼定㑇哞ᚴᫍ㼐法⿊̪⽾⿊̪ぞ之㸭定哞⬤գ㸭ぢƧ㔿Λ䏧᡹ƨ之ᕣ᐀哞

ႫᩚƧ㔿Λ᧔購ƨ之㸭定Ͷ之䩳ภƞႫ ˙〿ỽ䩺ᮜ㼫╘哞企業併購法ᛞ⻏

Ƨ᧔購ƨ之䔇用ぢ஫哞Ѡ指⿄ࢦ㼐法⿊̪⽾⿊̪ぞᛞ㸭定之䳼఩24哞̈́ࠑႥ㔿

Λ᧔購䫮㋌ᩚ㔿Λ䏧᡹ƞ̈́ᮧ學㽈䣰ᩚ企業併購法之᧝⿴⮌ặ哞ᠿࡴ⮖ࢪ之⮩

法25ƞ◔㒪哞㔿Λ䏧᡹գ╘㔿Λ᧔購之ؔ中ʞ⻌ᗩề哞㞃Ⴅ㔿Λ᧔購䫮㋌ᩚ㔿

Λ䏧᡹之ᕣ᐀哞▿⨯ᫍ᱔⼘企業併購法⿊ 4ᴻ⿊ 4῜之㔿Λ᧔購㸭定26哞ʫ䓬ெ

ι㏘定㑇⬢⢜❞ʩ哞᧔購ʞ㻼ᛞ指∧之ぢ஫ࢍࡦ㖛ා之䓬ႊ哞≓㥩ێʞ㛊㔿Λ

䅕䆁㳪╘哞᧣ᮧ學㽈㼫╘哞㼐῜之文㑇ぢ஫ነ◔䓜䈨企業併購法ᛞῐ㸭ぢ之ぢ

஫㒪᢫ࡨ㼐法⿊ 1 ᴻᛞᢋⷘ之㸭ぢ⮌⬢哞᐀ᚮ̤法律⎭↼哞ᙧᠿࡴ⮌⬢ᓅ䫮㋌

之㺁䙩哞䯼؊䨩發㳪؊࢖ᙧ΃⬜ڤ之̪ߟ΃ʨ㔿ΛϺ╘᧔購之⧪䫮哞㒪ெ؊䨩

發㳪؊࢖之ᕣ᐀哞ڤ⬜╘ۥ之ߟ΃ʨ㔿Λ哞΃⿄企業併購法之㸭ぢ⮌⬢27ƞ 

̪̪ƝƝ ♽♽業業᧔᧔購購 

ᛞ㾠♽業᧔購哞指᧔購؊࢖ᛞ᧔購之ặ⬢Ѡ⮌ặ؊࢖之✗定業ݷƞᐼ᧔購

࢖؊䀱哞㒪ᐼ⮌ặࡵ哞Ѡ╘♽業ݷᐵ✗定業ࡴ࢖؊之㹰ፄФ⮩哞ؔ㚈⮌ặ࢖؊

之觀點㒪㺞哞ؔႥᱮ⻌業ݷ䏧䀱̦᧔購؊࢖哞ࠑ╘♽業䀱㚥ƞ 

♽業᧔購之ặ⬢ʫ∧࢖؊ࡨ⬢㔿權哞⮖䎡ᩚ㔿Λ᧔購ᖭெࡴᐵ⮌ặ؊࢖之

㈱♽˙導權ᚴᨒ佲䅥⌮哞♽業᧔購之⮌⬢Ѡ╘ࡴᐵ⮌ặ؊࢖㈱♽✗定業ݷ之㖛

ܹᚴ權ۇ哞Щภ㈱♽ஶ䬨Ɲ㳪䝕䒸䊍Ɲय़⛪ⲃࢫፄƝᬘᘅ䄿⧀權Ɲ၀ᛔಘⶬƝ

 
24 經濟部 94年 7 月 26 日經商字第 09402095620 號函。 
25 王志誠（2005），《企業組織再造法制》，頁 24-25，元照。 
26 王文宇（2002），〈企業併購法總評〉，《月旦法學雜誌》，83 期，頁 84。 
27 葉秋英、吳志光（2003），〈論企業併購法下收購類型之適用〉，《月旦法學雜誌》，94 期，頁

233-236。 
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Ⴆ䨞᜞㳱⿧ࢢ⻌㚥㼐業ݷᮧ䩺⬢ޣដᓅ䅥⧀प䄾Փ28哞୾ ெ♽業᧔購㳪╘中哞

ؔặ⬢ࢍ㖛ᩚࡨՓݷ㒪ṩᚮՓݷ᜝ᥲ哞⾍㸴䭷ᩗ之෯ㆢภϳㆢ定29ƞ 

ϳ㾠؊࢖之♽業哞ᮧ學㽈㼫╘ᙧ㺁╘؊࢖╘✗定之♽業⮌⬢哞ؕᮧ㇢㋲ᓅ

ᚴᮧỽƝᨒ佲ᓅ之ܽ㖛ᓅ䄿⧀哞䬂̤ޣដ؊࢖♽業用之䄿⧀✇Δࡨ權ۇප哞Ⴘ

၀ᛔ䅥ᨷƝ♽業⹶ၤƝ䝕ৌỽᮡᚴؔʹؕᮧ㈱⑽֗Ӛ之㈱♽䅥⌮ᚴ̩ႄ䩺ࣉޣ

Ѡ30ƞ㚑ᩚெϳ⻌ᕣ᐀ᮡṩᚮ企業併購法ʩ之♽業᧔購哞ࡡ★企業併購法⿊ 27

ᴻ⿊ 1䲣哞˙㸟Ѡл؊࢖法⿊ 185ᴻ⿊ 1䲣⿊ 2῜ࡨ⿊ 3῜╘ۂᩕ哞ؔࡦ中Ƨ˙

㸟䖆ڤƨ之㼫定哞學㽈㚥ႄݷ࿶ெ 㸩31ƞ◔㒪企業併購法⿊ 27 ᴻ⿊ 1 䲣中ࢪ

時Н用ƧḠដ᜝ࡵƨƝƧḠដ䀱㚥ƨ⿧用㼼哞΃ࡨெࢪ法⿊ 28ᴻ⿊ 1䲣ث᾿Н用

Ƨ؆䖆ᚴ˙㸟䖆ڤ之♽業ᚴ䄿⧀ƨ哞㒪䯼ᡮ࢖؊ࡨ法⿊ 185ᴻ⿊ 1䲣⿊ 2῜哞⼔

⿊法࢖؊ᚴ䀱㚥ƨƝƧࡵƧḠដ᜝ۃߞᮧᖭࣄᫍ⽽ 185ᴻ⿊1䲣⿊2῜ᚴ⿊ 3῜ƨƝ

Ƨ؆䖆ᚴ˙㸟䖆ڤ之♽業ᚴ䄿⧀ƨʧ㒣之ぢ஫哞ᚴգᄊ用㻼ʫʞ㚒哞ᮧᐣ䙮⊣

32哭ࢄප哞企業併購法⿊ 44 ᴻ⿊ 2 䲣ۃ✗ࡦ定㑇Ƨ˙㸟之♽業ƨ΃ࡨƧ˙㸟之

䄿⧀ƨ哞䭴◔ᯊᴻ䭖ᄊᩚ⹽⺣ᡈᩛ⽾ぞ哞࠙˽഼⊙̤♽業᧔購㸭ぢぢ஫之எᦜ33ƞ 

ʧʧƝƝ 䄿䄿⧀⧀᧔᧔購購 

䄿⧀᧔購ࡦ⻏╘䅥⧀᧔購哞ࠑ᧔購؊࢖ᛞ᧔購之ặ⬢╘⮌ặ؊࢖之ҩۃƝ

ؕ佲⬢企業䅥⌮ƞᛞ㾠䄿⧀哞ᐼᮡ㺦ʨ⬢觀點㒪㺞哞䄿⧀ޣࢍដᮧ᐀䅥⧀ࡨ▿

᐀䅥⧀哞ᐪ㒣Ѡ指▿ႄ佲࿶ெ㒪ؕ㈱⑽֗Ӛ之䅥⧀34哞୾ ᎁ㑇ʨƧ䄿⧀ƨʞ

 
28 黃偉峯（2016），《企業併購法》，二版，頁 52，台灣通商法律事務所。 
29 王志誠，前揭註 25，頁 201。 
30 王志誠，前揭註 25，頁 202。 
31 相關學說與實務見解之整理與評析，參照：王志誠，前揭註 25，頁 210-221。 
32 林仁光，前揭註 17，頁 175-176。 
33 有文獻因此將當時的企業併購法第 39 條第 2項（現為第 44 條第 2項）作為認定公司法或企

業併購法上「主要部分營業或財產」之參考或解釋依據，參照：葉秋英、吳志光，前揭註 27，

頁 236-237；曾宛如（2006），〈「讓與全部或主要部分營業或財產」之探討—兼論董事會與股東

會權限劃分之議題〉，《臺大法學論叢》，35卷 1 期，頁 273-274。 
34 可參考經濟部 93年 5 月 3 日商字第 09302069760 號函：「公司法第 185 條第 1項第 2、3款規

定所稱財產，會計上，包括有形資產及無形資產，而無形資產係指無實體存在而具經濟價值之
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㻼ነࣉޣࢍƧ♽業ƨ之Ḡᒓ35ƞᕽ᪀◔企業併購法ነႥƧ♽業ƨ㚥Ƨ䄿⧀ƨ᪬

ⵘڤߞ哞ۥƧ䄿⧀ƨᙧѠ指؊࢖之✗定✇Δᚴ權ۇ哞㒪ᯈ䄾ᥲՓݷᚴࡴᐵؔʹ

⮖䩺㈱♽䅥⌮ᚴ̩ႄ䩺Ѡ哞 㚥ʨ䒎之Ƨ♽業ƨᮧᛞʫࢪƞʫ䓬哞㞃⮌ặ؊࢖

Ѡ䀱㚥؆䖆ᚴ˙㸟䖆ڤ之♽業用䄿⧀✇Δᚴ權ۇ哞ۥឧ★Ƨ♽業ƨ之定㑇哞̈́

ᄊᩚ♽業䀱㚥36哞᧣؇㒣ぢ஫ͫ◔ᮧ䙫⨨之㫳ƞ 

▿論ᫍ؊࢖法ᚴ企業併購法之法ᴻ㻋㺦ʨ哞Ƨ♽業ƨ㚥Ƨ䄿⧀ƨெㇳ大මᨖ

ᕣ⅟ʩѠʞࢪ出⢜哞୾ 䄿⧀᧔購ぢ஫⬢ۂᩕᩗᎭ哞˙㸟╘؊࢖法⿊ 185ᴻ⿊ 1

䲣⿊ 2῜ࡨ⿊ 3῜之ಘ⌴哞㚥♽業᧔購ࢪềؕᮧ⛋䀎哞ภʨᛞ䒎ƞ 

⿊⿊ʧʧ⮌⮌ ܐܐڤڤ 

ᛞ㾠ܐڤ哞л᥸企業併購法⿊ 4 ᴻ⿊ 6 ῜哞Ѡ指؊࢖ƧႥؔᐵ⠆立♽䓩之

ʞ䖆ᚴ؆䖆之♽業䀱㚥᪀࿶ᚴᩎ㻋之ʹ؊࢖哞㒪由᪀࿶؊࢖ᚴᩎ㻋؊࢖΃㔿ΛƝ

⢜䙯ᚴؔʹ䄿⧀᧍Ͷ̦㼐؊࢖ᚴؔ㔿ᰏϺ╘Ⴋ֗之㳪╘ƞƨܐڤ之⮌⬢Ѡ╘̤

㋌Ⴍ؊࢖之♽䓩㸭ế哞㩧由䖆ڤ⠆立♽業之ڤ䮀哞䒛⃠ᮒႦ業化㚥᧦⠥化之企

業㈱♽37哞 ╘企業㇢㋲ث䒾㳪╘之ؖ఩ếᎭ38ƞ 

ឧ⮌۫企業併購法之定㑇哞ܐڤ㳪╘лࡵ䀱ܐڤ♽䓩䖆䨞之Ⴋ䃿哞ڤߞࢍ

╘ࣖ᧔ܐڤ㚥ᩎ㻋ܐڤ哞۫㒣Ѡ由᪀࿶؊࢖Ф᜝ࡵ㼐♽䓩䖆䨞哞ᐪ㒣ۥѠᩎ㻋

立之؊࢖ƞ㞃由࢖؊ܐڤ之㹰ፄ觀ၽ哞㼐࢖؊ܐڤ୾ܐڤ㒪∦⍣㒣哞╘∦⍣ڤ

之㔿Λ࢖؊ᚴᩎ㻋࢖؊ƞ ප哞л᪀࿶ܐڤ࿶㌪╘⻏ۥᯈ∦⍣哞࢖؊哞㞃㼐ܐ

哛哞ܐڤᎽ఩ע哚ܐڤ⬢哛㚥͘ܐڤ哚⁫࿮఩ܐڤ⬢✇╘ڤࢍ哞̈́ࢪᐵႫ䃿之ʫࡴ

۫㒣Ѡ由࢖؊ܐڤ᜝ࡵϺ╘ܐڤႫ֗之㔿Λ哞ᐪ㒣ۥѠлស㔿⁲Щڤ䗫̦ܐڤ

 
資產，商業會計處理準則第 19 條定有明文。」 
35 劉連煜（2001），〈讓與主要部分營業或財產之判斷基準〉，《台灣本土法學雜誌》，29 期，頁

115。 
36 參閱王志誠，前揭註 25，頁 202。 
37 陳春山（2005），《企業併購及控股公司法實務問題》，二版，頁 126，新學林。 
38 林仁光，前揭註 17，頁 166。 
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ᮧႫපࣄ之ặ⬢哞Ѡ指ᐵ⠆立♽䓩之♽業39哞˄ʲʫ論ᫍܐڤ㔿ᰏƞ㚑ᩚ࢖؊

之♽業㳪╘40哞୾ ܐڤ㳪╘ႄ╘♽業䀱㚥΃ࡨ♽業ࡵ䀱之Ḡᒓᛞ≓㥩哞؇㒣

之ኌۃ˙㸟ெᩚ䀱㚥之♽業ぢ஫大Ⴍ41哞̈́ʫᠰ䬂ᮧ⾔ࢦ之ࢍ㖛42哞ܐڤ㳪╘Ѡ

指㈱⑽ʨᚮ╘ʞ佲之♽䓩䖆䨞哞㒪♽業᧔購ۥ˙㸟Ѡ指؆䖆ᚴ˙㸟䖆ڤ之♽業哞

᧣ᮧ學㒣ࠑ㼫╘ܐڤգ╘併購ỽ۔之䀨化఩ᗩ哚ಘᯊ఩ᗩ╘ࢦ併㚥᧔購哛哞企業

併購法ʫᙧႥƧܐڤƨϺ╘併購定㑇ʩ之⿊ʧ⻌䳼఩哞ၗ᪱導㚒觀ᒓʨ之⊕≤

43ƞ 

⿊⿊̪̪䲣䲣 企企業業併併購購之之ܽܽ㖛㖛 

企業併購⇙ݳ之ᛞ΃ภ ⇙䌫ᩚ؆⢡企業ႄݷ哞ᮞ⮒ᡃ⬢࠽୾ெᩚ併購㖛

ѡ䓐企業ᚮ䨕哞୾ 企業ؕᮧ發ݳ併購⇙ݳ之ݳỽ哭䬂 之ප哞Ⴋᩚ國ၔƝⷜ

ᮡ⿧؊؏䖆䨞㒪㺞哞企業併購̈́ᮧ݇ᩚ؊؏ۇ益之ႄ⢜ƞ୾ ΃ʩڤ由企業之

㹰ፄ΃ࡨ國ၔ之立೒哞ᡀ㺬企業併購之ܽ㖛哞΃̤㺁企業併購之䙫㸟ᓅ㚥ᑣ㸟

ᓅƞ 

⿊⿊ʞʞ῜῜ 企企業業පප䖆䖆ᚮᚮ䨕䨕 

⮖䎡ᩚ䒭䓬؊؅࢖䖆♽業ᦒףƝᡮ佶⦽⧀ܹᚴܓᩎ哞Ф䒛⃠♽᧔Ɲ⠐ۇᚴ

♽業㸭ế之ᚮ䨕哞企業併購Ѡ企業䒛⃠ප䖆ᚮ䨕ᮞ˙㸟Ɲᮞᒉ䒽⬢㈱♽⿴⨃之

ʞƞؔᛞ㖛ዔФ⬢企業ᚮ䨕哞ᯊ文㼫╘ࢍ‖ㆫᨒ⢤╘΃ʩʧ點哬 

⿊ʞ哞؊֗࢖Ӛḓ大化ƞᐼ法律㈱⑽ᰮڤᄂ䰀Ф⮩哞併購ᄊᩚʞ⻌ᡅ۔權

 
39 經濟部 91年 3 月 11 日經商字第 091002039640 號函。 
40 經濟部 92年 1 月 22 日經商字第 09202012500 號函。 
41 兩者之差異尚體現在其他方面：債權人權益保障、租稅優惠、是否為概括承受等。參照：劉

連煜（2004），〈公司分割與營業讓與〉，《台灣本土法學雜誌》，54 期，頁 138-139。 
42 學說認為在兩制度併行下，可由當事公司依個案及本身需求，自由選擇適用其中一制度，參

劉連煜，同前註，頁 139。 
43 黃偉峯，前揭註 28，頁 41。 
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͂᪱哞∧࢖؊ࡨ㈱♽權之⺙䏧哞୾ 㚈◔ᮡႫᩚ؊֗࢖Ӛ之഼⊹䒾ᚮᐏ䲝44ƞ

⢤論ʨ哞ெ㼐併購Ѡᮧ᧦⠥之͂᪱哞ࡡ㚥併購之⨔̩͘ᚴ؊࢖䨱ᐚ 䅥㺨Ⴋ⻏哞

ʲ⬤ಘᩚ㚈由ᖭᑵ⬢۫ᡮʩ哞㞃併購؊࢖䳶ᖭ΃佶ᩚ⨔ʩ⮌ặ؊֗࢖Ӛ之֗᳚

䒾ᮒܓᮞБ❞ᗩ哞ێ䓲࢖؊㖛඾ዔ䲶⮌ặ࢖؊㖛ᮽᐣ併購ࠑ哞࢖؊ᐵ㼐⮌ặࡴ

佶⬢؊֗࢖Ӛ哞㒪 ֗Ӛ⢤ᙧᮡ䈣䓬併購֗᳚΃ࡨ䓐㳪併購ᛞ䮞᧍出之ᚮᯊ45ƞ

 時㼐⮌ặ؊࢖之㈱♽權⺙䏧㚑併購؊࢖哞由㼐併購؊࢖᧍䗫䓩用ؔ䅥⧀哞჏

㖛඾ѡН⮌ặ؊֗࢖Ӛḓ大化哞ʲ⨔併購؊࢖䳶ᖭͶ出䈨佶⬢֗᳚時哞䈨ᮧࢍ

㖛╘㼐⮌ặ؊ܓ࢖䒾ᮒ佶⬢֗Ӛ46ƞ 

⿊̪哞強化企業⾔⛋ܹƞ企業ࢍ䒭䓬ఠ⮒ᨒࢦ之ᩗᎭ哞Ⴅ⧀य़之йᙧ䡦؅

化ᩚ企業㇢㋲哞⊹Ⴏ͂᪱ᚮᯊ㚥㉾ㆢᚮᯊ哭㞃企業ᠿ⃒ࡴ጑ᨒࢦ哞ۥ㖛඾ᦒ大

⧀य़⬢አ߾⠥哞䓐㒪⊹Ⴏ୾⾔⛋Ⴋᛩ㒪⧀⦽⬢䓬ፄ⾔⛋൱ܹ哞̈́䲮ᮽ㖛඾⧀⦽

㸭ế㈱⑽᧦益哞䫫Ϭ⦽⧀ᚮᯊ47ƞࡦ╘̤⊹Ⴏ⧀य़Ⲳ發⇟⺩ᛞ䮞㝏䅙之時䨱㚥

䄿ݷ᧍出哞企業˽ᮡ䒭䓬⠐ؔࡴʹ企業之䩺䠓✗定᜞㳱哚ภᬘᘅ䄿⧀權哛哞΃ᮽ

㖛඾立ۇࠑ用商ỽܓ䒾48␂ۇƞ ප哞䒭䓬企業ᨒ併哞̈́㖛ࡴᐵؔʹ企業⬢䒸

䊍哞΃ᒉ䒽䓐؃ᚴᣔϲአ೒哞⦸㚑ᫍᦒ大國䬹♽䓩⛦ழ哞⼟Ⳓᚮ䨕之⦔䳖49哭

㞃ᫍʫࢪ⧀業ᓅ䆈之企業ᨒ併哞ᮒ㖛⧀⦽䊆業之㇮ࢦ哞ѡ䓐企業ම㹰化㈱♽哞

䬂̤ࢍ΃ڤᨁ㈱♽䵆䭈哞˽㖛Н㈱♽〿⢤䰀⮖̰ۘ⑞哞⠐ᐵᮒؕ⼇定ᓅ之企業

ᚮ䨕哞ᮧ݇ᩚ企業㈱♽之᎔㌪50ƞ 

 
44 朱德芳（2006），〈效率、併購與公司治理—以敵意併購法規範為核心〉，《中原財經法學》，17
期，頁 207。 
45 王文宇（2005），〈非合意併購的政策與法制——以強制收購與防禦措施為中心〉，《月旦法學

雜誌》，125 期，頁 158。 
46 朱德芳，前揭註 44，頁 12。 
47 林進富等（1999），《公司併購法律實戰守則》，頁 24-25，永然文化；方嘉麟、樓永堅

（2008），《企業併購個案研究》，頁 7-8，元照。 
48 陳春山，前揭註 37，頁 3。 
49 陳春山，前揭註 37，頁 3-4；林進富等，前揭註 47，頁 25；方嘉麟、樓永堅，前揭註 47，頁

8。 
50 陳春山，前揭註 37，頁 3；林進富等，前揭註 47，頁 25-26；方嘉麟、樓永堅，前揭註 47，

頁 8。 
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᡹㺞之哞企業併購㖛඾⊹Ⴏ企業࠽ᮧᚮᯊᚴ䲮ᮽᚮᯊ之᧍出哞˄ࡴᐵؔʹ

企業之䅥⌮哞ᦒ大ؔአ೒⾔⛋ހ׈哞ᜯᚴᏪ㵺㚈䍉⧀य़ᚴ᮫ݷ之㏘ࢁƝᡮߥ㇢

㋲㈱♽᧦⠥哞⧀⦽̰㵺之Ϻ用哞䓐㒪ܓ䒾企業㈺᧦哞̈́ࠑƧʞܾʞ大ᩚ̪ƨ⬢

᧦ᙧ51ƞ୾ 哞⮖䎡ᩚࢢҩ企業㇢㋲⠆立䓩Ϻ哞併購ᮒ㖛發ᢌ企業㋛佲֗Ӛ哞

ჳ⢜企業⾔⛋ܹƞ 

⿊ʧ哞؊࢖䄿⺣ۇ益ƞᮧ時企業併購⬢⧀⦽哞Ѡ由䄿ݷᓅᜳ䅥͘ᛞѡᚮ哞

併購؊࢖˄䯼Ⴋᩚ⮌ặ؊࢖⬢㈱♽權ᮧ෈大⬢㚦䉁哞㒪ᫍಘᩚ⮌ặ؊࢖⬢㻳֗

㒡䙭哞䒭䓬សᮧ㼐؊࢖㔿Λ㒪䨕ᮽ⠐52ۇ哞˄ʲெ䅥䙯䓩用⬢Ꮶᓅ഼ܾᐪ哞㖛

඾Н䄿ݷ㽝ፄᮒܾ䯦⇙哞᧗ਢ併購؊࢖䄿ݷ㇮ṩ㒪Нؔᮒ䉆⼇ԃ哞ᡮ佶㚧Փ㖛

ܹ53ƞࢄප哞企業併購˽ᮧࢍ㖛Ѡಘᩚ⺣ݷ⬢㒡䙭哞㥩ʫࢪ⬢併購Ⴋ֗ếᎭ㚥

̩業❞ᗩኌ⨎哞ᮡᮧʫࢪ⬢⺣䆄᧦᰺哞୾ 㞃併購之ᩗᎭ㻋㺦ᐵ်哞㖛඾䲤ۇ

∦化㇍⻫㬅᢫哞ᚴᫍᐵ͉ᮧᜳ䅥ᝓ⊹⿧ؔʹ⹽⺣׈ᕾ54ƞ 

⿊⿊̪̪῜῜ 國國ၔၔ؊؊؏؏ۇۇ益益 

企業併購䬂̤ዔФ企業ᚮ䨕哞ۘ⑞♽業᧔益Н؊࢖Ɲ㔿ᰏ䅥⧀഼Ӛප哞΃

國ၔ之立೒㒪㺞哞̈́ࢍᐼ中⠐ᐵۇ益哬 

⿊ʞ哞ѡ䓐⧀業䏧఩ƞ΃ᚯ國㈱⑽發ჳ㈱仵㒪㺞哞᪇ᮽѠ΃㶛䒾業╘⧀業

發ჳ˙䎖哞◔㒪ᐼ 1980年΁中ᮽ䨩๩哞ێࡵ䅝᪱؆⢡化ᛞዔФ⬢⾔⛋൱ܹ哞ᚯ

國企業䰀㚆䏧఩之ࠏỽ哞㒪企業䮁΃Ύ䆒企業؅䖆ᮧỽᎭᚮ䨕䓐㳪㽝ᨒ哞㥩ؔ

㒵時䎡䨕哞▿法䑣䒽ᙧ䀨㈱⑽⥎ഡ之䀨化哞୾ 䒭䓬企業併購ᒉ䒽䙫㇢Ɲᨒ併

⢤䔖䲣55ƞ୾ 哞國؅ප⬢企業併購哞ᚮࢦᚮ╘企業䏧఩之ࠑ業之ᩗᎭ哞̩࠽

 
51 李禮仲，前揭註 18，頁 5。 
52 林進富等，前揭註 47，頁 27。 
53 方嘉麟、樓永堅，前揭註 47，頁 8。 
54 林進富等，前揭註 47，頁 27。 
55 劉紹樑等（2001），〈公司法制有關併購、換股機制調整與修正〉研究計畫，理律法律事務所

受行政院經濟建設委員會委託，頁 12。 
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╘⨔時企業䏧఩⬢䉆ހ哞ெ企業䏧఩΃⃠⦽࿶⬢ࢪ時哞̈́ѡ䓐ᚯ國㽝ᨒ⧀業發

ჳ哞㉋ស國ၔ㈱⑽⾔⛋ܹƞ 

⿊̪哞強化؊࢖⅙⢤ƞ企業併購Ⴋᩚ؊࢖⅙⢤ؕᮧ 䰀ᖭ㑇哞ჂؔѠᨓᖭ

併購之ᕣ᐀56ƞ㥩併購Ѡᄊᩚᡅ۔權͂᪱哞㞃⢜Ι؊࢖㈱♽㒣᧜Ι؊࢖㈱♽㫳

ᩚ▿᧦⠥之❞ᗩ哞導㚒㔿֗㴆⢜ʫБ時哞 時䎡ᮧࢍ㖛ѡН併購㒣發ݳ併購΃

⛋จ㈱♽權哞΃ℎ᡹ʫ䔇Ι之㈱♽䬬ᄂƞ୾ 哞企業併購ᐵϺ╘؊࢖⅙⢤⮁Ⰱ

ᛩ⁓之ʞ⥎57哞ெ䭆時䰀㚆አ೒ឯᛎ㈱♽權⬢ᕣ᐀ʩ哞؊࢖㈱♽㒣Ⴅᑡ⦽䀄ᕳ哞

ᛎᛎ؀؀௎㉋ស؊࢖♽䓩㴆⢜哞΁⢤ᚮᯊ୾㒪䫫Ϭ58哞㔿ᰏ權益Ɲ؊ۇ࢖益⬤

 ʞ定⺩ፄ之ѻ䬺ƞێࡵ

⿊⿊̪̪ぞぞ 企企業業併併購購ʩʩҩҩۃۃ勞勞ݳݳ෯෯ㆢㆢ⺙⺙䏧䏧之之ḠḠ䒎䒎 

⿊⿊ʞʞ䲣䲣 勞勞ݳݳ෯෯ㆢㆢ⺙⺙䏧䏧之之ۥۥ࠽࠽ 

勞ݳ෯ㆢ䭴䯼民法ʨᛞ定之ᮧࢫ෯ㆢ59哞Ϥؔ㸭ぢ⹟͘䨱權ۇ㑇ݷ䩺Ѡ哞

ᯊ䆈ʨᄊᩚ⹟法෯ㆢ之ʞ⻌60哞䬂䯼法律ࢄᮧ㸭定ප哞ᐵ୼‖民法之䔇用ƞ䩺

ᩚ勞ݳ෯ㆢ之⺙䏧哞ᩚ勞ݳ法΂ʨ㏘˭ʞ㛊ᓅ㸭定哞୾ ΃ʩႥצᐼ民法ʨᡀ

 
56 郭大維（2021），〈論公開收購下目標公司防禦措施之規範〉，《月旦會計實務研究》，45 期，

頁 17。 
57 惟有學者認為敵意併購伴隨著高昂的交易成本，雖得作為監督公司經營之選項，但並非值得

鼓勵之普遍手段，參王文宇，前揭註 45，頁 159。 
58 劉紹樑（2003），〈我國併購法制的蛻變與前瞻〉，《經社法制論叢》，32 期，頁 3。 
59 關於勞動契約與民法上僱傭契約之關係，我國最高法院似認為勞動契約係屬於混合契約，而

非僅限於僱傭契約，判斷勞動契約時，其重點在於是否具有從屬性，參最高法院 89年度台上字

第 1301 號民事判決：「是勞動契約之勞工與雇主間具有使用從屬及指揮監督之關係，勞動契約

非僅限於僱傭契約，關於勞務給付之契約，其具有從屬性勞動性質者，縱兼有承攬、委任等性

質，亦應屬勞動契約」。學說上則有峻別說與同一說不同的立場，關於學說見解之整理、勞動契

約規範之檢討與未來課題，請參照張義德（2022），〈論僱傭契約與勞動契約之分與合—對於中

國大陸、日本與我國法制的觀察〉，《東吳法律學報》，34卷 1 期，頁 111-132。 
60 惟鑒於勞動關係中之勞雇雙方地位並不平等，雇主通常具有決定勞工勞動條件之主宰優勢，

因此除了契約自由原則等私法規範外，為了能夠保障勞工之權益，公法性質之法規亦有適用，

例如勞動基準法、勞工保險條例、職業安全衛生法等。參郭玲惠（2011），《勞動契約法論》，頁

17-18，三民。 
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㺬෯ㆢ᜝ᥲ之法⢤哞ث論ࡨ勞ݳ෯ㆢ之ᓅ䆈哞ᡀ⼔勞ݳ෯ㆢ⺙䏧之㫳⢤ᩗᎭƞ 

⿊⿊ʞʞ῜῜ 民民法法ʨʨ෯෯ㆢㆢ᜝᜝ᥲᥲ 

民法ʨՓ之䩺Ѡ哞ᮧ➗㑇Փ之䩺Ѡ㚥ᎁ㑇Փ之䩺Ѡ之61ۃߞ哞➗㑇Փ之䩺

ѠѠ指ҩۃ⬢㈄Ͷ䩺Ѡ哞ᐼᐵ㽩⃠㈄Ͷ之⨔̩͘ʞᩗ㒪㺞哞Ѡ╘Փ權哞㒪ᐼ䄾

ᮧ㈄Ͷ㑇ݷ之⨔̩͘Ф⮩哞ۥ╘Փݷ哞୾ ➗㑇Փ之䩺Ѡ╘ҩۃ⬢Փ權Փݷ䩺

Ѡ哭㒪ᎁ㑇Փ之䩺ѠѠ指෯ㆢ䩺Ѡ之ᨒ佲哞ޣដ̤මᨖ⬢Փ權Փݷ䩺Ѡ哚මᨖ

⬢➗㑇Փ之䩺Ѡ哛ƞ୾ 哞學㽈ʨᛞ㾠⬢Փ之⺙䏧哞Ѡ指Փ之˙佲發⦽䀨ᮒ哞㒪

Փ之䩺Ѡ˄ᯈා࡙ؔࢪʞᓅ62哞̈́ࠑՓ權ᚴՓݷ由⿊ʧ͘ᛞࡴᐵᚴ᜝63ࡵ哞ʫ䓬

ெᎁ㑇Փ之䩺Ѡ之中哞˽ࢍ㖛發⦽˙佲䀨ᮒ哞̈́ࠑ୾෯ㆢᛞ⧀⦽之法律ʨ௎ϫ哞

⬤Ḡដ⺙䏧ᩚࡵ䀱͘哞Нࡵ䀱͘ᚮ╘෯ㆢʨ⨔̩͘哞 ࠑ╘෯ㆢ᜝ᥲ64ƞ 

ெᚯ國Փ法發ჳ中哞ᎁ㑇Փ之䩺Ѡ之Ḡᒓ˄䯼ʞ䨩๩ࠑ╘立法㒣ᛞ䲮㸩哞

Ѡ由ᐪ㌪發ჳ中䒮⏖ᚮ᐀哞୾ 民法˄ᯈႫᩚ෯ㆢ˙佲之䀨ᮒᮧᛞ㸭ぢ65ƞ民

法Փ㊆ᛞ㸭定⬢ƧՓ之⺙䏧ƨ哚民法⿊ 294ᴻ㚑⿊ 306ᴻՓ權䀱㚥㚥Փݷ᜝ᥲ⮖

䩺㸭ぢ哛哞գ䔇用ᩚ➗㑇Փ之䩺Ѡ哞㒪ʫᩚࡨᎁ㑇Փ之䩺Ѡ哞Ϥ ˄䯼ᖭऑ෯ㆢ

᜝ᥲࠑ╘法ᛞʫ㻏哞㥩ᯊᩚ෯ㆢ㚈由ۥ࠽哞ெʫ䓳㕪法律強㳪㸭定ࡨ؊ጭ㜍ѵ

⬢ぢ஫之؅哞㈱ࢢᩗ⨔̩͘ࢪᖭᐪ哞㚈ᐵ᜝㼫ؔ᧦ܹ66ƞ 

୾ 哞⮖䎡ᩚՓ權䀱㚥ࡨՓݷ᜝ᥲ⬤ᐵெᯈ㈱Փ͘ݷ之ࢪᖭʩဪᚮ㼐法律

㳪╘哞ெ෯ㆢ᜝ᥲᑣ䲦ᮧ⿊ʧ͘᜝ᥲ㼐෯ㆢ⨔̩͘௎ϫ之ᕣ᐀哞∧ࡨ㼐෯ㆢ䩺

Ѡ之㫳ڤ哞䬂̤法律ࢄᮧ㸭定之ප67哞ʫգ䮞㸟࠽෯ㆢ䩺Ѡ之䭷ᩗ⨔̩͘ࢪᖭ哞

 
61 王澤鑑（2021），《債法原理》，增訂新版，頁 4，自刊。 
62 所謂同一性，主要表現於兩個方面，一為抗辯關係維持不變，另一為債之擔保不受影響，參

陳自強（2018），《契約之內容與消滅》，四版，頁 235，元照。 
63 鄭冠宇（2023），《民法債編總論》，六版，頁 378，新學林。 
64 鄭冠宇，同前註，頁 409；最高法院 73年台上字第 1573 號判決（原判例）。 
65 陳自強，前揭註 62，頁 284-285。 
66 鄭冠宇，同前揭註 63。 
67 基於法律規定而生之契約承擔，最常見之類型即為民法第 425 條——學說上所稱「買賣不破
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˽ᑣ䲦ࡴᐵ㼐⿊ʧ͘之ࢪᖭ68哞 ˡ෯ㆢ㚈由ۥ࠽ಘᯊㅜⷼ之ჳ⢜ƞ 

⿊⿊̪̪῜῜ 勞勞ݳݳ෯෯ㆢㆢ之之✗✗  ᓅᓅ 

勞ݳ෯ㆢѠ勞ݷ㈄Ͷ෯ㆢ之ʞ⻌哞㒪ᛞ㾠勞ݳ෯ㆢ哞Ѡ指л★勞ݳಘ⌴法

⿊ 2 ᴻ⿊ 6 ῜哞ㆢ定勞䭥䩺Ѡ㒪ؕᮧᐼᄊᓅ之෯ㆢƞ勞䭥䩺Ѡ之ಘᯊ఩ᗩ╘民

法⿊ 482 ᴻ之֏Ջ෯ㆢ哞㒪勞ݳ෯ㆢ之ᯊ䆈Ѡ֏Ջ෯ㆢ之ʩϫḠᒓƝ✗ 䳼఩哞

㵉㼫╘Ѡ民法֏Ջ෯ㆢⷜᮡ化之㇮᰺69ƞƧᐼᄊᓅƨ之ḠᒓѠϺ╘勞ݳ෯ㆢᮞ䙫

㸟⬢✗ᑓᚴ᳖ᑡ哞˽ᫍۃߞ勞ݳ෯ㆢ㚥ؔʹ勞ݷ㈄Ͷ෯ㆢ哚ภ᜝᧊Ɲ๲ΙƝ㈱

⢤͘⿧哛之℘定ᓅ୾ㆾ70哞᡹㺞之哞勞ݳ෯ㆢʫգѠ΃勞ܹݳ⬢ᡮйϺ╘෯ㆢ

⨔̩͘之㈄Ͷặ⬢哞ᮒ䙫㸟⬢ᫍ勞ݷᡮй㒣ᫍࣄெؕᮧƧᐼᄊᓅƨ之ʩᡮй勞

ʧ䲣✗ᑓ71哬᳚͘ᐼᄊᓅƝ㈱⑽ᐼᄊᓅƝ㇢㋲╘ڤ哞㒪學㽈ʨႥᐼᄊᓅ大㚒ݷ

ᐼᄊᓅƞ 

勞ݳ෯ㆢ䬂̤ؕᮧ䄿⧀法ʨᖭ㑇之ප哞Ⴘؕᮧ勞䭥䭷ᩗ᳚͘ѿ䆒䩺Ѡ哞୾

 勞工之勞ݷ㈄Ͷ㑇ݷѠ╘佶ፄ䍉ڤ㑇72ݷ哞 ʞ✗䆈᪾࡫ெ勞ݷ㽩⃠權之⺙

䏧䫮۔ƞл民法⿊ 484ᴻ⿊ 1䲣哬Ƨ֏用͘䯼㈱ࢪ͘֏ࡵᖭ哞ʫᐵႥؔ勞ݷ㽩⃠

權䀱㚥⿊ʧ͘哞ࡵ֏͘䯼㈱֏用͘ࢪᖭ哞ʫᐵН⿊ʧ͘΁᮫勞ݷƞƨ ╘֏Ջ

෯ㆢʩՓ權䀱㚥ࡨՓݷ᜝ᥲ之✗ۃ㸭定ƞឧ 㸭定哞ʫ論ᫍ勞ݷ㈄Ͷ㑇ݷ之ᄃ

㳪ᚴᫍ勞ݷ㽩⃠權之㳪Н哞⬤䮞෯ㆢ⨔̩͘㹈㚈╘之哞䬂䯼㈱䓬ʹᩗ⨔̩͘

 
租賃」，在符合一定要件下，在租賃關係中發生出租人之變更，而未經原契約雙方當事人之同

意。 
68 陳自強，前揭註 62，頁 287。 
69 黃越欽（著），黃鼎佑（增修）（2015），《勞動法新論》，五版，頁 138，翰蘆。 
70 關於區別判斷勞動契約與其他勞務給付契約之學理標準與實務見解整理，參照：焦興鎧等

（2009），臺灣勞動法學會（編），《勞動基準法釋義——施行二十年之回顧與展望》，二版，頁

54-69，新學林〔王松柏執筆〕；郭玲惠，前揭註 60，頁 23-42。然而，在實務個案中勞務給付

契約之從屬性判斷迄今仍然爭議不斷，有學者指出各種勞務給付契約之從屬性僅有「量的差

異」，亦即，勞務給付契約僅存在從屬性「程度高低」的問題，並不存在「具有決定性意義」的

參考因素，因此對於勞務給付契約之定性造成很大的困難。參照：張譯文（2021），〈勞務供給

契約之類型與區分標準—以定性的困境為中心〉，《月旦法學雜誌》，314 期，頁 57-59。 
71 焦興鎧等，同前註〔王松柏執筆〕。 
72 黃越欽（著），黃鼎佑（增修），前揭註 69，頁 286。 
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哚勞工ᚴ䭥˙哛之ࢪᖭ哞ۥࣄʫᐵӥᛩʹ͘哞 ᢋⷘ̤勞ݷ之Ⴆᄊᓅ哞㒪㚥民

法Փ㊆中䩺ᩚՓ權䀱㚥ࡨՓݷ᜝ᥲʞ㛊㸭定ᮧᛞʫࢪƞ 

㚑ᩚ勞ݳ෯ㆢᐵࣄ΃෯ㆢ᜝ᥲ之ᩗᎭ䀨ᮒ෯ㆢ⨔̩͘哞民法֏Ջ෯ㆢ⽾ぞ

㚥勞ݳಘ⌴法̈́ᯈᮧʞ㛊ᓅ之㸭定ƞႫ 哞ႄݷ㸩㺁㼫╘哞Ƨ 

勞ݳ෯ㆢ࠽᪀࿶ெᩚ㚨䭥˙㚥勞工之䨱哞ۥ෯ㆢ⨔̩͘ெ▿法律᪬文㸭

定ᚴ෯ㆢㆢ定之ᕣ᐀ʩ哞㚈ʫᐵΙᖭ㗉䮀෯ㆢ之᝶᯽哞̈́ࠑภᯈ㈱ʞᩗ

୹ᴻߟ؉⬜΃民法⿊୹ࡡثᖭ哞ʹᩗʫᐵႥ෯ㆢ䏧䀱⿊ʧ͘ƞࢪ̩͘⨔

之㸭定哞֏用͘Ⴅؔ勞ݷ㽩⃠權䀱㚥⿊ʧ͘哞Ⴘ䲦㈱䓬ࢪ͘֏ࡵᖭ哞ۥ

䓯論Ⴅޣដ勞ݷ㽩⃠權ெ؅ᨒҩ䭥˙之法律௎ϫ䀱㚥⿊ʧ͘時哞л㚧䎳

΃᪬䙫之法⢤哞ۥᮒ䲦㈱勞工之ࢪᖭƞƨ73 

法院㼫╘᪀◔䭥˙Ⴅ勞ݷ㽩⃠權䀱㚥⿊ʧ͘時哞民法⿊ 484 ᴻ⿊ 1 䲣ነ㈱

᪬文䲦㈱勞工之ࢪᖭ哞ۥெ∧ࡨᨒ佲෯ㆢ䩺Ѡ之䀨ݳ哞̈́ࠑ䭥˙䀱㚥෯ㆢ˙佲

௎ϫ̦⿊ʧ͘時哞㚈◔˽ᑣ䲦ᐵێ勞工⬢ࢪᖭ哞ࠑН法律˄ᯈ᪬文哞л★㚧䎳

΃᪬䙫之法⢤̈́ࢍᐵ ㇮論ƞ 

文⠙ʨ̈́㼫╘哞᪀◔ᄊ͘ᓅ⦸強之勞ݷ㽩⃠權䖛㖛䀱㚥⿊ʧ͘哞ۥ勞ݳ෯

ㆢؔʹ權ۇ之䀱㚥ᚴ㑇ݷ之᜝ᥲ哞̈́▿ʫ㻏之⢤哞୾ ࢈㸟㈱䓬࠽勞ݳ෯ㆢ䭷

ᩗ⨔̩͘ࡨῐ᜝ᥲ෯ㆢ⨔̩͘௎ϫ之⿊ʧ͘ࢪᖭ哞ࠑ㖛由⿊ʧ͘ࡴ΁勞ݳ෯ㆢ

⨔̩͘之法律ʨ௎ϫ哞᜝ᥲ㼐勞ݳ෯ㆢ之權ۇ㑇ݷ䩺Ѡ74ƞ◔㒪哞 時勞工⬢

ᩕᩎ䭥˙╘ϳ͘哞ۂᖭ哞㥩勞工ᩚ㉾ㆢ⨔時▿法ࢪ⬢㻏╘̩۫Ḡដןᖭʫᙧࢪ

ʫգѓၑؔ෯ㆢ㚈由ۥ࠽中䔖ᥥ㉾ㆢႫ䃿之㚈由哞̈́୾ḠដࢪᖭѠ࿶ெᩚ䭥˙

ᛞᡮ出之ʞ㛊勞ݳᴻΔ中哞勞工˄ℰᮧᝰㇳᡃࡵ之䶶௎哞⿧ࢪ䭥˙ᐵᩚ෯ㆢ࿶

 
73 臺灣高等法院 90年度重勞上字第 13 號判決、臺灣臺北地方法院 91年度勞訴字第 144 號判

決。 
74 林炫秋（1999），〈關係企業間勞工之調動與勞工之同意權—評高雄地院 82年度雄簡字第 525
號暨勞簡上字第 6 號判決〉，收錄於：中華民國勞動法學會（編），《勞動法裁判選輯（一）》，頁

56，元照；實務見解同此意旨，參臺灣高等法院 90年度重勞上字第 13 號判決。 
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㌪ᮽ䨱⛥䰀℘定ᩎ䭥˙哞Ⴋᩚ勞工㒪㺞䓬ᩚʫۇ哞୾ 勞工Ⴋᩚ䭥˙之䀨ᮒᑣ

䲦Ѡؕ佲⬢ҩࢪۃᖭ75ƞᕽ㼐ࢪᖭʫ䲦㸟⃠᪬ⷘࢪᖭ哞卶ⷘࢪᖭ̈́ࢍ╘之哞Щ

ภᩚᩎ䭥˙之̩業ੌϫ㌚㌪㈄Ͷ勞76ݷƞ 

㈺ʨᛞ䒎哞勞ݳ෯ㆢᮧᩚۃʞ㛊Փ權෯ㆢ哞ؔՓ權㚥Փۥ࠽ݷʨʫᐵϺ╘

Փ權䀱㚥ᚴՓݷ᜝ᥲ之ặ⬢哞Ϥெ෯ㆢ᜝ᥲ⬢ᕣ᐀哞勞ݳ෯ㆢ㚥ʞ㛊Փ權෯ㆢ

⬤䮞ࡴᐵ࠽⨔̩͘㚥⿊ʧ͘ࢪᖭ哞ʫ䓬ᚴ㻏Ѡ㒡䙭ێ勞ݳ෯ㆢ之✗ ᓅ᳚——

勞工㚥䭥˙ெ௎ϫʨ之ʫႫ⿧77ࡨ勞ݷႦᄊᓅ哞ெ勞ݳ෯ㆢ䀨ᮒ䭥˙之ᕣ᐀哞

䎡䙫㸴勞工ᫍࣄ╘ؕ佲Ɲҩۃ之ࢪᖭ哞΃ѻ䬺勞工之勞ݳ權益ƞ 

⿊⿊̪̪䲣䲣 企企業業併併購購之之權權ۇۇ㑇㑇ݷݷ䩺䩺ѠѠ⺙⺙䏧䏧 

ெ企業䨱發⦽併購之೒ࢦ哞ؔ併購⬢㇮᰺ᐞᐞᮡ∧ࡨ企業㇢㋲ʨ之䀨ᮒ哞

䬂̤䄿⧀⿧權ۇ㑇ݷ䩺Ѡ⬢⺙䏧ප哞ᮧ時⿊ʧ͘權益哚Щภ哬勞工哛̈́ێࡵ併

購͂᪱之ᐏ䲝ƞл★ʫࢪ⬢併購఩ᗩ哞ؔ權ۇ㑇ݷ⺙䏧ぢ஫̈́ᮧᛞʫࢪ哞㒪ெ

勞ݳ෯ㆢ之⺙䏧৭䳪ʨ哞立法ʨۥ㸭定̤ᮧؔᩚۃʹ䅥⧀㚥䄾Փ⬢㫳⢤ᩗᎭƞ 

⿊⿊ʞʞ῜῜ 權權ۇۇ㚥㚥㑇㑇ݷݷ之之᜝᜝ࡵࡵ 

 
75 林炫秋，同前註，頁 60-61。有學者亦指出日本學界認為在轉籍（轉出企業將其勞動契約之雇

主地位讓與轉入企業）時，雇主不得以勞工事先概括同意作為轉籍之依據，其事先概括同意顯

然違反公序良俗而無效，參照：劉志鵬（2003），〈關係企業與勞工之職務異動—臺灣高等法院

九十一年度勞上易字第五號判決評釋〉，《律師雜誌》，291 期，頁 51。 
76 郭玲惠（2005），〈企業併購中勞工權益之保障——以個別勞動關係為核心〉，《臺北大學法學

論叢》，57 期，頁 55；林炫秋（1999），〈事業單位轉讓與勞動契約之變動〉，《政大法學評論》，

62 期，頁 269。最高法院 110年度台上字第 46 號民事判決亦於企業併購法第 16 條之勞工「同

意」部分，表達相似的見解，「立法理由載明上開通知程序乃為儘速確定公司進行併購時勞動契

約之移轉及勞工是否留用，非謂必須踐行上開程序留用者，始為該法所稱同意留用之勞工。

⋯⋯被上訴人縱未依企業併購法第 16 條第 1 項規定通知商定留用員工，惟該 76名員工既在商

定留用員工名單內，且實際上自讓與基準日後繼續在上閤屋餐廳工作，似此情形，能否謂其非

屬上開規定所稱同意留用員工？」。 
77 學者有指出，雖然契約雙方不平等的現象在現實生活中甚為常見，例如消費者與企業，但因

勞工有賺取足以溫飽的薪水壓力，並非如消費者得貨比三家或聯合抵制逼使企業屈服，因此相

較之下，勞工之弱勢地位仍非消費者所能比擬。參焦興鎧等，前揭註 70，頁 50-51〔王松柏執

筆〕。 
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䩺ᩚ؊ࢦ࢖併之᧦ܹ哞л企業併購法⿊ 24 ᴻ۫⁓哞Ƨ୾ࢦ併㒪∦⍣之؊࢖哞

ؔ權ۇ㑇ݷᙧ由ࢦ併ᐪ࿶㌪ᚴᩎ㻋之؊࢖Ḡដ᜝ࡵƨ哞 ˡḠដ᜝ۥ࠽ࡵ哚ʞࢪ

⿊法࢖؊★ࡡ 75 ᴻ哛ƞெ؊ࢦ࢖併ᐪ哞∦⍣؊࢖之؆䖆權ۇ㑇ݷႥ由࿶㌪؊࢖

ᚴᩎ㻋؊࢖⨔◔᜝ࡵ哞ʫᑣ✗ۃ჏ࢢҩ權ۇᚴ㑇ݷ╘⺙䏧之㳪╘哞ʲʫᐵ჏⺙

䏧之ぢ஫╘✗ۃ之䫮۔ᚴᠰ䬂78ƞ⮖Ⴋᩚ 哞ெ♽業᧔購㚥䄿⧀᧔購之ᕣ᐀哞

˄ᯈ發⦽؊࢖法᳚͘之∦⍣哞୾ ᑣ䲦⺙䏧ҩۃ♽業ᚴ䄿⧀哞㒪䯼ᠿࡴḠដ᜝

哞㞃᧔࢖؊䀱㚥᧔購ۇ之權ݷᙧႥ✗定業࢖؊之ᩗᎭ哞㞃Ѡ♽業᧔購哞⮌ặࡵ

購之ặ⬢ᮧ∧ࡨՓݷ哞ۥᙧʞ併⺙䏧哞 時ႥṩᚮՓݷ᜝ᥲ哞ᕽл企業併購法

⿊ 27ᴻ⿊ 1䲣ᐪ⁓哞ʫ䮞㈱䓬Փ權͘之᜝㼫哞ᠰ䬂民法⿊ 297ᴻࡨ⿊ 301ᴻ㸭

定之䔇用ƞ㞃Ѡ䄿⧀᧔購哞ۥ⮌ặ؊࢖ᙧႥҩۃ䅥⧀⺙䏧̦᧔購؊࢖哞㚑ᩚ㔿

Λ᧔購之䖆ڤ哞գᐏ䲝؊࢖㔿權㇮ṩ㒪ᯈ∧ࡨ權ۇ㑇ݷ之⺙䏧ƞ 

併法⢤ᚴ♽業䀱㚥法⢤㒪ؕࢦ࢖؊ࡴ之᧦ܹ哞㸴立法᧝⿴ʨѠᠿܐڤ࢖؊

ᮧ⮖Ⴋᙧ之㻋㺦ƞᛞ㾠؊ࢦ࢖併法⢤哞Ѡ㣵⯚ᩚܐڤ㚥ࢦ併之ࢪ䆈ᓅ哞㥩؇㒣

䬂̤䄿⧀之⺙䏧哞̈́ϒ䭆㈱♽㇢㋲ʨ之大ዣ㽝ᨒ哞୾ ெᓅ䆈ʫ̰⮖ᝓ㺖之ぢ

஫؅哞؊ࢍܐڤ࢖㚥؊ࢦ࢖併ؕᮧ⮖Ϛ之法律᧦ܹ哞㒪⧀⦽პ䖆⬢Ḡដ᜝79ࡵ哭

ᕽ؊ڤࢍ̈́ܐڤ࢖╘࿶㌪ܐڤ㚥∦⍣ܐڤ哞۫㒣之ᓅ䆈㚥؊ࢦ࢖併ᓅ䆈ᮧᐦ大

⬢ኌ⨎哞୾ ⢤論ʨ˄ʫ䔇ࢦ⌴用؊ࢦ࢖併法۔哞ᙧႥؔ㸴╘♽業䀱㚥之䀨᐀哞

ݷ㑇ۇ之權࢖؊ܐڤ㵉ࡵ㺦⨉之㺶䎧哞᜝ܐڤ෯ㆢᚴܐڤ之᧦ܹᙧ΃ܐڤؔ᧣

80ƞ觀㾖企業併購法⿊ 35ᴻ⿊ 7䲣ᯊ文㸭定哬Ƨܐڤᐪࡵ䀱♽業之᪀࿶ᚴᩎ㻋؊

؊۫ܐڤ㒣ප哞ᙧ჏ڤࢍ╘ݷ之Փ࢖؊۫ܐڤ㚥ݷᛞ⦽之Փݷ業ܐڤ哞䬂㵉࢖

䄾䓁ዔ⊣ֽ䅊Ιƞƨ࢖؊之۫ܐڤ䀱♽業之出䅥ぢ஫哞㚥ࡵ哞ᩚؔݷᛞ䄾Փ࢖

㼐ᴻ㸭定ᓅ䆈ʨϚˬ䎡ᡃ䑯ᩚ♽業䀱㚥法⢤81哞㥩᪀࿶؊࢖ᚴᩎ㻋؊ࡵ࢖䀱ᐵ

 
78 王志誠，前揭註 25，頁 80。 
79 王志誠，前揭註 25，頁 137。 
80 王志誠，前揭註 25，頁 138。 
81 王志誠，前揭註 25，頁 120。 



doi:10.6342/NTU202504603

 24 

⠆立♽䓩♽業之䅥⧀ᚴ䄾Փ之ぢ஫哞ͫᙧ΃ܐڤ㺦⨉之㺶䎧╘⌴82哞̈́ࠑႨ䙫

᜝ᥲ時哞ݷெՓᫍ࢈之㸭ぢᩗᎭ哞ࡵḠដ᜝ࡴ之ᖭᒻ℘定哞ᯈᠿ࢖؊ܐڤ㚥ࡡ

㸴㼐Փڤࢍ╘ࣄᫍݷ㒪℘定ᫍࣄᙧႫ㵉࢖؊ܐڤ之♽䓩Փݷ䄾⊣ֽ䅊Ι83ƞ㞃

ՓݷѠ╘ڤࢍ哞ۥ⺙䏧̦㼐᪀࿶؊࢖ᚴᩎ㻋؊࢖哞㞃ՓݷѠʫڤࢍ哞ۥ由؇؊

䀱♽業之出䅥ぢ஫╘䫮ࡵգ΃࢖؊ᚴᩎ㻋࢖؊䄾䓁ዔ䅊Ι哞㒪᪀࿶ݷႫ㼐Փ࢖

84哞䔝ࡵ׫䀱♽業؊࢖之Փݷ䅊Ι䓬ፄᦒ張ƞᕽ㞃؊ܐڤᩚ࢖ᐪ發⦽法᳚͘∦

⍣之ᕣ᐀哞л企業併購法⿊ 35ᴻ⿊ 9䲣哞由࿶㌪؊࢖ᚴᩎ㻋؊࢖Ḡដ᜝ࡵ㼐∦

⍣؊࢖之權ۇ㑇ݷ哞 時ۥѠᄊᩚ؊ࢦ࢖併法⢤之ჳ⢜ƞ 

㋛㇮ʨ䒎ࢢ⻌併購఩ᗩ之᧦᰺ࢍⲃ哞ெࢦ併Ɲ∦⍣ܐڤ之ᕣ᐀哞䭷ᩗ法律

䩺Ѡ之⺙䏧哞ѠᠿࡴḠដ᜝ۥ࠽ࡵ哞ࠑᛞ㾠؊ࢦ࢖併法⢤哞ࡡ㚥併購؊࢖之ʞ

ᩗᑣ䲦᜝ࡵ併購ặ⬢ぢ஫؅之權ۇ㑇ݷ哞㒪ெ♽業᧔購㚥࿶㌪ܐڤ時哞ۥ࠽ʨ

Ѡᠿࡴ♽業䀱㚥法⢤哞ؔ⺙䏧ぢ஫Ѡл䭷ᩗᛞ㺠立之෯ㆢ㒪定ƞ⢤論ʨ㒪㺞哞

ʨ䒎ᛞᡮ⬢Ƨ權ۇ㑇ݷƨ哞̈́ᙧࣉޣ勞ݳ෯ㆢ之權ۇ㑇ݷ䩺Ѡ哞ᛞ΃ெࢦ併Ɲ∦

⍣ܐڤ之ᕣ᐀哞࿶㌪؊࢖ᚴᩎ㻋؊̈́࢖ᙧḠដ᜝ࡵ∦⍣؊࢖之勞ݳ෯ㆢ哭㚑ᩚ

♽業᧔購㚥࿶㌪ܐڤ哞୾⺙䏧ぢ஫ࡴ℘ᩚ䭷ᩗ߲䀎⬢㇮᰺哞ۥ勞ݳ෯ㆢ之權ۇ

㑇ࣄᫍݷ⺙䏧哞㚈◔Ѡ由䭷ᩗ؏ࢪ℘定ƞ◔㒪哞ᚯ國ᩚ立法᧝⿴ʨ哞䔖ᥥᠿࡴ

ႫᩚƧ͘ƨ㚥Ƨ✇ƨۃߞႫᐣ之Ϻ法哞䙻Ⴋ勞ݳ෯ㆢ權ۇ㑇ݷ⺙䏧㚥ࣄ哞ᚯ國

 ᛞ㾠⬢商定留用權ƞࠑ 㸭ぢ哞⬢ۃ✗定̤۔

⿊⿊̪̪῜῜ 商商定定留留用用勞勞工工۔۔ፄፄ 

ᚯ國商定留用勞工۔ፄ之᪬文哞Ѡ㸭ぢᩚ勞ݳಘ⌴法㚥企業併購法之中ƞ

勞ݳಘ⌴法ᩚ 1984年؊ኡᩛ㳪時㺠立⿊ 20ᴻ哬Ƨ̩業ੌϫ᧗㇢ᚴ䏧䀱時哞䬂ᩎ

 
82 王志誠（2020），〈公司合併及分割之效力〉，《月旦法學教室》，210 期，頁 24。 
83 何種情形始該當「被分割業務所生之債務」，係屬於事實認定之範疇，應依具體之個案事實而

定，參經濟部 92年 8 月 13 日經商字第 09202166670 號函。 
84 「受讓營業之出資範圍」係指因分割而受讓該營業所支付之對價，參經濟部 92年 8 月 13 日

經商字第 09202166670 號函。 
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㚨䭥˙商定留用之勞工ප哞ؔ䶶勞工ᙧл⿊؋ߟᴻ㸭定ᮽ䨱䲮ࣨ㇠ ෯ㆢ哞˄

ᙧл⿊ߟʡᴻ㸭定發㈄勞工䅥䔁䅙ƞؔ留用勞工之工Ϻ年䅥哞ᙧ由ᩎ䭥˙㌚㌪

̦΃᜝㼫ƞƨઁᩚ 2002年企業併購法㺠立時哞჏企業併購之勞ݳ䩺Ѡ࿶㌪৭䳪哞

᜝㌚勞ݳಘ⌴法⿊ 20ᴻ㸭ぢ哞⮌۫企業併購法⿊ 16ᴻ⿊ 1䲣㸭定哬Ƨ併購ᐪ࿶

㌪؊࢖Ɲᩎ㻋؊࢖ᚴࡵ䀱؊࢖ᙧᩚ併購ಘ⌴᪃ʧߟ᪃۫哞΃ᮖ䰀䎧᪬勞ݳᴻΔ

䒸ⲃᩎ㚨䭥˙商定留用之勞工ƞ㼐ࡵ䒸ⲃ之勞工哞ᙧᩚࡵ䒸ⲃ᪃䈕ߟ᪃؅哞΃

ᮖ䰀䒸ⲃᩎ䭥˙ᫍࢪࣄᖭ留用哞ფᮽᯈ╘䒸ⲃ㒣哞㸴╘ࢪᖭ留用ƞƨ⿊ 17ᴻ⿊

1 䲣㸭定哬Ƨ؊࢖䓐㳪併購哞ᯈ㈱留用ᚴʫࢪᖭ留用之勞工哞ᙧ由併購۫之䭥˙

㇠ 勞ݳ෯ㆢ哞˄л勞ݳಘ⌴法⿊؋ߟᴻ㸭定ᮽ䨱䲮ࣨ㇠ ᚴ᧍Ͷ䲮ࣨᮽ䨱工

䅥哞˄л法發㈄勞工䒞ί䙯ᚴ䅥䔁䅙ƞƨ由 ࢍⲃ哞企業併購法之商定留用權

ᛞჳ⢜⬢ಘᯊ立೒╘哬؊ࡡ࢖㚥併購時哞併購؊࢖哚ᩎ䭥˙哛प⮌ặ؊࢖哚㚨

䭥˙哛ᐵ߲䀎Ⴅ؆䖆ᚴ䖆ڤ⮌ặ؊࢖哚㚨䭥˙哛之勞工留用㚑併購؊࢖哚ᩎ䭥

˙哛哞ᚴ℘定؆䖆ʫ̦留用哞㒪ێࡵ留用之勞工ࡴۥᐵʞࢪᖭ權哞ᐵ㚈㳪℘定ᫍ

哚㚨䭥˙哛㇠ 勞࢖؊由⮌ặۥᖭ留用之勞工哞ࢪ留用㚥ᯈࡵ留用哞ᯈࡵᡃࣄ

 ෯ㆢƞݳ

ெ؊࢖᧔購㚥࿶㌪ܐڤ之ᕣ᐀哞୾權ۇ㑇ݷ之⺙䏧ぢ஫؅ࡨၗѠ由ࡡ㚥併

購؊࢖㚈由߲䀎哞୾ ெ勞ݳ෯ㆢ之᜝㌚৭䳪哞ᯊФ჏࿶ெ䭷ᩗ䭥˙商定留用

之⼘䨱85ƞϤᫍெ؊ࢦ࢖併ࡨ∦⍣ܐڤ之ᕣ᐀哞立法㒣᪬⬛㴆ⷘḠដ᜝ۥ࠽ࡵ

ʫࣉޣ勞ݳ෯ㆢ之權ۇ㑇ݷ哞ࢄපᠿࡴ商定留用勞工之立法哞̈́ࠑ勞ݳ෯ㆢ之

權ۇ㑇ݷ䩺Ѡʫ發⦽⨔◔᜝ࡵ之法定෯ㆢ᜝ᥲƞؔ⢤由ெᩚ勞ݳ䩺Ѡ中之勞ݷ

㈄ͶѠʞ佶ፄᄊ͘ᓅ之㑇ݷ哞Ƨ勞工ƨʫᙧ㚥Ƨ✇ƨʞࢪϺ╘䏧䀱之Ƨ၀佲ƨ哞

ʲ勞工㚥䭥˙䨱之ѿ䆒䩺Ѡ̈́ʫᐵ΃強۔之ᩗᎭФ᎘立ᚴ㉋ស哞ۥࣄᮧᒛ⨃勞

工ҩ͘Ⴈ୒之৭䳪86ƞᚯ國企業併購法⿊ 16ᴻ之立法⢤由̈́᪬⬛㴆ⷘ哬Ƨ勞工╘

 
85 焦興鎧等，前揭註 70，頁 227-228〔黃馨慧執筆〕；陳榮圳（2007），〈論企業併購與勞動契約

轉讓之關係——以員工留用權為核心〉，《萬國法律》，152 期，頁 31。 
86 此亦為早期德國勞動法院反對勞動契約自動轉移所採之理由，參林炫秋，前揭註 76，頁
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ỽ之ʞ哞ݳ䓐㳪併購之䙫㸟࢖؊╘ࢯᐵ哞ࡴ㜍ܹ͘䅥⌮之׈之䙫㸟䅥⌮哞࢖؊

ʲ؊࢖䨱䓐㳪᧔購䄿⧀ᚴܐڤ時哞㚥؊ࢦ࢖併ࢪ哞௥ᮧН勞工୾᧔購䄿⧀ᚴڤ

ݷ哞ႄᮧ㊇पؔ勞ݳ䩺Ѡ之䀨ݳ併購ᛞ㚒勞࢖؊㒪ʞ併⺙䏧之ᑣ㸟ƞ୾ 哞ܐ

Ⴆᄊᓅ㸟⃠之ᑣ㸟ƞƨ87立法㒣䴍◔Ѡ㒡䙭民法⿊ 484ᴻ⿊ 1䲣䩺ᩚ勞ݷႦᄊᓅ

之㸭定哞㒪΃立法之ᩗᎭ㊇प勞ݷႦᄊᓅ之㸟⃠哞̈́ࠑ勞ݳ෯ㆢᫍࣄʞ併䏧⺙

̦ᩎ䭥˙哞㚈䲦ࡴᐵ勞工之ࢪᖭ哞ᕽெ勞工ფᮽᯈ䒸ⲃᩎ䭥˙ᫍࢪࣄᖭ留用時哞

ᦊ۔勞工之ࢪᖭ哞΃ᩚۇ企業ܹ͘䅥⌮之ᨒࢦƞ 

⿊⿊ʧʧぞぞ 企企業業併併購購法法ʩʩ商商定定留留用用權權之之㸭㸭ぢぢ 

⿊ಘ⌴法ݳ時჏勞ࢪʨ㺬論ᚯ國ᩎ㚨䭥˙之商定留用權㸭ぢ時哞䲦ۥ࠽ 20

ᴻ㚥企業併購法⿊ 16ᴻ╘ᰮڤ哞ʫ䓬ெ法律䔇用ʨ哞л企業併購法⿊ 2ᴻ哞ᮧ

䩺㔿Λᮧ䫮؊࢖ᛞ䓐㳪之併購哞ᙧצ׈䔇用企業併購法㸭定哞ெ㼐法ᯈ㸭定時哞

๩䔇用؊࢖法Ɲ勞ݳಘ⌴法⿧㸭定ƞᕽ䙯㰫ỽṩ之併購哞䙯㰫ỽṩࢦ併法㚥䙯

㰫ᡅ㔿؊࢖法צ׈企業併購法㒪╘䔇用哞୾ л䙯㰫ỽṩࢦ併法⿊ 15ᴻ哞䙯㰫

ỽṩࢦ併之勞ݳ෯ㆢ࿶㌪哞ᙧл勞ݳಘ⌴法㸭定䑄⢤ƞ◔㒪哞ᯊ文䀎䳪㻋定ʨ

Ѡ΃ʨአὡ؊࢖╘Ⴋ䃿哞ʲʫޣដࢪᄊ㔿Λᮧ䫮؊࢖之䙯㰫ỽṩ哞୾ ெᰮڤ

ᚯ國商定留用權㸭ぢ時哞Ⴅ΃企業併購法⿊ 16ᴻࡨ⿊ 17ᴻϺ╘᳖ᑡƞ 

⿊⿊ʞʞ䲣䲣 䔇䔇用用ぢぢ஫஫ 

⮖䎡ᩚ勞ݳಘ⌴法˄ᯈ定㑇ϳ㾠⿊ 20 ᴻᛞ定之Ƨ̩業ੌϫ᧗㇢ᚴ䏧䀱ƨ哞

㚒⦽Ƨᫍࣄᙧ䓲̩ێ業ੌϫ法᳚͘∦⍣ƨ⬢㺁䙩⨯㑇88哞企業併購法⿊ 16 ᴻप

 
258。 
87 立法院議案關係文書（2001），《院總第 618 號 政府提案第 8111 號之 3》，頁討 112，

https://lis.ly.gov.tw/lgcgi/lgmeetimage?cfcbcfc9cececfccc5cdc9c6d2ccccc9（最後瀏覽日：

07/18/2025）。 
88 徐婉寧（2023），〈企業併購時個別勞工之權益保障爭議問題研究〉，《月旦法學雜誌》，342
期，頁 8-9。 
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⿊ 17 ᴻ᪬ⵘܡ定ؔ䔇用ぢ஫ѠƧ؊࢖併購ƨ哞㒪併購之定㑇лࢪ法⿊ 4 ᴻ⿊ 2

῜哞Ƨ指؊࢖之ࢦ併Ɲ᧔購ܐڤࡨƨ哞୾ ெ؊ࢦ࢖併Ɲ᧔購ܐڤࡨ之ᕣ᐀哞Ⴋ

ᩚ勞ݳ䩺Ѡ之࿶㌪৭䳪哞ࠑᮧ商定留用權之䔇用ƞ由 ࢍⲃ哞企業併購法ᛞ㸭

ぢ⬢商定留用權䔇用ぢ஫≓㥩ڤߟᎁⅹ哞᪬䴍ʫ΃࠽䭥˙Ƨ法᳚͘∦⍣ƨϺ╘

䔇用⬢۫ᡮ哞㥩գெ؊ࢦ࢖併㚥∦⍣ܐڤ之ᕣ᐀哞๩⦽法᳚͘∦⍣之㇮᰺哞㞃

գᄊᩚ؊࢖᧔購哚㔿ΛƝ♽業Ɲ䄿⧀哛ᚴ࿶㌪ܐڤ哞 時࠽䭥˙ͫ◔࿶ெ哞Ϥ

ͫᐵ䔇用企業併購法ʩ⬢商定留用權ƞ 

ெ併購⇙ݳ中哞գெ؊࢖୾ࢦ併Ɲ∦⍣ܐڤ⿧發⦽法᳚͘∦⍣時哞㒪ᑣ䲦

㸟㫳⢤勞ݳ෯ㆢ˙佲䀨ᮒ⬢৭䳪哞ᕽ㞃࠽䭥˙䀱㚥ᨒ佲之♽業ᚴ䄿⧀哞 時㚥

㌚㌪㈱♽ᱮ̩業哞㒪Ⴅ㼐̩業ㆫ؃併ث䭥˙ʫ࠽之㇮᰺䳼Ϛ哞⬤Ѡܐڤ併Ɲࢦ

購؊࢖之㇢㋲؅哞䭴◔࠽䭥˙法᳚͘㌚㌪࿶ெ哞Ϥ 時ࢪềᮡ䰀㚆ᩎ䭥˙ᫍࣄ

᜝ᥲ㼐̩業之勞ݳ෯ㆢ之৭䳪89ƞʫ䓬哞ெؔʹᕣ᐀ภ㔿Λ᧔購Ɲ䀱㚥ҩۃ䄿

⧀⿧哞࠽䭥˙法᳚͘л㚨࿶ெ哞ႄ䬹ʨ㌚㌪㈱♽̩業哞 時立法㒣̈́ן㻏ᩎ㚨

䭥˙商定留用勞工哞䀨ݳ勞ݳ䩺Ѡƞ 

⿊⿊̪̪䲣䲣 法法律律᧦᧦᰺᰺ 

商定留用權之䔇用㇮᰺哞Ⴅᮡ䒾ᚮ㚨䭥˙之؆䖆ᚴʞ䖆勞ݳ෯ㆢ發⦽෯ㆢ

˙佲䀨ᮒ之᧦᰺哞Ϥ˽ࢍ㖛䒉Н䖆ڤ勞ݳ෯ㆢ䈎ʨƧ෯ㆢ㇠ ƨʞ䒲哞୾ 商

定留用權之法律᧦᰺哞ࢍ΃ᐼࡵ留用勞工΃ࡨ䯼留用勞工哚ᯈࡵ留用勞工㚥ᯈ

 觀ၽƞۃڤᖭ留用勞工哛ࢪ

⿊⿊ʞʞ῜῜ ࡵࡵ留留用用勞勞工工 

л企業併購法⿊ 16ᴻ⿊ 1䲣㸭定哞ێࡵᩎ䭥˙留用之勞工哞ࢍ䔖ᥥᫍࢪࣄ

 
89 邱羽凡（2023），〈勞動基準法第 20 條與企業併購法第 16 條「雇主商定留用」規範之檢討—
—以歐盟與德國法制為參考〉，《月旦法學雜誌》，332 期，頁 179。 
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ᖭ㼐留用哞᡹㺞之哞ᩎ䭥˙ ʞ留用㴆ⷘ之法律ᓅ䆈哞˄䯼ʞ㈱㴆ⷘࠑ⮒ᡃ發

⦽法律᧦᰺哞ͫ◔䮞㸟勞工ࢪᖭᐪ๩᐀ᚮ෯ㆢ䩺Ѡ90ƞᕽ勞工ࢪᖭ留用ᐪ哞ؔ

㚥ᩎ䭥˙䨱之෯ㆢ䩺Ѡ哞Ѡ࠽勞ݳ෯ㆢ㌚㌪࿶ெ哞գ發⦽෯ㆢ˙佲䀨ᮒ哞ᜯᚴ

䭷ᩗ䨱㸴ࢪ㉾㇮ᩎㆢ哞ࢯФᮧᛞ⛋䀎ƞ 

Ⴋ 哞˙〿ỽ䩺㴆ⷘᩎ䭥˙℘定留用勞工時哞Ƨᩎ䭥˙ᙧᮧ㑇ݷႥᯈФ⮖䩺

勞ݳᴻΔ之؅ၗࣨⲃ勞工ᚴ㚥勞工߲商ࢪᖭᐪホ㺠ᩎㆢ哞΃⼇஘勞䭥䩺Ѡƞƨ

91᪬ⵘᠿࡴᠿࡴ㉾㇮ᩎㆢ⬢⮩法哞̈́ᮧ法院ெۂ℘⢤由中᪬ⵘᎳ用˄䔓ᑈ㼐ڛ

䙩㸩㺁92ƞ學㽈ʨᮧ㼫╘勞工㚥ᩎ䭥˙䨱之෯ㆢ䩺Ѡᙧᠿࡴᖭ定෯ㆢ᜝ᥲ哞㺁

䙩╘Ƨ勞工㚥ᩎ䭥˙ࢦᖭ㉾㇮ᩎㆢ˄ࢄ㺠勞ݳᴻΔƨ๩⿄ࢦ法⢤哞㚑ᩚᩎㆢᑣ

䲦᜝㼫勞工之工Ϻ年䅥⬢Ϻ法哞ነ◔ᛱⳒƧࢪ֏ࡵʞ䭥˙ƨ之年䅥㺦〵93ۥ࠽哭

⬢ᮧ㼫╘ᩎ㚨䭥˙商定留用˄䯼෯ㆢ᜝ᥲ㳪╘哞գ╘ᩎ㚨䭥˙͂᡹֏用㺨ᔍࢄ

䓬⺩哞㒪ெ 䓬⺩中哞㚨䭥˙ࢯᛞᮧ勞工哚ࡵ留用㒣΃ࡨᯈࡵ留用㒣哛╘㇠ 

勞ݳ෯ㆢ之ᖭᒻ㴆ⷘ哞㒪ᩎ䭥˙ࢯۥῐ留用之勞工⇛㼀ᮧ▿㉾㇮勞ݳ෯ㆢ之ᖭ

䳶˄ᡮ出㸟ㆢ94哞㞃㼐勞工ᯈࢪᖭ哞ۥᩎ⬢෯ㆢ୾ι㏘᜝㾜㒪▿ᐼᚮ立哞୾ 

㼐㸩㺁㼫╘ᩎ㚨䭥˙商定留用之ᖭ㑇ͫ◔ᙧ㼐䔢࠽ᚮҩۃ෯ㆢ䩺Ѡ發⦽ࡨ∦⍣

之৭䳪95ƞ 

ᖭ定෯ㆢ᜝ᥲᯊ䆈ʨգѠ෯ㆢ˙佲之䀨ᮒ哞˄ᯈ᧗䀨෯ㆢ䩺Ѡ之ࢪʞᓅ96哞

㒪㉾㇮ᩎㆢᫍۥ୾勞工㚥ᩎ䭥˙䓲ᚮᖭᒻ㴆ⷘࢦ㚒哞ᚮ立ʞᩎ⬢勞ݳ෯ㆢ哞㚥

෯ㆢ䩺Ѡ㌚㌪㉋ស哞࠽╘෯ㆢ▿䩺哞؇㒣ᙧᄊᩚ̰ᩃ之Ḡᒓ哞୾ 㞃㼫ݳᮧ勞࠽

由ᩎ䭥˙᜝ᥲ㼐勞工之勞ݳ෯ㆢ哞ۥ勞工㚥ᩎ䭥˙䨱ᙧʫᄊᩚ㉾㇮ᩎㆢ之䩺Ѡ哞

 
90 因此有學者認為實際上雇主並未享有所謂的商定留用「權」。參邱羽凡，同前註，頁 181。 
91 勞委會（89）台勞資二字第 0012049 號函。 
92 臺灣高等法院 91年度勞上字第 10 號民事判決。 
93 吳姿慧（2013），〈企業併購與勞動關係存續保障的抉擇—以我國勞動基準法及企業併購法之

相關規定為檢討對象〉，《東吳法律學報》，24卷 4 期，頁 122。 
94 亦有文獻認為商定留用勞工係屬一種要約，惟並未明白表示採取締結新約之看法，參陳榮

圳，同前揭註 85。 
95 陳建文（2003），〈勞動基準法第二十條之研究〉，《政大法學評論》，74 期，頁 340。 
96 陳自強，前揭註 62，頁 284。 
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පホ㺠ᩎ勞ࢄث෯ㆢ之ᐪ哞ݳᮧ勞࠽Ƨ᜝ᥲƨ之㽈法ƞ㞃䭥˙᜝ᥲࢦ⿄ʫۥࣄ

ᙧነʫᄊᩚ商定留用權ᓅ䆈之㺬論ぢۥ෯ㆢ之؅ၗ哞ݳ勞࠽΁ᚴ䀨ᮒࡴ෯ㆢݳ

஫哞㒪ᄊᩚ勞ݳ෯ㆢ؅ၗ䀨ᮒ之৭䳪ƞࢄප哞ᐼ法ᴻ᪬ⵘН用Ƨ留用ƨʞ㻼Ф

⮩哞ᙧѠ指ᩎ䭥˙ʫ䮞䙫ᩎ㉾ㆢ哞㒪΃࠽ᮧ勞ݳᴻΔ留ʩ㚨䭥˙之勞工哞᎔㌪

留用之勞工哞㚥ࡵ哞ᩎ䭥˙ᯊᐵ֏用䳶ᖭۥ࠽෯ㆢ97哞⅟ʲл෯ㆢ㚈由ݳ勞࠽

㼐勞工㉾㇮ʞᩎ⬢勞ݳ෯ㆢ哞˄▿ᩚ企業併購法中✗ثۃ╘㸭ぢ之ᑣ㸟98ƞ୾

 哞企業併購法⿊ 16ᴻ࿶ெᯊ䍉ࠑᐵ΃ᡆⲃ商定留用之ᓅ䆈Ѡʞ෯ㆢ᜝ᥲ哞ʲ

୾∧ࡨ勞ݳ෯ㆢ˙佲之䀨ᮒ哞ᘌࡨ෯ㆢ㚈由ۥ࠽㚥勞ݷႦᄊᓅ之㸟⃠哞ᑣ䲦ᐵ

年䅥㌚㌪᜝㼫㚥ᦊ̤ܾ⊙ۃ✗ᖭ哞᧣ᄊᩚᖭ定෯ㆢ᜝ᥲ哞Ϥ立法ʨࢪ勞工之ێ

ƞ ʞ㺁䙩̈́ᮧ݇ࢪ哞୾ 㚥ʞ㛊ᖭ定෯ㆢ᜝ᥲ˄ʫဪ؆⮖۔ᖭ之ỽࢪ勞工۔

ᩚ勞工ۇ益之ѻ䀕哞䔝׫勞ݳᴻΔ୾㚥ᩎ䭥˙䙫ᩎ㉾ㆢ㒪ᕿ化99哞ࢪࡦ時ᐵ΃

͉ᮧ年䅥㌚㌪᜝㼫之ۇ益哭䬂 之ප哞㞃ᠿࡴᩎㆢ㽈之⮩法哞΁㴆ࡵ留用之勞

工Ѡ㚥ᩎ䭥˙ホ㺠ʞᩎ勞ݳ෯ㆢ哞࠽勞ݳ෯ㆢ由㚨䭥˙㇠ 哞 時㇠ 勞ݳ෯

ㆢۥᮡ⧀⦽ᫍࣄᙧ㈄Ͷ䅥䔁䅙΃ࡨ由ϳ͘㈄Ͷ䅥䔁䅙之৭䳪哞Ϥᫍᐼ企業併購

法⿊ 17ᴻ⿊ 1䲣之文㑇Ф⮩哞࢈ᮧƧᯈ㈱留用ᚴʫࢪᖭ留用之勞工ƨѠ由㚨䭥

˙㇠ 勞ݳ෯ㆢ˄㈄Ͷ䅥䔁䅙哞ᯈࡵࣉޣ留用之勞工哞୾ ᐼ䅥䔁䅙之觀點㒪

㺞哞ᩎㆢ㽈之㸩㺁㚥法ᴻ㸭定˄ʫ⮖⿄ƞ 

◔㒪哞企業併購法⿊ 16 ᴻ⿊ 1 䲣ࢪ時㸭定Ƨ΃ᮖ䰀䎧᪬勞ݳᴻΔƨ哞 㚧

勞工之䀨ᮒ哞ᩚۇʫᫍۃ✗——ᴻΔݳᖭऑ㣵ᩎ䭥˙ᐵ᧗䀨留用勞工之勞ࣄᫍ

ᐼ⢜㳪㸭定㒪㺞哞ᮧᠿࡴ㕍定㸩㺁之㺁䙩⼘䨱100哞ႄݷ㸩㺁̈́ᮧᠿࡴ㕍定立೒

 
97 邱羽凡，前揭註 89，頁 182；郭玲惠（2006），〈企業併購爭議問題—台北地方法院九十一年

度勞訴字第一四四號判決評釋—〉，收錄於：臺灣勞動法學會（編），《勞動法裁判選輯（四）》，

4 期，頁 208，臺灣勞動法學會。 
98 邱羽凡，前揭註 89，頁 182。 
99 林炫秋，前揭註 76，頁 268。 
100 黃偉峯，前揭註 28，頁 205；詹文凱（2002），〈企業併購對於勞動契約之影響〉，《月旦法學

雜誌》，83 期，頁 90；黃國昌（2005），〈併購風潮下勞工權益保障之問題點〉，《台灣本土法學

雜誌》，77 期，頁 205；謝清風（2007），〈競爭併購下勞動者保護之探討——以退休金為中

心〉，《全國律師》，11卷 5 期，頁 79；郭玲惠（2003），〈金融控股公司與企業併購對於勞工勞

動條件保障之初探——以調職為例〉，《律師雜誌》，291 期，頁 27。 
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101哞ᕽ㞃᜝ᡃᖭ定෯ㆢ᜝ᥲ⬢㺬論㖦ㇿ哞ۥᯊᴻ之㸭ぢܽ㖛᫋◔㞃ᢋ哞㥩ࠑН

企業併購法˄ᯈ㸭定哞ெ㈱䓬勞工ҩࢪۃᖭᐪ哞ᩎ䭥˙ࠑᐵ㚈䳶᜝ᥲ㼐勞ݳ෯

ㆢ哞ࡴᐵ㚨䭥˙之法律ʨ௎ϫ哞୾ ᯊᴻ࿶ெ之⮌⬢ࠑѠ╘ѻ留࠽ᮧ勞ݳᴻΔ

102哞㒪ʫᐵᮧ⨎ᩚ⺙䏧時勞ݳ෯ㆢ؅ၗʨ之Ιϳ䀨ᮒ哞Ҷ㞃ᩎ䭥˙㼫╘࠽ᮧ勞

ᴻΔ䀨ᮒ之ᩗᎭ╘之103ƞ㞃ᩎ䭥˙ῐ䀨ᮒݳᙧлᑈʞ㛊勞ۥ⢤哞ࢦᴻΔ˄ʫݳ

勞ݳᴻΔ哞䣰ᩚஶ佲߲ㆢ之㉾㇮⠥ʫ佶哞᧣䬂̤勞䭥䭷ᩗࢦᖭ之ප哞ࢍ㖛發⦽

⛋䀎之㫳˙㸟Ѡ䭤中ᩚ工Ϻ㸭ۥ之ʫۇ益䀨ᮒ104哞ெ法院ႄݷᛞ᐀ᚮ⬢Ƨࢦ⢤

ᓅ䀨ᮒ法⢤ƨۂᩕಘ⌴ʩ哞工Ϻ㸭ۥ之ʫۇ益䀨ᮒۥ࠽ʨʫ᝶᯽㴆ⷘ࡫Ⴋ之勞

工哞Ϥெؔ䀨ᮒؕᮧࢦ⢤ᓅ時哞ࢍࠑ᝶᯽㴆ⷘ࡫Ⴋ之勞工105ƞ୾ 哞ᩎ䭥˙գ

䫮ᩚ㼐ʫۇ益䀨ᮒؕᮧƧࢦ⢤ᓅƨ106時๩ᐵੌᩗ䰀䓐㳪䀨ᮒ哞˄ʲ勞䭥䭷ᩗெ

㻒㺽⺩ጭ中⛋ಕ㼐ࢦ⢤ᓅ時哞䭥˙ᙧ䄾ᥲ㚧㿧䅊Ι107ƞ୾ 哞䩺ᩚ留用勞工之

勞ݳᴻΔ৭䳪哞䬂̤勞工ࢪᖭ䀨ᮒ之ප哞⢜㳪ႄݷ㫳⢤Ϻ法ᐵ΃ѻ䀕勞工ۇ益哞

˄ؚ䴅䭥˙㈱♽〿⢤之ᑣ㸟ƞ 

 
101 參臺灣高等法院 94年度勞上易字第 46 號民事判決、臺灣高等法院 94年度勞上字第 5 號判

決、臺灣臺北地方法院 94年度勞簡上字第 15 號判決、臺灣臺北地方法院 94年度勞訴字第 222
號判決、臺灣臺北地方法院 93年度勞訴字第 129 號判決。 
102 林炫秋，前揭註 76，頁 268；邱羽凡，前揭註 89，頁 183；有學者稱之為「完全內容之隨同

移轉」，參林佳和（2011），〈營業移轉與勞動關係命運——勞動合同法第三三、三四條之理論與

實踐考察〉，《月旦民商法雜誌》，33 期，頁 94。 
103 楊岳平（2011），《公司治理與公司社會責任：企業併購下股東、債權人、員工、投資人之保

護》，頁 283，元照。 
104 黃程貫等（2024），《勞動基準法釋義——施行 40年之回顧與展望》，頁 350-351，元照［侯

岳宏執筆〕。 
105 最高法院 88年度台上字第 1696 號民事判決。該判決係將工作規則之性質為解為勞工與雇主

間的「定型化契約」作為前提，進而採取合理性變更法理。所謂「定型化契約」之見解，係認

為工作規則係雇主為求經營之效率而統一勞動條件及服務規律所訂定，並且依工作規則訂定勞

工與雇主間之勞動條件，從我國勞動關係之實態來看，已成為勞資間均有共識、合意之一種事

實上習慣，因此工作規則即能看作係勞資關係內之定型化契約，進而在勞雇雙方間產生拘束

力，參劉志鵬（2000），《勞動法理論與判決研究》，頁 285，元照。 
106 合理性之判斷方法，有學者整理了實務判斷上之因素，其認為多數判決係以「勞工所受不利

益之程度」與「雇主之變更必要性」來比較衡量，並且以「代償之勞動條件」、「工會之同意」、

「是否與勞動者集團有協議過」等作為合理性判斷之輔助基準，參王能君（2005），〈工作規則

不利益變更的合理性判斷——台北地院八十七年度勞訴字第三○號民事判決、台灣高等法院八

十八年度勞上字第四二號民事判決、最高法院九十三年度台上字第六七○號民事判決評釋〉，

《月旦法學雜誌》，125 期，頁 199。 
107 王能君，同前註。 
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㚑ᩚ勞工工Ϻ年䅥之㺦〵哞ᙧѠ指ࢪࡵʞ䭥˙ᩚࢪʞ̩業ੌϫ㽝ݳ之工Ϻ

年䅥╘䫮哞Ϥெ؊࢖併購⬢ᕣ᐀哞立法㒣ᩚ企業併購法⿊ 16ᴻ⿊ 2䲣✗ۃ㸭定

ᩎ䭥˙ᙧ̦΃᜝㼫108哞΃ѻ䬺企業併購時勞工之權益哞୾ ࡵ留用之勞工㚈㚨

䭥˙֏用之᪃䈕哞㚥㚈๩╘ᩎ䭥˙ᛞ֏用之勞工哞ᛞ͉ࡵ୾工Ϻ年䅥ᛞ⧀⦽之

權益௥╘ࢪ⿧109ƞ 

㈺ʨ哞ێࡵᩎ䭥˙留用之勞工哞ᩚࢪᖭ留用時ࠑ發⦽ᖭ定෯ㆢ᜝ᥲ之法律

᧦᰺哞ᩎ䭥˙Ⴅ᜝ᥲ㚨䭥˙之෯ㆢ˙佲௎ϫ哞࠽ᮧ⬢勞ݳᴻΔ̈́ᮡʞ併ѻ留哞

ᕽ⶷ᩚ工Ϻ年䅥צ࠽Ѡ΃Ƨࢪʞ䭥˙ƨ╘㺦〵之۫ᡮ哞୾ 立法㒣✗ۃ㸭定ᩎ

䭥˙ᙧ᜝㼫勞工ࡵ㚨䭥˙֏用之᪃䈕㚑෯ㆢ᜝ᥲ時⬢工Ϻ年䅥哞΃ѻ䬺勞工㇍

⻫工Ϻ年䅥ᛞᐵ͉ᮧ之權益ƞ 

⿊⿊̪̪῜῜ 䯼䯼留留用用勞勞工工 

ᛞ㾠䯼留用勞工哞Ѡࣉޣ企業併購法⿊ 17 ᴻ⿊ 1 䲣ᛞ指Ƨᯈ㈱留用ƨࡨ

Ƨʫࢪᖭ留用ƨ之勞工哞㒪Ƨʫࢪᖭ留用哞ޣដ㈱ࢪᖭ留用ᐪ哞ᩚ併購ಘ⌴᪃

۫୾ҩ͘୾ㆾʫ䳶留用之ᕣ᐀ƨ哚ࢪᴻ⿊ 2 䲣哛ƞ୾䯼留用勞工之勞ݳ෯ㆢ˄ᯈ

䭆ࢪ⺙䏧哞୾ 㚥併購؊࢖䨱˄ᯈ࿶ெ勞ݳ䩺Ѡ哞㒪併購۫之䭥˙ነ▿ᖭ㉋ស

⿊䩺Ѡ哞ᙧл企業併購法ݳᮧ勞࠽ 17ᴻ⿊ 1䲣㇠ 勞ݳ෯ㆢƞ 

㞃䭥˙ῐ㳪Н㇠ 權哞ᙧл勞ݳಘ⌴法⿊ 16ᴻ㸭定哞䔓ဦ䲮ࣨᮽ䨱˄л法

發㈄䯼留用勞工䒞ί䙯ᚴ䅥䔁䅙ƞ䩺ᩚ䅥䔁䅙⬢䖆ڤ哞צ࠽企業併購法⿊ 16ᴻ

⿊ 2 䲣㸭定勞工㞃୾㚈䍉࠽୾䔖ᥥʫ㌚㌪Ι㔕時哞ۥʫᐵࢯ䭥˙˙張䅥䔁䅙ƞ

ᕽ 2015年企業併購法Ҍ 時哞立法㒣ۈ䬂㼐䲣㸭定哞㥩勞工Ѡ୾企業併購⿧㈱

♽୾ㆾ導㚒ؔ㈄Ͷ勞ݷ之Ⴋ䃿᧗䀨哞ࠑНᮞᐪ୾ҩ͘୾ㆾʫ䳶留Ι哞ͫ◔ᯈ᧗

 
108 有關舊制年資得否結清以及勞工退休準備金移轉問題的進一步討論，參照：徐婉寧，前揭註

88，頁 11-14；謝清風，前揭註 100，頁 73-88。 
109 陳建文，前揭註 95，頁 343。 
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䀨勞工୾併購⿧ᕣ̩㒪ੈාؔ工Ϻ之ᯊ䆈哞ʫᙧ㸴ࢪ䮀㔕㒪ۻจؔ䅥䔁䅙哞Ⴋ

 哞Ҍ法⢤由強㽝 㚧Ѡ╘Ƨ㉋㌉民法⿊ 484 ᴻƩ勞ݷႦᄊᓅƪ㸭定之ㅜⷼ哞

ᡮ佶勞工權益之ѻ䬺ƨ110ƞϤ㞃Ѡ併購ಘ⌴᪃ᐪ๩㴆䓲ʫ䳶留Ι之勞工哞л★

⢜㳪㸭定࡫䰀㺁䙩哞ͫ◔ʫᐵ㽩⃠䭥˙㈄Ͷ䅥䔁䅙111ƞ 

⿊⿊ʧʧ䲣䲣 商商定定留留用用權權㺁㺁䙩䙩論論之之㻳㻳ᰮᰮ 

由ʨ䒎ࢍⲃ哞ᩎ㚨䭥˙商定留用勞工۔ፄ之㼳⦽哞Ѡ╘̤⎝䉑企業併購時

ܹ͘䅥⌮之ᨒࢦ䮞⃠哞Ϻ╘併購؊࢖⠐͘ࡴ᛫⬢〿䓱哞ࢪ時̈́䴅ࡨ勞ݷႦᄊᓅ

之法⢤哞䆄̦勞工Ⴋᩚᫍࣄ留用ѻᮧࢪᖭ權哞㴆䰀ʨϚˬؚ䴅̤企業併購之㈱

⑽᧦益㚥勞工權益哞ᕽႄ䬹ʨᫍࣄ䓲ᚮ ʞ㇮᰺哞΃ʩڤ჏法院ႄݷ䓩Ϻࡨ學

㽈㻳論؇ᄂ䰀̦΃ᰮڤƞ 

⿊⿊ʞʞ῜῜ 法法院院ႄႄݷݷ 

觀ၽ企業併購法㺠立ᐪ之法院ۂ℘哞ᮧႫ企業併購法之商定留用權㴆䓲㸩

㺁㒣˄ʫெႯᨖ哞ؔ中ㇳ大මᨖѠᠿࡴ䫮㋌ؔ䔇用ぢ஫ᚴНؔ㸟Δ୒᳚化哞΃

⊹Ⴏ企業併購ᐵ䔇用商定留用權之ᕣ᐀哞㒪Ⴏᨖۂ℘㼫╘ʫᙧ̦΃䳫ප䫮۔哞

 л★ؔ文㑇⮒ᡃ䓐㳪法ᴻᥫϺ哞ᯈ⊙ܾؔʹ㸟Δƞࠑ̈́

⿊⿊ʞʞ⮌⮌ 䫮䫮㋌㋌䔇䔇用用 

法院䫮㋌䔇用商定留用權之ᩗᎭ哞大㚒ʨڤࢍ╘ʧ⻌哬⿊ʞ哞΃Ƨ法᳚͘

發⦽䀨ݳƨ之㸟Δ䫮㋌ᐵ䔇用商定留用權之Ƨ併購䳼఩ƨ哭⿊̪哞΃Ƨႄ佲ࢪʞ

ᓅƨὀ㸴ᫍࣄⵘႄ࿶ெƧᩎ㚨䭥˙ƨ哞㞃ெҩ᳦中ᐵ㼫定ᩎ㚨䭥˙ؕᮧႄ佲ࢪʞ

ᓅ哞ۥᠰ䬂ؔ䔇用哭⿊ʧ哞䙫㸴商定留用權Ϻ╘Ƨ勞ݳ෯ㆢ㇠ 權ƨ之ᯊ䆈哞

 
110 立法院公報處（2015），《立法院公報》，104卷 54 期，頁 201，立法院。 
111 黃偉峯，前揭註 28，頁 203。 
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୾ ͫ◔ᑣ䲦⿄ࢦ勞ݳಘ⌴法⿊ 11ᴻ之法定̩由哞˄΃Ƨ權⒉ۇ用法⢤ƨϺ╘

ᮞᐪʞ䓱䫐㉸ƞ 

ʞʞƝƝ ΃΃ƧƧ法法᳚᳚͘͘䀨䀨ݳݳƨƨ䫮䫮㋌㋌ 

䎡᪇ᮽ⬢ႄݷ㸩㺁ዖ㸩΃Ƨ法᳚͘發⦽䀨ݳƨϺ╘䔇用商定留用權⬢۫ᡮ哞

΃ᠰ䬂ภ㔿Λ᧔購⿧ᯈ發⦽法᳚͘䀨ݳ之併購䳼఩哞臺灣佶⿧法院 99年䙫勞ʨ

࿵⿊ 3㫽民̩ۂ℘㴆ⷘ哞Ƨ 

㼐ᴻ䲣之立法⮌⬢ѠƩ╘ֶ䒽ⵘ定؊࢖䓐㳪併購時勞ݳ෯ㆢ之⺙䏧ࡨ勞

工ᫍࣄ留用ƪ哞࢖؊ۥ䓐㳪併購時哞Ҷգ發⦽㔿權㇮ṩ之᧗䀨哞㒪ʫ∧ࡨ

法᳚͘䀨ݳ時哞୾勞工之䭥˙௥╘ࢪʞ哞ࠑ▿勞ݳ෯ㆢ⺙䏧ࡨ䀨ݳ之৭

䳪哞 觀㼐ᴻ䲣գ᪬文㸭定Ʃ併購ᐪ࿶㌪؊࢖ƪƝƩᩎ㻋؊࢖ƪᚴƩࡵ䀱

⿊企業併購法ࡦ⋯⋯᪬ƞࠑƪ╘䔇用之˙佲࢖؊ 17 ᴻ̈́ᙧ΃企業併購ᐪ哞

෯ㆢ֏哚ឧ哬䭥哛˙發ݳƝ∦⍣㒪㚒勞ݳ法᳚͘͘發⦽䀨࢖؊併購之ࡵ

⦽䀨ݳ之ᕣ᐀哞ᩗᮧ䔇用ƞƨ112 

㼐ۂ℘ᐼ۔ፄᯊ᪆出發哞Ⴋ企業併購法⿊ 16ᴻ䓐㳪㺁䙩䔇用哞᪀◔ؔ⮌⬢

Ѡ╘㫳⢤企業併購時ᛞ䰀㚆⬢勞ݳ෯ㆢ⺙䏧৭䳪哞ۥெ㚨䭥˙之法᳚͘ᯈ發⦽

䀨ݳ⬢ᕣ᐀哞Щภ㔿Λ᧔購哞գ∧ࡨ㔿權㇮ṩ之᧗䀨哞㚈ᙧ㌚㌪֏用㼐勞工哞

㒪▿⺙䏧勞ݳ෯ㆢ之ᑣ㸟哞୾ Ⴋᯊᴻ併購䳼఩ܾ΃䫮㋌ƞ 

臺灣佶⿧法院 96年勞ʨ᪱࿵⿊ 105㫽民̩ۂ℘᪬⬛㴆ⷘ ʞ䫮㋌Ѡ╘̤ѻ

䬺勞工之權益哞䔝׫勞工ݳ䎰ێࡵ䭥˙䅥䔁㺁䭥哬Ƨ 

企業╘併購㳪╘時㞃ᯈᮧ法᳚͘͘䀨ݳ哞勞䅥䭷ᩗ之勞ݳ෯ㆢࠑ▿⺙䏧

ᚴᯈᮧ䀨ݳ哞᪀ภ۫䒎哞ᩚۥ勞ݳ෯ㆢᯈ⺙䏧ࡨ䀨ݳ之ᕣ᐀ʩ哞ಘᩚ勞

 
112 臺灣臺北地方法院 96年勞訴字第 47 號民事判決亦同。 
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哞䅥ᩗۇ㽩⃠䅥ᩗ䅥䔁之權▿ࠑ勞䅥䭷ᩗ之۫ᡮ哞勞ᩗۇ෯ㆢ⼇定ᮧݳ

̈́ʫᐵ᥸΃發ݳ商定留用權䅥䔁勞ᩗ哞ภ ᩗᐵ㉋䀕勞ݳ෯ㆢ之⼇定哞

㒪ѻ䀕勞工權益ƞ⌴ 哞۫䒎企業併購法⿊ 17ᴻ之䔇用哞̈́ᙧ΃企業併

購ᐪ哞ࡵ併購之؊࢖法᳚͘͘發⦽䀨ݳƝ∦⍣㒪㚒勞ݳ෯ㆢ֏˙發⦽䀨

 之ᕣ᐀哞ᩗᮧ䔇用⋯⋯ƞƨ113ݳ

㼐ۂ℘䬂̤᎔㌪۫ʞۂ℘之⮌⬢㺁䙩之ප哞̈́㼫╘ ʞ㺁䙩ᩗ㖛ᮧ᧦ѻ䀕

勞工權益哞㉋ស勞ݳ䩺Ѡ之ဧ定ᓅƞࢄප哞臺灣臺޵௎ᩗ法院 96年勞᪱ث࿵⿊

5㫽民̩ۥ℘ۂ㼫╘ᠰ䬂㔿Λ᧔購䳼఩哞Ѡ⿄ࢦ立法ᖭ᪆哬Ƨ 

企業併購法⿊ 16 ᴻƝ⿊ 17 ᴻ之㸭定ᙧ䫮ᩚ企業併購ᐪ哞勞工䭥˙之法

᳚̈́͘發⦽䀨ݳ之ᕣ᐀哞ᩗᮧ䔇用哞ۥࣄ哞ภ䭥˙之᳚͘ᩚ併購۫ᐪ௥

▿䀨ݳ哞ಘᩚ෯ㆢ⮖Ⴋᓅࡨ勞ݳႦᄊᓅۥ࠽哞勞工之勞ݳ෯ㆢͫ㌚㌪࿶

㌪ʲ年䅥ʫ中ᩕ哞ϳ䮞✗ۃ立法჏ ⻌ᕣ᐀㸭定䭥˙ᐵ商定ᫍࣄ㌚㌪留

用勞工΃ѻᮧ׈㜍ܹ͘䅥⌮哞˄ڤߞ勞工ᫍࣄ留用哞㒪㸭定ᙧ由㚨䭥˙

㇮⊣年䅥㈄Ͷ䅥䔁䅙Ɲ䒞ί䙯哞ᚴ由ᩎ䭥˙㌚㌪᜝㼫㚨ᮧ年䅥哱ᡆ㒪論

之哞企業併購法⿊ 16 ᴻƝ⿊ 17 ᴻ㸭定哞Ҷภثႇࣨ࠽˙張ᩚ併購۫ᐪ

之؊࢖法᳚͘ࢪʞ哞գ發⦽㔿權㇮ṩ᧗䀨之ᕣ᐀̈́ᮧ䔇用哞࡫Ⴅ㚒勞工

л勞ݳಘ⌴法ࡵ࠽ᮧ勞ݳ䩺Ѡѻ䬺ێࡵⳒർ哞Н勞工௎ϫ୾䭥˙㔿權㇮

ṩ之䀨ݳ▿᧣䔋㺁֏哞 ᩕ䯼系⛋法ᴻ立法ᖭ᪆ƞƨ 

⿊㼫╘企業併購法℘ۂ  16ᴻ之立法ᖭ᪆ெᩚНᩎ䭥˙ᐵࡴᐵ㚨䭥˙之͘

᛫哞㒪䯼Н勞ݳ䩺Ѡ之ဧ定ᓅ䎳᪱ێࡵⳒർ哞ᛞ΃࢈ᮧெ㚨䭥˙之法᳚͘ነ發

⦽䀨ݳ哞᛫ᮧ㺬論⺙䏧勞ݳ෯ㆢ之ᑣ㸟ƞ΃ʨʧҩۂ℘哞⬤Ѡ䙻Ⴋ商定留用權

之Ƨ併購䳼఩ƨ䓐㳪䫮㋌哞ᠰ䬂Ƨ㔿權㇮ṩ᧗䀨ƨ之ᕣ᐀哞΃㉋䀕勞ݳ䩺Ѡ之

⼇定哞˄Н㼐ᴻ之䔇用㖛඾㚥۔ፄ⮌⬢⮖෯ࢦƞ 

 
113 臺灣臺北地方法院 95年勞簡上字第 62 號民事判決亦同。 
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̪̪ƝƝ ΃΃ƧƧႄႄ佲佲ࢪࢪʞʞᓅᓅƨƨ䫮䫮㋌㋌ 

䑯ᮽႄݷ㸩㺁Ⴋᩚ商定留用權⬢䔇用哞㣵䙫ᩚ䭥˙ெ併購⇙ݳ中ᫍࣄ發⦽

ႄ䆈⬢䀨ݳ哞ภ臺灣佶⿧法院臺ڤߵ院 108年ፄ勞ʨ࿵⿊ 25㫽民̩ۂ℘哬Ƨ 

╘ѻ䬺勞工之ಘᯊ勞ݳ權哞ܾ強勞䭥䩺Ѡ哞ѡ䓐ⷜᮡ㚥㈱⑽發ჳ哞䫐 

䭥˙΃法͘之法律ʨ఩ᗩ哞㸭䔝ʫ⨔㺁֏㳪╘之法㸭ぢ哞᯺ㇳ䭥˙㺁֏

權⒉用之⇟Ꭸ哞企業併購法⿊ 16 ᴻ⿊ 1 䲣ᛞ㾠Ʃᩎ㚨䭥˙ƪ哞㺁䙩ʨ㚈

ᙧ㼫ᩎ㚨䭥˙ʫգ᐀ᎭʨѠʫࢪ之؊࢖哞ႄ䆈ʨ̈́䲦Ѡʫࢪ之؊࢖哞ࠑ

Ʃ㚨䭥˙ƪ؊࢖㚥ࢄᚮ立之Ʃᩎ䭥˙ƪ؊࢖哞ெ法律ʨ之఩ᗩ哞ࢫ㑇ʨ

之˙佲᐀Ꭽ䭴ʫ⮖ࢪ哞Ϥ㼐Ʃᩎ䭥˙ƪ؊࢖之䄿ݷ〿⢤Ɲ䅥䙯䓩用Ɲ♽

䓩ᩗ䙻Ɲ̩͘〿⢤ᭆ㩈䅥㈄Ͷ⿧䲣哞ภ╘Ʃ㚨䭥˙ƪ؊࢖ᛞᥫᡅ哞㼐

Ʃᩎ䭥˙ƪ؊࢖之᳚͘ነƩ᐀佖化ƪ㒪▿㚈˙權哞Ʃ㚨䭥˙ƪ؊࢖㚥Ʃᩎ

䭥˙ƪ؊࢖䨱之ṩᚮ䩺Ѡ䴍ؕᮧƩႄ佲ࢪʞᓅƪ㒣哞㚈䯼企業併購法⿊

16ᴻ⿊ 1䲣ᛞ㾠Ʃᩎ㚨䭥˙ƪ哞̈́ࠑ 時勞工之䭥˙哞ႄ䆈ʨ˄ᯈ䀨ݳ哞

 時Ʃ㚨䭥˙ƪ؊࢖㚈ʫᐵл企業併購法⿊ 17ᴻ⿊ 1䲣之㸭定㇠ 㚥ᯈ

㈱留用之勞工䨱勞ݳ෯ㆢƞƨ114 

ᯊΔ㚨䭥˙Ⴅؔ♽業⮖䩺䅥⧀ࡨ䄾Փ̦ܐڤᩎ䭥˙哞㒪ᩎ䭥˙ۥѠ΃發㳪

ᩎ㔿̦㚨䭥˙Ϻ╘Ⴋ֗哞୾ 䓐㳪ܐڤ之ᐪ㚨䭥˙សᮧᩎ䭥˙⬜ڤ之⬜㔿Λ哞

ؔ指⇜ᩎ䭥˙ᛞᮧ㤁̩㚥⮁ၽ͘哞ᥫᡅؔ䄿ݷƝ䅥䙯Ɲ♽䓩̩͘ࡨ〿⢤哞୾ 

ᩎ䭥˙䭴ؕᮧ⠆立法᳚͘哞Ϥࢍ㼫╘ؔ法᳚͘ነƧ᐀佖化ƨ㒪▿㚈˙權哞؇㒣

ṩᚮƧႄ佲ࢪʞᓅƨ115㒪ʫ⦽Ƨᩎ㚨䭥˙ƨ⬢৭䳪ƞ 

 
114 臺灣高等法院臺南分院 108年度勞上字第 14 號民事判決、臺灣臺南地方法院 108年度重勞

訴字第 3 號民事判決、臺灣臺南地方法院 108年度勞訴字第 10 號民事判決均為同旨。 
115 此處法院判決所謂的「實體同一性」，與公司法第 99 條第 2項與第 154 條第 2項相同，皆屬

於法人格否認理論之運用，該理論亦被稱為揭穿公司面紗原則，亦即為防止投機或維護衡平等

目的，避免獨立法人格成為侵害他人權益之手段，故暫時性、例外地漠視公司人格之存在，不

過在公司法領域係將公司法與股東視為同一法律主體，讓公司之債權人得向公司股東追究責
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ᕽ㞃ᩎ㚨䭥˙˄䯼⬜ڤ之⬜ស㔿之ဪ؆ᡅ۔ᐼᄊ䩺Ѡ哞㒪Ѡ௥╘⿊ʧ؊࢖

㼫╘؇㒣௥‖ᄊ℘ۂʞᓅƨ哞ᮧࢪṩᚮƧႄ佲ࣄ哞 時ᫍ࢖؊之⬜ស㔿之࿮ڤ⬜

ʞᓅ116哞ࢪ併㊆㶛哞᧣㈱⑽ʨؕᮧႄ䆈ࢦ೏㴆௥ݷʞ䭤ஶ哞♽業೏ࣨᮖ㚥䄿ࢪᩚ

Ϥʨ㻒ᐪ㼐ۂ℘䔋佶⿧法院ᎀᵢ哞ؔ㼫╘ᩎ㚨䭥˙ࢢᮧؔ⠆立法᳚͘哞ᡅ۔ᐼ

ᄊ䩺Ѡ˄䯼࿶ெᩚᩎ㚨䭥˙之䨱哞୾ ͫᮧ商定留用權之䔇用117ƞ 

 ප哞ெ臺ߵ௎ᩗ法院 107年ፄ勞㻒࿵⿊ 82㫽ۂ℘中哞ࣨ࠽䆈⨯Ƨႄ佲ࢪ

ʞᓅƨᫍࣄѠ഼ڵ法ᛞ▿之㸟Δ哞୾㒪㕪䮀立法㒣之֗Ӛۂᩕ哞㼐ۃ✗℘ۂ䙻

Ⴋ 點̦΃୼ᙧ哞㼫╘ ˡ⿄ࢦ立法ᖭ᪆之⮌⬢ᓅ䫮㋌哬Ƨ 

⿊ᄊ企業併購法ࣄ஘΃哬㼫定ᫍࣨ࠽ 16ᴻ⿊ 1䲣ᛞ⻏之Ʃᩎ㚨䭥˙ƪ時

法ᛞ▿之㸟Δ哞䫮㋌企業併購ڵ഼╘ʞᓅƪ之㸟Δ哞ࢪ㻋䲦䯼Ʃႄ佲ࢄ

法⿊ 16ᴻƝ⿊ 17ᴻ之䔇用哞ᔴᩚ立法㒣之֗Ӛۂᩕ哞ๆ⶷法律ဧ定ᓅ哞

̈́ᔴ䮀企業䔇用法΂之ѿ䆒ѻ䀕̯̯ۥ࠽哞ᕽ企業併購法之㸭ぢ⮌⬢Ѡ

⿊企業΃併購䓐㳪㇢㋲㽝ᨒ哞發ᢌ企業㈱♽᧦⠥哞觀㾖企業併購法ۇ╘

1 ᴻ㸭定⦸᪬哞᧣ெ併購ᐪᛞ⧀⦽之㇢㋲佲㚥併購۫˄▿̪㚒哞ࠑ併購

˄▿䓲ᚮ㇢㋲㽝ᨒ哞發ᢌ企業㈱♽᧦⠥之⮌⬢࿶ெ時哞ࠑ䯼立法㒣ᛞῐ

䓲ᚮ企業併購法之立法⮌⬢哞ʲ㞃併購之⮌⬢哞գெ㻋法л企業併購法

⿊ 16 ᴻƝ⿊ 17 ᴻ之㸭定ʫ留用勞工哞࡫Ѡۇ用企業併購法㸭ぢᛞ䓲ᚮ

㺁֏勞工之㗉法㳪╘哞㒪ᮧ法律⎭↼࿶ெ哞ᯊ院л法╘⮌⬢ᓅ䫮㋌哞㚈

㚥法▿䓳哞㒪企業ۇ用ʨ䨩法律⎭↼ᛞ╘之㗉法㳪╘哞ؔѿ䆒˄ʫӚᐵ

ѻ䀕哞̈́▿ѿ䆒ѻ䀕ۥ࠽之䔇用ƨƞ 

ႄ䬹Ϻࡨ᧦ႄ䬹ᚮݳ⇙ᓅ䫮㋌㺁䙩ප哞̈́䓐㳪̤併購⬢⮌ࡴ䬂̤ᠿ℘ۂ 

 
任，以衡平公司債權人與股東間之利益，勞動法領域則係多用於雇主概念之探討，以擴大雇主

之認定。參照劉連煜，前揭註 23，頁 110-111；王志誠（2012），〈法人格獨立原則之適用及界

限〉，《月旦法學雜誌》，207 期，頁 30-32；侯岳宏（2015），〈法人格否認理論在臺灣與日本勞

動法上之運用與發展〉，《政大法學評論》，141 期，頁 362-363。 
116 臺北地方法院 109年度勞訴字第 372 號民事判決。 
117 臺灣高等法院 110年度勞上字第 82 號民事判決。 
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╘之ႇᲃ哞㼐法院㼫╘ᯊΔ㚨䭥˙ᯈڤף㽈᪬؊ܐڤ࢖之ႄ䬹᧦᰺哞գⅹ㺞Ѡ

╘㇢㋲⇙化Ɲ發ᢌ᧦⠥哞ʲؔܐڤᐪգ留用 ᯊ之㸭ế⮖䎡哞ႄ࠽ॿ工哞Ƨ㚥ࢫ1

䮁㼫ࣨ࠽㖛ᮧϳ㈱♽㳪╘ƨ哞䓐㒪㼫定ʫؕᮧܐڤ之ᑣ㸟ᓅ哞ெ⮌⬢ᓅ䫮㋌之㺁

䙩ʩ哞▿䔇用商定留用權之䶶௎ƞ 

㚥۫ʞ䳼఩之䫮㋌䔇用⮖Ϛ哞法院䒭䓬㻋立Ƨႄ佲ࢪʞᓅƨ㸟Δ哞Н企業

併購法⿊ 16ᴻ之㺁䙩䔇用㖛඾㉨ᜁ㼐ᴻ之立法⮌⬢哞⺫ᮧʫࢪ⬢௎ᩗெᩚƧႄ

佲ࢪʞᓅƨ˄䯼䫮۔ᐵ䔇用之Ƨ併購䳼఩ƨ哞㒪ᫍႄ䆈ۂᩕᩎ䭥˙ᫍࣄ╘㚨䭥˙

ᛞᡅ۔哞⦸㚑ெ臺ߵ௎ᩗ法院 107年ፄ勞㻒࿵⿊ 82㫽ۂ℘中哞ʫգ୼ᙧࣨ࠽Ⴋ

ᩚƧႄ佲ࢪʞᓅƨ㸟Δ之䆈⨯哞̈́䓐ʞ ὀ㸴併購之ᚮ᧦ᫍࣄⵘႄН企業㈱♽

᧦⠥化哞ႇᲃᮧ▿㳪Н商定留用權之Ƨᑣ㸟ᓅƨ哞ႄ䬹ʨነ㈱⮖⨔ᡃ䑯ᩚƧ權ۇ

⒉用⸟ ƨ之ۂᩕƞ 

ʧʧƝƝ ƧƧ勞勞ݳݳಘಘ⌴⌴法法⿊⿊ 11 ᴻᴻ㸭㸭定定ƨƨ䎲䎲΃΃ƧƧ權權⒉⒉ۇۇ用用法法⢤⢤ƨƨ 

䩺ᩚ䭥˙ੌᩗ䰀㇠ 勞ݳ෯ㆢ哞ᚯ國勞ݳಘ⌴法Ѡᠿࡴ法定㇠ ˙㑇哞̈́

⿊ಘ⌴法ݳ勞ࢦ⿄ᑣ䲦ࠑ 11 ᴻप⿊ 12 ᴻᛞ㸭定⬢㺁֏̩由哞۫㒣Ѡ㣵䙫ᩚ䭥

˙ᩗ䰀之̩由哞ᐪ㒣ᫍۥᄊᩚ勞工之ʫ⨔㳪╘ᚴ❍㐈㳪╘ƞᕽ▿論ᫍ⿊ 11ᴻᚴ

⿊ 12ᴻ118哞මᨖႄݷ㼫╘ͫ◔ᑣ䲦䔓ဦᮞᐪᛩ⁓ᓅ119ۥ࠽哞䔝׫䭥˙⒉用㺁֏

權哞̈́ᮧ݇ᩚࢢ῜法⢤之䙮⊣120哞㒪ဧ㐌㑇ࠑݷ╘䔓ဦᮞᐪᛩ⁓ᓅۥ࠽之ؔ中

 
118 但是在兼顧其他法律原則或構成要件已甚明確之情形，最後手段性原則將受到較大的限制，

例如勞動基準法第 12 條第 1項第 1款，當勞工於締約時有詐欺之問題，則為貫徹雇主選擇契約

相對人之自由，雇主依本款之解僱基本上無須遵守最後手段性原則；此外，在同項第 3款、第

6款之情形，因立法者已將構成要件窮盡地規定，明確劃定解僱權行使之界線，因此不宜藉由

最後手段性原則加以更改，迴避立法者既定之判斷。參林更盛（2002），〈解僱之最後手段性—
評台北地院八六年度勞訴字第五四號、台灣士林地方法院八七年度台上字第二十號、最高法院

於八十三年度台上字第二七六七號判決—〉，收錄於：氏著，《勞動法案例研究（一）》，頁 278-
279，翰蘆。 
119 劉志鵬（2024），〈勞動基準法邁向 40年之回顧與前瞻〉，《台灣勞工季刊》，78 期，頁 8；侯

岳宏（2024），〈解僱保護及調職規範之回顧及修正芻議〉，《台灣勞工季刊》，78 期，頁 17。 
120 黃程貫等，前揭註 104，頁 542-543［李瑞敏執筆〕、頁 552-553［魏千峯執筆〕。 
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ʞ⻌ᛩ⁓121ƞ୾ 哞ᮞ佶法院 109年ፄࢎʨ࿵⿊ 1396㫽民̩ۂ℘ᐼ商定留用權

ᯊ䆈ʨᄊᩚ䅥䔁㺁֏出發哞㼫╘䅥䔁㺁֏ͫᙧ୼‖勞ݳಘ⌴法⿊ 11ᴻᛞ᎘立之

勞ݳ෯ㆢ㇠ 佲系哞̈́ࠑ企業併購˄䯼法定㺁֏̩由哞ࠑѝ⿄ࢦ企業併購法⿊

17 ᴻ⿊ 1 䲣䭥˙ᐵ㇠ 勞ݳ෯ㆢ之ᕣ᐀哞ͫᙧ㸴ҩ᳦ᕣ᐀ᫍࢦ⿄ࣄ勞ݳಘ⌴法

⿊ 11ᴻࢢ῜̩由哞գெ㼐⨔勞ݳಘ⌴法⿊ 11ᴻࢢ῜̩由之ʞ時哞䭥˙๩ᐵ㇠ 

勞ݳ෯ㆢ哬Ƨ 

ឧ企業併購法⿊ 17 ᴻ⿊ 1 䲣㸭定哬Ʃ؊࢖䓐㳪併購哞ᯈ㈱留用ᚴʫࢪᖭ

留用之勞工哞ᙧ由併購۫之䭥˙㇠ 勞ݳ෯ㆢƪ哞ภ㺁╘企業併購時哞ᩎ

㚨̩業͉ᮧ⛥䰀商定留用權哞ႥⳒർ㺁֏࠽୾法定ۥ࠽哞ʲ 商定留Ι

權ͫᄊ䅥䔁㺁֏఩ᗩ之ʞ哞㚈ᙧࡡ䗪勞ಘ法⿊ 11ᴻ䩺ᩚ䆄̦䭥˙㇠ 勞

 ⒉用法⢤ƞƨ122ۇ民法權ࡨ෯ㆢ權䫮㸭定哞ݳ

ᯊΔ㚨䭥˙䓐㳪ܐڤᐪ哞ؔᛞ㈱♽之⧀業䳼఩由㶛䒾業䏧఩╘ᜳ䅥̩業哞

䭴◔⿄ࢦ企業併購法⿊ 16 ᴻ㚥⿊ 17 ᴻ哞Ϥ㇠ 勞ݳ෯ㆢͫᑣ䲦⿄ࢦ勞ݳಘ⌴

法⿊ 11ᴻ⿊ 4῜之ᕣ᐀哞ᙧצႇ䗪㚨䭥˙ᫍࣄ⭿ؔဧ㐌㑇ݷ哞ʲ䓐㳪㼐῜Ƨ▿

䔇⨔工Ϻࢍйဧ㐌時ƨ之㺁䙩時哞╘̤ѻ䬺勞工權益哞䔝׫䭥˙㸭䔝䫮۔䭥˙

㺁֏之法㸭ぢƝ⒉用㺁֏權哞ƧႥ㚥Ʃ࠽䭥˙ƪ法͘ᮧ؊࢖法᪬定䩺Ѡ企業哚؊

⿊法࢖ 369 ᴻ之 1 㸭定哛之ʹ法͘哞̈́▿䔇⨔工Ϻࢍйဧ㐌之ᕣ᐀併̦㒡ᘌெ

؅ƨ哞୾ 䄾ᮧဧ㐌㑇ݷ㒣哞ʫգѠ㚨䭥˙哞୾㚨䭥˙㚥ᩎ䭥˙䨱ؕᮧᡅ۔ᐼᄊ

䩺Ѡ哞ᩎ䭥˙̈́ޣដெ؅ƞ 

㚑ᩚ權⒉ۇ用法⢤之䖆ڤ哞ʨ䨩ۂ℘䭴ᩚؔ⢤由中ᡮࡨ哞Ϥ˄ᯈெҩ᳦中

 
121 雖然僅有勞動基準法第 11 條第 4款明文「無適當工作可供安置」，但學界通說與實務通說認

為其可作為第 11 條各款共通之資遣要件。黃程貫等，前揭註 104，頁 543-544［李瑞敏執筆〕。 
122 最高法院 111年度台上字第 1580 號民事判決於勞動基準法第 20 條之適用上亦表達相同見

解：「又勞基法第 20 條規定，事業單位改組或轉讓時，除新舊雇主商定留用之勞工外，其餘勞

工應依第 16 條規定期間預告終止契約，並應依第 17 條規定發給勞工資遣費。其留用勞工之工

作年資，應由新雇主繼續予以承認。上揭所謂商定留用權仍屬資遣解僱型態之一，新舊金融機

構不享有片面商定留用權，而應參酌勞基法第 11 條關於賦予雇主終止勞動契約權限規定，及參

酌民法權利濫用法理、顧及金管會相關規定及上揭立法目的。」 
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䓐㳪ۂᩕ哞ʫ䓬 ʞ法⢤之䓩用̈́ࢍ㸩ᩚؔʹ法院ۂ℘中ƞ臺灣佶⿧法院臺ߵ

院ڤ 108年ፄ勞ʨ࿵⿊ 25㫽民̩ۂ℘㼫╘㚨䭥˙ᩚ㚥 勞工䨱之֏Ջ䩺Ѡⵘࢫ28

㼫㻒㺽᧵㻒ᐪ哞ʫգᯈႥʨ䨩勞工ᑇ㔕哞ࡦႥؔ⠆立♽䓩之♽業ڤ⬜̦ܐڤ之

⬜ស㔿之؊࢖哞˄գ留用 1 㔕ϫ之͘ࢪᮧ⮖ͫ࢖؊之࿮۔勞工哞ʲؔဪ؆ᡅࢫ

ܹ䮞⃠哞࠙ʫ留用࠽ᮧؕᮧ㈱仵之勞工哞୾ 㼫定㚨䭥˙Ѡ㩧由؊ܐڤ࢖之ᩗ

Ꭽ⒉用㺁֏權哞䓳࡫㼾ѿۥ࠽㒪㺁֏▿᧦ƞ⮖࡫௎哞ெ臺灣佶⿧法院 110 年ፄ

勞ʨ࿵⿊ 82㫽民̩ۂ℘中哞勞工䭴˙張ᩎ㚨䭥˙΃ѿ用ࡨ䄿ݷ❞⅟ιБ╘由ʫ

̦留用勞工哞Ѡṩᚮ權⒉ۇ用哞ᕽ法院㼫╘ᩎ䭥˙ಘᩚ法΂㸭定哞㸟⃠勞工ᡮ

出㔍ᑓѿ用೏ࣨ΃㻳ώѻ䭈業ݷॿᚴ⢤䄿Ⴆॿ之ѿ用㚥䄿ݷ❞⅟哞㒪㼐勞工之

ѿ用㚥䄿ݷ❞⅟ιБࢍೈᠿѿ哞୾ ᩎ㚨䭥˙Ƨಘᩚ䙯㰫㳪業✗ᓅƝ䔝؅׫䖆

͘ॿ୾ѿ用ࡨ䄿ݷ❞⅟ʫБᛞ⦽䓱ᑕ䵆䭈Ɲ企業᐀䃿Ɲ䲮䫐發⦽Ꭸ⾍⿧୾ㆾ㒡

䙭ƨ哞℘定ʫ留用㼐ࢫ勞工哞ѠᄊᩚƧ企業併購法ᛞ定商定留用權之 ⨔㳪Нƨ哞

˄䯼΃᢫ၑ㼐ࢫ勞工╘˙㸟⮌⬢哞᧣ʫṩᚮ權⒉ۇ用ƞ 

由ᩚ商定留用權Ⴋᩚ䯼留用勞工㒪㺞哞ؔ法律᧦᰺╘㇠ 勞ݳ෯ㆢ˄л法

㈄̦䅥䔁䅙哞୾ 法院Ⴅؔᯊ䆈㼫定╘㺁֏權之㳪Н哞ᙧ䔓ᑈ勞ݳಘ⌴法ᛞᠿ

㳪⬢法定㇠ ˙㑇哞˄ʲ㼫╘商定留用權˄ᯈܓ㻋⠆立⬢㺁֏法定̩由哞ᮞ㇠

ͫ䲦୼‖㚑勞ݳಘ⌴法⿊ 11ᴻ㺁֏̩由之ۂᩕ哞ࢪ時̈́䲦留ᖭᮞᐪᛩ⁓ᓅۥ࠽

΃ࡨ權⒉ۇ用法⢤哞Ϥႄ䬹ʨ哞權⒉ۇ用法⢤˄ʫ㖛⮩ϺѠ商定留用權之䳫ප

㸟Δ哞㥩權⒉ۇ用ʫࡵѻ䀕ነᚮ╘法學卡䙯定律123哞ெ⁭Δҩ᳦中∧ࡨ權ۇ㳪

Н之䀎䳪哞⬤ᙧێࡵ㼐ۥ࠽ᛞ᝶᯽ƞ 

㋛㇮Ф㽈哞ᠿࡴ䫮㋌䔇用商定留用權立೒⬢ႄݷ㸩㺁哞Ϛˬᖭ㿶ێ企業併

購法⿊ 16ᴻ䔇用ᕣ᐀䓬ᩚᎁⅹ哞㞃ʫ䓐㳪䫮㋌䔇用哞ࢍ㖛ᮡН䭥˙䎳᪱㺁䭥勞

工哞䒾ᚮ勞工權益ѻ䀕之⎭↼哞㳻ᥨ勞ݳ䩺Ѡ之⼇定哞୾ 哞法院˙㸟ᮧ؇⻌

 
123 司法院釋字第 603 號許大法官宗力、曾大法官有田共同提出之協同意見書。 
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ʫࢪ⺩ፄ⬢ᙧႫᩗᎭ哬ؔʞ哞л★ؔ立法ᖭ᪆哞ᠿࡴ⮌⬢ᓅ䫮㋌之法學ᩗ法哞

୒᳚䫮㋌Ƨ併購䳼఩ƨ΃ࡨƧᩎ㚨䭥˙ƨ之㼫定哞᡹㺞之哞商定留用權Н䭥˙

⿊ಘ⌴法ݳᐵ⠆立ᩚ勞ࡴ 11ᴻ之ප⬢㺁֏權哞Ϥெ䔇用ʨႇᗬ΃Ⴋ哭̪ؔ哞ʫ

᜝㼫商定留用權ᄊᩚ⠆立之法定㺁֏̩由哞ᑣ䲦୼‖勞ݳಘ⌴法⿊ 11ᴻ之̩由哞

΃㉋䀕࠽ᮧ法定㇠ 佲系ƞ 

⿊⿊̪̪⮌⮌ ʫʫ̦̦䫮䫮㋌㋌ 

⮖Ⴋᩚ۫䒎ᮧۂ℘㼫╘企業併購法ʩ商定留用權之䔇用ͫ◔㸟⿄ࢦ勞ݳಘ

⌴法⿊ 11ᴻ⮖䩺㸭定哞ᮞ佶法院 111年ፄࢎʨ࿵⿊ 7㫽民̩ۂ℘᪬䴍Ⴋ企業併

購法⿊ 17ᴻ⿊ 1䲣之䔇用ᠿࡴ䎡╘ႊ侤之立೒124哞㼫╘ʫᙧ΃勞ݳಘ⌴法⿊ 11

ᴻᛞ定̩由䫮㋌企業併購法⿊ 17ᴻ⿊ 1䲣㇠ 勞ݳ෯ㆢ之法律᧦᰺哬Ƨ 

ᕽឧ䭥˙୾業ݷᓅ䆈䀨ᮒ哞ᮧ⊹Ⴏ勞工之ᑣ㸟哞ࡦ▿䔇⨔工Ϻࢍйဧ㐌哞

ᐵ䲮ࣨ勞工㇠ 勞ݳ෯ㆢ哞勞ಘ法⿊ 11ᴻ⿊ 4῜定ᮧ᪬文ƞᫍ䭥˙୾業

йဧࢍ哞ᑣ▿㫳ݷဧ㐌勞工㑇⭿צᓅ䆈䀨ᮒ㒪ᮧ⊹Ⴏ勞工ᑣ㸟哞ͫᙧݷ

㐌勞工時哞๩ᐵ䅥䔁勞工ƞ㚑商定留用哞л企業併購法⿊ 16ᴻƝ勞ಘ法

⿊ 20ᴻ㸭定哞ˡᩎ㚨䭥˙商定留用之勞工哞ᙧᑓ㼀㼐勞工ᫍࢪࣄᖭ留用哞

ภ㼐勞工ʫࢪᖭ留用哞㚨䭥˙ᙧл法Ⴋؔ䲮ࣨ䅥䔁˄發㈄䒞ί䙯ᚴ䅥䔁

䅙哞Ѡᄊʫࢪ之̩業ੌϫ留用ॿ工之㸭定ƞ؇㒣᪀ڤᄊʫࢪ之㸭定哞ࢢ

ᮧʫࢪ之㸟Δࡨ㸭ぢ⮌⬢哞ࠑ▿̰⮖䳼ᡆ䔇用ࢍ㺞125ƞƨ 

㼐ۂ℘ᐼࢢҩ法㸭ぢᙧᄊᩚҩۃ⠆立之㹰ፄ哞㼫╘ʫࢪ⬢㸭ぢؕᮧʫࢪ⬢

㸭ぢܽ㖛㚥㻋㺦哞୾ 䔇用企業併購法⿊ 16ᴻ時ʫᙧࡡث★勞ݳಘ⌴法之㸭定ƞ

 
124 雖然本件判決主要爭點為「雇主為履行勞動基準法第 11 條第 4款安置義務所為之調職，是否

需徵得勞工同意」，個案中未涉及商定留用權之行使，但該判決仍然正面闡述企業併購法第 16
條與勞動基準法第 11 條之適用關係，並且其他下級審法院判斷企業併購法第 16 條要件時亦援

用該見解（參照下述臺灣高等法院臺中分院 111年度重勞上字第 1 號民事判決），故仍列入企業

併購法第 16 條之法院實務見解整理。 
125 臺灣高等法院 111年度重勞上更一字第 5 號民事判決（更審判決）亦同。 
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臺灣佶䭢௎ᩗ法院 108年ፄ勞㻒࿵⿊ 52㫽民̩ۂ℘̈́ស⮖ࢪ㸩㺁哞䬂̤㕍㼫企

業併購法⿊ 17ᴻ⿊ 1䲣ᄊᩚ㇠ 勞ݳ෯ㆢ之⠆立̩由ප126哞ᮒ᪬ⵘ௎୼ᙧ學㽈哬

Ƨ 

஘◔學㽈ʨᮧ㼫╘ Ѡᄊ法䙩㑇學ʨ之㺁䙩䟍㽂哞䓐㒪㼫╘勞ಘ法⿊ 20

ᴻգ╘̩業ੌϫ䏧䀱時ᛞᙧ✗ۃ䔓ဦ之⺩ጭࡨ㑇ݷ哞࢈㸟∧ࡨ企業㈱♽

̩由之㺁䭥哚ឧ哬֏哛哞ͫ䲦⎝䉑勞ಘ法⿊ 11 ᴻࢢ῜̩由之ʞ╘㸟Δ̯

̯哞ᕽ觀之㼐ᴻ文立法⢤由Ɲ㸭ぢ᱔ṩ哞ภ 㺁䙩ᫍࢦ⿄ࣄ立法㒣之⮽

ᖭ哞ʫ▿⨯৭哞㚈䮁䒳╘ᠿ㼫ƨƞ 

院ڤප哞臺灣佶⿧法院臺中ࢄ 111年ፄ䙫勞ʨ࿵⿊ 1㫽民̩ۂ℘̈́㼫╘Ƨ企

併法╘勞ಘ法之✗ۃ法哞㵉ʨ㻒͘˄▿ᩚ企併法⿊ 17ᴻ⿊ 1䲣㸭定之法定㑇ݷ

ප哞䳫පثᡮйʨ㻒͘䔇⨔ᩎ㔕ݷ之ဧ㐌㑇ݷƨ哞Н㚨䭥˙䄾ᮧဧ㐌㑇ݷƧ⨔䯼

企併法㸭ぢ之立法ᯊ᪆ƨ哞ࢪ時˽㼫╘㚨䭥˙л企業併購法㸭定㇠ 勞ݳ෯ㆢ哞

ƧⵘѠ出ᩚ企業㈱♽ʨᛞᑣ䲦哞˄▿ʫ⨔ݳỽ哞ʲ▿ӥ㩧᐀Ꭽʨ⿄ࢦ企併法ᛞ

㾠Ʃ併購ƪ之ᩗᎭ哞Ф䓲ᚮؔ㺁֏ʨ㻒͘之˙㸟⮌⬢ƨ哞䮁㼫ᮧϳṩᚮ權⒉ۇ用

⿧ᕣ̩ƞ ʞ㸩㺁ಘᯊʨ᜝㌚ᮞ佶法院 111年ፄࢎʨ࿵⿊ 7㫽民̩ۂ℘ᛞ㴆䓲⬢

立೒哞㼫╘企業併購法Ѡ勞ݳಘ⌴法之✗ۃ法哞㚨䭥˙䬂̤企業併購法⿊ 17ᴻ

⿊ 1䲣㸭定之法定㑇ݷප哞▿䲦䳫පثл勞ݳಘ⌴法⿊ 11ᴻ⿊ 4῜䄾ᡮй勞工

䔇⨔ᩎ㔕ݷ之ဧ㐌㑇ݷƞ 

୾ 哞ெʫ̦䫮㋌䔇用之立೒ʩ哞ಘᯊʨ法院ᛞស⬢⢤由˙㸟ெᩚ企業併

購法㚥勞ݳಘ⌴法؇㒣ᄊᩚʫࢪ之㸭定哞ᮧࢢ㚈⬢㸭ぢ⮌⬢㚥㻋㺦哞ʫᙧ⮖̰

ጐ∧哞୾ 㕍㼫商定留用權ᐵϺ╘⠆立之法定㺁֏̩由哞ᯈႫᩚ䭥˙之㺁֏權

 
126 該判決謂：「立法者既然在勞基法第 11 條之外，另外設立上開規定特別規範事業單位改組或

轉讓、公司併購時之情形，使新舊雇主擁有商定留用權，在解釋上即應認為勞基法第 20 條、企

業併購法第 17 條第 1項已將事業單位之改組、轉讓、公司併購視為雇主終止勞動契約之獨立事

由，否則在勞基法第 11 條之外增設上開規定即無何實益存在。」 
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̦΃✗ۃ䫮۔哞㚑මգெҩ᳦中ႇᲃᮧ▿權⒉ۇ用之ᕣ̩ƞ 

㋛㇮Ф㽈哞商定留用權之㳪Н㸟Δ哞法院ႄݷ㸩㺁˄ᯈ䓲ێ㈏ʞ哞˄ʲᮧ

ʫࢪႊ୒⺩ፄ之ۃߞ哬临צ哞ᮞ୒᳚㒣㡉䓬ᩚࣄ定商定留用權ᄊᩚ⠆立法定㺁

֏̩由哞ᩚ䭥˙㺁֏勞工時ͫ୼‖勞ݳಘ⌴法⿊ 11ᴻᛞ定̩由ܾ΃ۂᩕ㚥䔇用

哚ࣉޣᮞᐪᛩ⁓ᓅۥ࠽哛哞ႄ䬹㇮᰺ѠႥ企業л企業併購法商定留用權㇠ 勞ݳ

෯ㆢ之䔇用ᕣ᐀䫮㋌㚑䮔哞Н䭥˙▿法䒭䓬商定留用權㺁֏勞工哭ؔ᾿哞ᮧ䖆

ᐵ㺁֏權哞Ϥெ䔇用時୒᳚㼫定Ƨ㚨䭥ࡴ䭴㕍㼫䭥˙ᐵл★商定留用權℘ۂڤ

˙ⵘႄ୾併購㒪⧀⦽法᳚͘䀨ݳ哚䫮㋌併購䳼఩哛ƨ΃ࡨƧᩎ㚨䭥˙ʫؕႄ佲ࢪ

ʞᓅƨ哞ெ㚨䭥˙ᯈ發⦽法᳚͘䀨ݳᚴᩎ㚨䭥˙ؕᮧႄ佲ࢪʞᓅ之ᕣ᐀哞ࣄࠑ定

商定留用權之䔇用哭ᮞᐪ哞ᮧۂ℘˄ᯈ䫮㋌商定留用權之䔇用哞㥩企業併購法

㚥勞ݳಘ⌴法ᮧʫࢪ⬢㸭ぢ⮌⬢㚥㻋㺦哞୾ ℰᮧ⢤由商定留用權ͫ◔㸟л勞

⿊ಘ⌴法ݳ 11ᴻ之ࢢ῜̩由╘ۂᩕ哞 㸩㺁⁩ႅѠᮞ大⺩ፄ௎㈄̦䭥˙㳪Н商

定留用權⬢⼘䨱ƞ 

⿊⿊̪̪῜῜ 學學㽈㽈㸩㸩㺁㺁 

⢜ᮧ國؅文⠙Ⴋᩚ商定留用權之ὀ㺬ᚴ㺬論哞⦸╘䃮ၪ哞大㚒ʨڤࢍ╘؇

⻌立೒哬ؔʞ╘ὀ㺬⢜㳪۔ፄʫ䉑之㫳哞⦸㚑䓐ʞ ᡮ出立法論᎘䀎哭̪ؔ╘

䆨ࢪ⢜㳪۔ፄ哞ʫ䮞ᮒݳᚴգ䮞̹㻏㽝ᨒ㒣ƞ 

⿊⿊ʞʞ⮌⮌ ὀὀ㺬㺬⢜⢜㳪㳪۔۔ፄፄ 

文⠙ʨὀ㺬⢜㳪商定留用權哞㼫╘ᙧ̦΃᧗䓐㒣哞˙㸟ᮧ΃ʩ䩿䒎哬 

ʞʞƝƝ ᔴᔴᩚᩚḠḠដដ᜝᜝ࡵࡵ法法⢤⢤㚥㚥勞勞ݳݳ෯෯ㆢㆢ之之ۥۥ࠽࠽ 

л企業併購法⿊ 24ᴻ哞؊ࢦ࢖併之法律᧦᰺╘Ḡដ᜝ࡵ哞立法㒣࠙✗ۃெ
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勞ݳ෯ㆢ࿶㌪৭䳪ʨࢄ䪀䋨ᐯ哞䆄̦ᩎ㚨䭥˙商定留用權哞΃䔖ᥥؔῐ᜝ࡵ⬢

勞ݳ䩺Ѡ哞 ʞ۔ፄϚˬ㈄̦䭥˙ࡨ勞工䎡大⬢ᖭᒻ℘定⼘䨱哞ႄۥⳒർ法͘

˙併購之ᕣ᐀哞▿᐀中Н䭥࢖؊ಘᯊ法⢤哞ʲႥ㺁֏̩由᧜ႊ㚑ࡵ併Ḡដ᜝ࢦ

 127ᮧᛞ✒㺖128ƞۥ࠽෯ㆢ࿶㌪ѻ䀕ݳᐵΙᖭ㺁֏權哞ᮒᫍ㚥勞ࡴ

̪̪ƝƝ 勞勞工工權權益益ѻѻ䬺䬺୒୒䙫䙫ʫʫ䉑䉑 

商定留用權ᠿࡴᖭ定෯ㆢ᜝ᥲ之立法ᩗᎭ哞㣵䙫ெ෯ㆢ㚈由ۥ࠽㚥勞ݷႦ

ᄊᓅ之㉋ស哞◔㒪ؔᫍࣄ㖛඾發ᢌѻ䀕勞工之ܽ㖛哞䫐 ΃強۔之ᩗᎭ᎘立ᚴ

㉋ស勞工㚥䭥˙䨱之ѿ䆒䩺Ѡ哞ѻ䬺勞工ҩ͘Ⴈ୒哞ႄᮧ⨯㑇129ƞ ʞᩗᎭϚ

ˬգѻ䬺̤䭥˙⬢㈱♽㚈由哞由ᩚ勞工之࡙留ဪ؆Ѡ由ᩎ㚨䭥˙⛥䰀℘定哞勞

工࠙գ㖛㵉ݳᡃࡵ留用ᚴ䅥䔁之㇮᰺哞ᒛ㸴勞工之權益130ƞ⅟ʲ哞勞ݳ෯ㆢ࿶

㌪之ѻ䬺⢤ᙧ╘䙫㸟ۥ࠽哞䔝׫勞工㵉ᔁᖭᚴʫ⨔㺁֏哞企業㈱♽䩺Ѡ之䀨ݳ哞

ʫᙧᐏ䲝࠽ᮧ勞ݳ෯ㆢ之࿶㌪哞ᩗ╘ࢦ⢤哞ᕽ商定留用權࡫㒪Ⴅ企業㈱♽᐀Ꭽ

ᚴႄ䆈ʨ⨎ݳᛞϒ䭆之䵆䭈哞䏧ཟ̦勞工᜝ࡵƝ䄾ᥲࢍ㖛ੈා工Ϻ之ʫۇ益131ƞ 

學㒣үᮒ䓐ʞ 指出哞企業併購法䆄̦䭥˙㈱♽㚈由哞ᮧᮒ大⬢㺁֏勞工

⼘䨱㚥͘᛫䗫㐌Ꮶᓅ哞 ʞϺ法Ƨ᪬䴍௎ࢯᡮߥ䅥ᯊ⇟ݳᓅࡨ企業㇢㋲Ꮶᓅ之

᧝⿴ᩗࢯ՜Ұƨ132哭ெ勞工⦽࿶ѻ䬺㚥企業⾔⛋之䨱哞立法㒣䔖ᥥ۔定̤Ƨ䅥

⧀Ḡដ᜝ࡵƝ勞工商定留用ƨ之᧝⿴哞䭴ࢍ㽈ᫍ䣰ᩚ勞工Ϻ╘權ۇ˙佲㚥✇Ϻ

 
127 勞動契約存續保護原則係一源於德國法之概念，而所謂勞動契約存續保護原則係指終止勞動

契約除須遵守預告期間外，仍須具備終止法定事由，才可有效終止勞動契約，而通常探討「一

般之解僱保護」之重點，均係指勞動基準法第 11 條經預告終止之類型。參照：吳姿慧

（2006），〈勞動契約之特質及契約終止時之保護規範（下）〉，《月旦法學教室》，49 期，頁 90、

94。 
128 焦興鎧等，前揭註 70，頁 230〔黃馨慧執筆〕；邱羽凡，前揭註 89，頁 186；陳金泉

（2006），〈勞動契約終止若干爭議問題〉，《全國律師》，10卷 3 期，頁 51-52；詹文凱，前揭註

100，頁 91；謝清風，前揭註 108，頁 88；郭玲惠，前揭註 76，頁 57。 
129 邱羽凡，前揭註 89，頁 187。 
130 林炫秋，前揭註 76，頁 272。 
131 林炫秋，前揭註 76，頁 272-273。 
132 黃國昌，前揭註 100，頁 205。 
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╘權ۇ၀佲之ኌ⨎哞Ϥ勞工㚥✇ۃڤ㫳⢤⬢㇮᰺ࣦ࠙⢜Ƨ䄿⧀之ѻ䀕佶ᩚ᳚͘

之䙫㸴ƨ133哞 ʞ֗ӚۂᩕƧႄነੈාՑ㈏法律䒛⃠؊጑ 㑇之㸭ぢ֗Ӛƨ134ƞ 

ʧʧƝƝ 立立法法論論之之ҌҌ  ᩗᩗࢯࢯ㚥㚥㺁㺁䙩䙩論論之之䫮䫮㋌㋌䔇䔇用用 

ᩚ立法論ʨ哞ὀ㺬⢜㳪۔ፄ之文⠙大ම᎘䀎企業併購ʩ勞ݳ෯ㆢ⺙䏧৭䳪

ᙧ୼‖䅥⧀Ḡដ᜝ࡵ之法⢤哞ᠿࡴ法定෯ㆢ᜝ᥲ之㸭ぢếᎭ135哞ࢪ時䆄̦勞工

䅥㺨權㚥ᝰㇳ䭆ࢪ⺙䏧之權ۇ哞ࡨ時䒸ⲃ企業併購ᛞ∧勞工⮖䩺̩䲣哚ޣដ䏧

䀱᪃ᮽƝ࠽୾Ɲ䏧䀱Ⴋ勞工ᛞ⧀⦽⬢法律ᚴ㈱⑽ᚴⷜᮡᄂ䰀之ᐏ䲝哞΃ࡨ䲮ᮽ

Ⴋ勞工ᛞᠿࡴ之ᡈᩛ⿧哛哞ⵘѻ勞工ᠪ᡿⮖䩺䅥㺨΃ؔۇ䔖ᥥᫍࣄ䭆ࢪ⺙䏧哞΃

Ꮺ㵺勞ݷႦᄊᓅ之⨯ᘌ136哞̈́䔝׫勞工㤷ࡵ䭥˙ੌᩗ䰀℘定之ʫۇ益哞䓐㒪ѻ

䬺勞ݳ෯ㆢ之࿶㌪137ƞࢄᮧ論㒣㼫╘ࠑН立法ᖭ᪆Ѡ╘厱ޓ併購㒪䆄̦企業㔿

ᰏ╘䒛⃠䄿ݷʨ㈺᧦㒪ᐵ΃㺁֏勞工之✗權哞企業̈́ᙧႥ併購ᛞ⠐ᐵ之㈺᧦㚥

勞工͉ڤ哞᧣ᐼ企業㚥勞工ۇ͉ڤ␂之㹰ፄ出發哞ᙧҌ法ᡮ佶䯼留用勞工之䅥

䔁䅙ҫᨖ138ƞ 

ᩚҌ法۫哞ெ⢜㳪㸭ぢ᱔ṩʩ哞ᮧ學㒣㼫╘㺁䙩論ʨᙧϺʞ定⺩ፄ之䫮㋌ƞ

觀㾖企業併購法⿊ 17 ᴻ立法⢤由哬Ƨ⨔؊࢖䨱䓐㳪䄿⧀᧔購ᚴܐڤ哞㒪࢖؊࠽

˄ᯈ∦⍣㒣哞ࠑ▿法䔇用勞ݳಘ⌴法⿊̪ߟᴻ之㸭定ƞϤᯈ留用勞工ࡨᯈࢪᖭ

留用之勞工㚥ᩎ䭥˙䨱˄ᯈ᎘立֏Ջ䩺Ѡ哞᧣㚨䭥˙ͫᙧл࠽勞ݳ෯ㆢႫ㼐勞

工䅥䔁ᚴ㈄Ͷ䒞ί䙯之䅊Ιƞƨ139立法㒣Ϛˬ㼫╘併購ᐵϺ╘㇠ 勞ݳ෯ㆢ之

⿊ಘ⌴法ݳ法̩由哞ᕽ㞃ภ 哞ႥⳒർƧ勞ࢦ 11ᴻဪ؆ڵ㚧之㺁֏̩由㸭ぢế

 
133 吳姿慧，前揭註 93，頁 120。 
134 吳姿慧，前揭註 93，頁 123-124。 
135 邱羽凡，前揭註 89，頁 187-188；陳金泉，前揭註 128，頁 51-52；林炫秋，前揭註 76，頁

273；吳姿慧，前揭註 93，頁 124；郭玲惠，前揭註 76，頁 57。 
136 邱羽凡，前揭註 89，頁 187-188。 
137 吳姿慧，前揭註 93，頁 130。 
138 李之聖（2020），〈企併商定留用權的第三條路：從公司社會責任「分享利潤」出發〉，《全國

律師》，24卷 8 期，頁 63。 
139 立法院議案關係文書，前揭註 87，頁討 113。 



doi:10.6342/NTU202504603

 45 

Ꭽƨ140哞᐀ᚮ㺁֏ѻ䀕۔ፄ之⎭↼141ƞ 

╘ᮧ᧦ѻ䬺勞工哞䭥˙ῐ㺁֏勞工ᑣ䲦୼‖勞ݳಘ⌴法⿊ 11ᴻ之㇠ ѻ䀕

⿊ፄ哞䫮㋌企業併購法۔ 16ᴻ之䔇用ぢ஫哞գ䫮ᩚƧ䏧䀱ƨ㒪㚒࠽䭥˙∦⍣ᚴ

̩ႄʨ˄ᯈ㌚㌪♽業哞導㚒▿法֏用勞工⬢ᕣ᐀哞᛫㖛৽ݳ商定留用權之⺩ጭ

142ƞ᡹㺞之哞企業併購法⿊ 16 ᴻ哚勞ݳಘ⌴法⿊ 20 ᴻ̈́ࢪ哛˄ᯈࢄප഼㻋ࢦ

法㺁֏̩由143哞商定留用權之䔇用ぢ஫ͫ◔ʫᐵ䈣䈨勞ݳಘ⌴法⿊ 11ᴻ⿊ 1῜

Ƨῥ業144ᚴ䏧䀱145ƨ之㺁䙩哞୾ 㞃؊࢖併購Ѡᄊᩚ㔿Λ᧔購哚ࣉ㔿Λ䏧᡹哛Ɲ

࿶㌪ܐڤᚴգ䀱㚥䖆ڤ之♽業ᚴ䄿⧀哞⬤▿商定留用權之䔇用ƞ 

գ發⦽㔿權㇮ṩ䀨化哞ʫᙧ΃ ╘由䅥䔁勞工哞୾࢖؊ᮧ學㒣̈́㼫╘㞃ࢄ

 企業併購法⿊ 16ᴻ之䔇用ぢ஫哞ʫޣដ㔿Λ᧔購之併購䳼఩哞㥩 時ʫ∧ࡨ

法᳚͘之䀨ݳ哞勞ݳ෯ㆢ⮖Ⴋ͘๩㇠╘ࢪʞ法͘哞䭥˙˄▿勞ݳ෯ㆢ㇠ 權哞

㚈◔ʫ⦽Ƨᩎ㚨䭥˙商定留用㚥ࣄƨ之৭䳪146ƞ ප哞ᮧ論㒣ᠿࡴ䳼Ϛ法院ႄ

㔿ᰏ۔ႄ䆈ᡅࢪʞᓅ㸩㺁哞㼫╘企業併購㞃Ѡ發⦽ᩚ䩺Ѡ企業ᚴ⮖ࢪ之ႄ佲ݷ

之؊࢖䨱哞 時䭥˙ႄ䆈ʨᯈ⧀⦽䀨ݳ哞ʫᙧן㻏ᩎ㚨䭥˙䔇用企業併購法⿊

 
140 黃程貫（1997），《勞動法》，修訂再版，頁 483，國立空中大學。 
141 邱羽凡，前揭註 89，頁 180、184。 
142 邱羽凡，前揭註 89，頁 180。 
143 亦有認為商定留用權僅是針對勞動基準法第 11 條第 1款轉讓之法律效果作進一步之規定，

對於不留用之勞工，仍然必須回到同法第 11 條所定之事由加以解僱。參焦興鎧等，前揭註

70，頁 279〔林更盛執筆〕。 
144 所謂歇業，係指事實上歇業而言，並不以經辦理歇業登記為必要，且應包括一部歇業在內。

焦興鎧等，前揭註 70，頁 278〔林更盛執筆〕。因此，公司因合併或分割導致法人格消滅而無法

繼續經營，即能為「歇業」所涵蓋。 
145 所謂轉讓，在事業單位具有獨立法人格之情形（如公司法上之公司），係指法人格消滅後發

生公司財產轉讓之情形。參黃程貫，前揭註 140，頁 483。此處之轉讓，學說上多認為應與勞動

基準法第 20 條之轉讓作同一解釋，有贊同最高法院 84年度台上字第 997 號民事判決所採取之

見解：「如事業單位為公司組織者，係指事業單位依公司法之規定變更其組織或合併或移轉其營

業、財產而消滅其原有之法人人格，另立新之法人人格而言。」參焦興鎧等，前揭註 70，頁

279〔林更盛執筆〕；亦有贊同最高法院 104年度台上字第 2368 號民事判決所採較為廣義之見

解：「於事業單位為公司組織者，包括依公司法規定變更組織或合併，以消滅原有法人人格另立

新法人人格之情形在內，但不以此為限，如公司移轉其全部營業、財產予他公司承接後，事實

上已未再繼續營業者，縱未辦理解散登記，亦屬之。」參邱羽凡，前揭註 89，頁 179。在後者

之見解下，即能涵蓋雇主雖未消滅但已讓與整體營業或財產而無法僱用勞工之情形。 
146 焦興鎧等，前揭註 70，頁 229〔黃馨慧執筆〕；黃國昌，前揭註 100，頁 204。 
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17ᴻ⿊ 1䲣㺁֏勞工147ƞ 

㈺ʨᛞ䒎哞㻏ම論㒣㼫╘ᚯ國立法䆄̦ᩎ㚨䭥˙ᩚ企業併購時商定留用勞

工之權䫮哞ࠑѝᫍெ權ۇ㑇ݷḠដ᜝ࢦ࢖؊⬢ࡵ併ᕣ᐀̈́▿Щප哞䆄̦ᩎ㚨䭥

˙߲商䔖ᥥ勞工ᫍࣄ留用⬢℘定權哞ᦒ大勞ݳಘ⌴法᪀ᮧ⬢法定㺁֏̩由哞Н

勞工䰀㚆؊࢖㵉併購時哞ᑣ䲦㚈㳪᜝ᥲੈා工Ϻ之䵆䭈ƞ䒷ề⬢立法᧝⿴୒䙫

՜ࢯ䭥˙⬢㈱⑽ۇ益哞Ⴋᩚ勞工⬢ѻ䬺୒䙫ʫ䉑哞䭴◔商定留用權Ϛˬ䴅̤ࡨ

勞工⬢᳚͘權哞Н勞工˄ᯈภࢪ䅥⧀㛊ᚮ╘㚈ݳ⺙䏧⬢၀佲哞Ϥࢪ時̈́䒉Н勞

工࢈㖛Ιᘯ䭥˙㫳㐌哞࡫㒪㫳ᩚᮒ╘㵉ݳ之௎ϫƞ୾ 哞ᐼѻ䬺勞ݳ෯ㆢ之࿶

㌪ƝН勞工工Ϻʫࡵ䭥˙䓐㳪併購ᛞᐏ䲝之⢤ᒓ出發哞⢤ᖑ⬢㸭ぢ㻋㺦ᙧ㼐ᫍ

ᠿࡴƧ法定෯ㆢ᜝ᥲƨ哞Нᩎ䭥˙Ḡដ᜝ࡵ㚨䭥˙⬢勞ݳ෯ㆢ哞˄䆄̦勞工Ƨᝰ

ㇳ權ƨ㒪䯼Ƨࢪᖭ留用權ƨ哞ࢪ時۔定䅥㺨權⿧䗫෵ᡈᩛ哞΃߲݇勞工℘定ᫍࣄ

㳪Нᝰㇳ權ƞᩚ㺁䙩䔇用⢜㳪㸭ぢ時哞ᙧ䫮㋌企業併購法⿊ 16ᴻ䔇用之ࢍ㖛ᓅ哞

䬂̤ᠰ䬂գ發⦽㔿權䀨ݳ之併購䳼఩哞̈́ࢍ㒡ᘌ䓐ʞ ୼‖㚑勞ݳಘ⌴法⿊ 11

ᴻ哞΃㼐ᴻࢢ῜̩由ۂᩕ䭥˙ᐵࣄ㇠ 勞ݳ෯ㆢ哞΃㉋䀕㺁֏ѻ䀕۔ፄ哞ѻ䬺

勞ݳ෯ㆢ之࿶㌪哞 䖆ࢍڤ㽈ᫍ㚥ᠿࡴ䫮㋌䔇用立೒之ႄݷ㸩㺁ڤߟ䑯Ϛƞ 

⿊⿊̪̪⮌⮌ 䆨䆨ࢪࢪ⢜⢜㳪㳪۔۔ፄፄ 

⮖࡫௎哞文⠙ʨᮧ䆨ࢪ⢜㳪ᩎ㚨䭥˙商定留用權哞㼫╘գ䮞̹㻏㽝ᨒࢍࠑ

㒣哞̈́ᮧႫᩚҌ法ᚴ䫮㋌䔇用⢜㳪۔ፄស䎡╘ᚕ⨯之ᗩፄ㒣哬 

ʞʞƝƝ 㕍㕍㼫㼫ؔؔϺϺ╘╘㺁㺁֏֏̩̩由由  ⨔⨔ᓅᓅ˄˄䎲䎲΃΃㺁㺁֏֏法法⢤⢤之之䫮䫮۔۔ 

ᐼᩎ䭥˙⬢㹰ፄФ⮩哞ؔʫ留用勞工之⢤由ெᩚ䔝ܹ͘׫䅥⌮䙫⨨䗫㐌哞

㞃㸟⃠ᩎ䭥˙ᑣ䲦᜝ᡃᛞᮧ㚨䭥˙之勞工哞ᐦᮧࢍ㖛䒾ᚮصॿ之࿶ெ哞併購ࠑ

 
147 李之聖，前揭註 138，頁 62。 
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▿法ዔФ企業䅥⌮⬢ᮧ᧦ᨒࢦ哞ʫգ▿法發ᢌ㈱⑽᧦⠥㒪ๆ⶷㈺᧦之䓲ᚮ哞˽

ᮡ഼ܾ併購⬢ᚮᯊ哞䓐㒪䫫Ϭ併購⬢㼶୾148ƞϳ⅟哞㞃ʫ᜝㼫Ƨ䏧䀱ƨᐵϺ╘

㺁֏法定̩由哞ۥ䭥˙ᐵࢦ法㺁֏勞工之ᕣ᐀գ䫮ᩚ̩業㈱♽ʫਢ導㚒業ݷ䙭

㋌⊹之㈱⑽ᓅ㵟ॿ哞◔㒪哞勞ݳಘ⌴法⿊ 11ᴻᛞ㸭定⬢Ƨῥ業ƨƝƧ業ݷ㉨㋌ƨ

ᚴƧ業ݷᓅ䆈䀨ᮒƨ哞Ѡ΃企業㈱♽ʫਢ導㚒業ݷ䙭之㋌⊹ᚴ業ݷᓅ䆈⬢᧗䀨╘

䲮㻋哞ᯈ㒡䙭ێ企業䒭䓬併購Ⴉ⃠ප䖆ᦒ張之ᕣ᐀哞Ϥ企業䒭䓬併購⬢ᩗᎭ䒛

⃠ප䖆ᚮ䨕哞ᦒ張ؔ㈱⑽㸭ế⬢ࢪ時哞̈́ؕᮧ㽝ᨒ企業㇢㋲之ᑣ㸟哞 ʞ㇢㋲

ᨒ併˄䯼Ф㚈㈱♽ʫਢ哞ʫ䓬ࢪề⧀⦽㵟᥂ܹ͘之䮞⃠哞୾ ╘䔇ڥ୾ᙧ⢜΁

併購⇙ݳᛞዔФ⬢㳻ᥨ哞ᙧ㕍㼫併購ᐵϺ╘ࢦ法㺁֏̩由149ƞࢪề௎哞̈́ᮧ㸩

㺁㼫╘企業㇢㋲䀨ݳ᐀Ꭽමס哞ʲ企業᧗㇢ᐞᐞ̈́䒾ᚮ䭥˙ᑣ䲦㇠ 勞工之勞

⿊ಘ⌴法ݳ෯ㆢ哞Ϥؔᕣ᐀ʫ⨔◔䔇用勞ݳ 11ᴻࢢ῜̩由哞᧣Ⴅ勞ݳಘ⌴法⿊

20ᴻ㼫定╘⠆立之㽩⃠權哞Ϛˬ䎡╘ใ⨔150ƞ 

Ϥᫍ哞學㒣㼫╘ࠑН㕍㼫ؔϺ╘㺁֏̩由之 ⨔ᓅ哞̈́䯼ᖭऑ㣵࢈㸟企業

䓐㳪併購⇙ݳ哞䭥˙ࡴ◔⨔ࠑᐵ㺁֏權哞㥩商定留用權ᯊ䆈ʨࠑ╘䅥䔁㺁֏之

ʞ⻌哞ภࢪ勞ݳಘ⌴法⿊ 11ᴻʞ㛊哞㳪Нʨ㚈ᙧێࡵ學㽈㚥ႄݷᛞ發ჳ⬢䅥䔁

㺁֏法⢤之䫮۔哞ؔ中ᮞ˙㸟㒣╘ᎁ㑇⁲Щࡨۥ࠽጑⿧ᐣ䓥151ۥ࠽ƞ ʞϺ法

ѻ留̤࢖法㒣ͩ؃ႇᲃ之⼘䨱哞㞃䭥˙⬢㺁֏㳪╘ؕᮧࢦ法ᓅ⛋䀎哞࢖ۥ法㒣

ᐵᩚҩ᳦中㳿䙭企業ۇ益㚥勞工權益΃℘定㺁֏ᫍࣄᮧ᧦哞⮖䎡ᩚ立法㒣̩צ

㐣㣊䃿之ᗩềޣ法ႇᲃʫգ㖛඾ெ企業併購࢖䲤ጭ哞̩ᐪצ׈⬢⼟益㳻ۇ定ܡ

 
148 楊岳平，前揭註 103，頁 271-272。陳正和（2022），〈企業併購法之商定留用權——最高法

院 109年度台上字第 1396 號判決評析〉，《月旦會計實務研究》，49 期，頁 100。 
149 楊岳平，前揭註 103，頁 272-273。 
150 郭玲惠，前揭註 60，頁 237-238（註 17）。 
151 楊岳平，前揭註 103，頁 269-270、274。所謂廣義比例原則，一般多細分為有效性原則、必

要性原則以及狹義比例原則，而其中狹義比例原則包含解僱之最後手段性，意指「解僱應為雇

主終極、無法迴避、不得已的手段」；平等待遇原則則係要求雇主除了有合理正當之事由，否則

對於在法律上處於同等或類似的勞工，應給予相同或類似的對待。參照：焦興鎧等，前揭註

70，頁 271-274〔林更盛執筆〕。 



doi:10.6342/NTU202504603

 48 

中ؕᮧᏦᓅ哞̈́㖛጑㳿ؚ䴅ࢢᩗ之ۇ益152ƞ 

̪̪ƝƝ 䫮䫮㋌㋌䔇䔇用用ぢぢ஫஫之之⨯⨯ᘌᘌ 

ဪ؆᧍ស⢜㳪商定留用權之⮩法哞ؔ䬂̤㕍㼫商定ࡴᮧ學㽈ᮒ䓐ʞ ᠿࢄ

留用權Ⴋᩚ企業䒛⃠併購㈺᧦之䙫㸟ᓅප哞̈́㼫╘ᮞ佶法院 109 年ፄࢎʨ࿵⿊

1396㫽民̩ۂ℘΃勞ݳಘ⌴法⿊ 11ᴻ΃ࡨ㺁֏法⢤䫮㋌企業併購法⿊ 16ᴻ之

䔇用˄ʫใ䔇哞ؔѻ䬺勞工之立ᖭ䭴◔㜍ਢ哞࠙ࢍ㖛ᮧ䓳法律文㑇㺁䙩哞㒪ѓ

ၑ立法㒣之᧝⿴䔖ᥥ哞˄ዔФ法㸭䔇用之ʫⵘ定哞୾ ╘䔝׫㼐ۂ℘㸩㺁之ᛱ

ᥨぢ஫䓬ᎁ哞ࢍ㒡ᘌ΃⮌⬢㺁䙩䫮㋌ؔ؅ၗ哞գ䫮ᩚ併購ᐪƧ䭥˙ᯈႄ䆈᧗䀨哞

ᚴᩎ㚨䭥˙╘㔿ᰏ佶ፄᚴဪ؆⮖ࢪ之企業⿧ᕣ᐀ƨ哞๩ᠰ䬂ᩎ㚨䭥˙΃商定留用

之ᩗᎭ㇠ 勞ݳ෯ㆢ153ƞ 

㚑ᩚ㔿Λ᧔購之併購䳼఩哞䭴◔ᯈ⧀⦽؊࢖法᳚͘之䀨ݳ哞ᕽ؊࢖㈱♽權

ᮧ࠽㈱♽᧝⿴Ɲ⦸㚑♽業䲣⮌之䙫大䀨ᮒ哞 時࢖؊㖛ነ㈱᪱ᛩ哞䓐㒪導㚒ࢍ

勞工㚥㈱♽䬬ᄂ之䨱⬢ѿ䆒ᖽࡨᑾ㼾ፄࢍ㖛⧀⦽୒䙫ݳᢴ哞㞃ʫႫᩎ䭥˙㽐̦

企業併購法⿊ 16ᴻ之㑇ݷ哞ᐪ᰺ࢍ㖛ᫍ࠽ᮧ勞工ੈා併購時㽩⃠䅥䔁䅙之權ۇ哞

ᚴ併購ᐪ୾̩͘ነ䯼㒪厍◔䑋㔕˄᢫ා䅥䔁䅙哞᧣ ⻌Ⴋᩚ㓶֏䩺Ѡᮧႄ䆈ݳ

ᢴ之併購䳼఩哞̈́ᙧᄊᩚ商定留用權之䔇用ぢ஫哞ѻ䬺勞工之權益154ƞ 

ʧʧƝƝ ᎀᎀ䬂䬂商商定定留留用用權權ᯈᯈᑣᑣᮧᮧᩚᩚۇۇ勞勞工工 

ᮧ㸩㺁㼫╘⢜㳪商定留用權ѠᄊᩚƧ䲮㻋㸭定ƨ哞ெ ۔ፄʩ哞勞工ؕᮧʫ

ݳ之勞工㖛඾ெ勞࢖؊ʹᨁ⮖䩺⬢䵆䭈哞Щภ工Ϻ㖛ܹᐵ䓩用ᩚؔڤ۔ỽ⬢ࢪ

 
152 楊岳平，前揭註 103，頁 273-274。 
153 陳正和，同前揭註 148。 
154 黃偉峯，前揭註 28，頁 197；有學者亦表達類似之觀點，「在解釋論上，於釐清勞動基準法

第 20 條有關事業單位改組或轉讓之意義時，似應從企業組織再造之法理出發，探究企業組織變

動對公司員工所造成之實質影響，而就實質影響企業員工權益之組織變動行為，重新檢討勞動

基準法第 20 條之射程範圍。」參王志誠，前揭註 12，頁 125。 
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አ೒ʨႩ㸱ؔʹ工Ϻỽᮡ哞ᚴᫍ㚈䍉᜞㖛գ㖛䓩用ᩚ✗定؊࢖之勞工ᐵ㚥䭥˙

䓐㳪߲商΃⠐̩۫ࡴ㵺ֽ哞୾䭥˙╘䔝׫ᮝ΁ܹ͘ᛞ⧀⦽⬢ᢺႩᚮᯊ哞̈́ؕᮧ

㼶୾䓐㳪߲商哞୾ 勞工ᐵ䒭䓬෯ㆢỽ۔化㺁ᯈࡵ留用之䵆䭈155ƞ 

◔㒪哞⨔立法㒣Ⴅ商定留用權Ҍ᧗╘ᩎ䭥˙ᙧ᜝㌚ᛞᮧ勞ݳ෯ㆢ時哞䭥˙

╘̤ᠰ䬂 䲮㻋㸭定哞ؔ⦽⧀ᚮᯊᑣ◔ᮡ୾╘ᡮй勞工׈⋃⬢ᴻΔ᡹ࢪؔࡴᖭ

߲商㒪ᡮ佶哞ெ䒛⃠ᮞႭ⦽⧀ᚮᯊ⬢⮌ặʩ哞䭥˙ᮧࢍ㖛Ⴅ ʞᚮᯊ䏧ཟ̦勞

工哞Н勞工之勞ݳᴻΔێࡵ䄾䰀ᐏ䲝哞̈́ᮧࢍ㖛ᩚ併購ᐪ˙張業ݷ㉨㋌㒪䅥䔁

ම䶶⬢ܹ͘哞୾ ᎀ䬂商定留用權գѠႥ㺁֏勞工⬢時點ᐼƧ併購۫ƨ᎔ᐪ㚑

Ƨ併購ᐪƨ哞㺁֏勞工⬢䭥˙ᐼƧ⮌ặ؊࢖ƨ䏧╘Ƨ併購؊࢖ƨ㒪ነ156ƞ⦸㚑哞

ᩎ䭥˙ᫍࣄⵘႄؕᮧ業ݷ㉨㋌之̩ႄ哞勞䭥之䨱ࢍ㖛ᮧᛞ⛋䀎哞勞工╘ⵘѻ勞

΃Ꮛ጑ㆹ⛋哞୾ ᧍出ʞ۔法㇠ 哞ᑣ䲦ᡮ䈕⮖䩺ㆹ⛋㺁℘ỽࢦ෯ㆢѠᄊᩚݳ

定⬢ᚮᯊ哞䬂̤⨔̩͘ᮡᮧ律ዉ䅙Ɲ㻒㺽時䨱⬢ᚮᯊප哞؊؏ᚮᯊ̈́䭆之ᡮߥ哞

୾ ⨔̩͘˄ᯈ᜝ᥲᛞᮧㆹ⛋ᛞ㚒⦽⬢ᚮᯊ哞Ϥⷜᮡ̈́ᯈ㻋ᮧ⮖ᙧ⬢䗫෵ᡈᩛ

΃∦化㺁℘ㆹ⛋⬢䄾䰀ප䖆᧦᰺哞᧣ᎀ䬂商定留用權▿論ѠႫᩚ勞工ᚴᨒ佲ⷜ

ᮡ⸭ⷧ哞⬤ᄊʫ157ۇƞ 

⿊⿊ʧʧ῜῜ ⢜⢜㳪㳪㺁㺁䙩䙩論論之之ὀὀ㺬㺬㚥㚥எஎഡഡ 

ႄݷ㚥學㽈Ⴋᩚ商定留用權 ࡫ʫࢪ㸩㺁⬢䑍論哞ڤף䴍⢜企業㈱♽㚈由

㚥勞工工Ϻ權益ѻ䬺之㉨張䩺Ѡ哞䖆ڤႄݷ㸩㺁㼫╘⢜㳪۔ፄຟ㖣̤࠽ᮧ勞ݳ

෯ㆢ之࿶㌪哞䒾ᚮ勞ݳಘ⌴法ᛞ᎘ṩ之勞ݳ෯ㆢ㇠ 佲系之⎭↼哞୾ 㻋法ெ

㺁䙩論ʨ䫮㋌企業併購法商定留用權之䔇用ぢ஫哞ᠰ䬂㔿Λ᧔購䳼఩Ɲᩎ㚨䭥

˙ؕᮧႄ佲ࢪʞᓅ之ᕣ᐀΃ࡨ㺁֏勞工時䔇用勞ݳಘ⌴法⿊ 11ᴻࢢ῜̩由哞䔝

 
155 李承陶（2013），〈論企業併購之勞工權益保護——以商定留用權的存廢為核心〉，《司法新

聲》，106 期，頁 51-52。 
156 李承陶，同前註，頁 52-53。 
157 李承陶，同前註，頁 53。 
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Ιᖭ௎㺁֏勞工哭學㽈ʨὀ㺬⢜㳪㸭ぢ之立೒哞䬂̤ݳ⇙΃䒭䓬併購ࢍ˙䭥׫

ெ立法論ʨ㈄̦᎘㺞ප哞̈́ᠿࡴ㚥ႄݷ⮖Ϛ⬢䫮㋌㺁䙩ᩗ法哞ᮽ㖛᧗ਢ勞工ெ

企業併購ʩ之㫳ഡƞ◔㒪哞ᐼ法學ᩗ法論⬢㹰ፄ㒪㺞哞ႄݷ㚥學㽈ᠿࡴ⬢䫮㋌

㺁䙩ᩗ法࿶ᮧ㞃ጐ⨯ᘌƞ 

临צ哞法律㺁䙩ᙧႨ䙫文㑇哞 ╘法律㺁䙩 ⨔ᓅ之ಘⶬ哞୾ 法律㺁䙩

ᙧ๩ᩚ文㑇˄㇠ᩚ文㑇158哞ࡡ★企業併購法⿊ 16ᴻ⿊ 1䲣哞㼐ᴻ文᪬ⵘ㸭定ؔ

䔇用ᕣ᐀╘Ƨ併購ƨ哞лࢪ法⿊ 4 ᴻ⿊ 2 ῜哞Ƨ併購ƨѠ指؊࢖之ࢦ併Ɲ᧔購ࡨ

⿊ᴻࢪлث哞ܐڤ 4῜哞᧔購Ѡ指Ƨ؊࢖л⋯⋯㸭定ࡴᐵʹ؊࢖之㔿ΛƝ♽業ᚴ

䄿⧀⋯⋯ƨƞ立法㒣᪀◔ነ᪬ⵘ㸭定Ƨ㔿Λƨ̪࿵哞ۥ立法᧝⿴ʨןࠑ㻏㔿Λ᧔

購Ϻ╘商定留用權之䔇用ᕣ᐀哞㞃ᩚ㺁䙩論ʨ⊙ܾ法᳚͘發⦽䀨ݳ╘㸟Δ哞䓐

㒪Ⴅ㔿Λ᧔購䳼఩ܾ΃ᠰ䬂哞⨔ᄊ䓳࡫文㑇㺁䙩ƞࢄප哞企業之㔿權᪱ᛩࢍ㖛

䓁ዔ䒾ᚮ㈱♽權䀨ݳ哞Н࠽勞䭥䨱⬢ѿ䆒䩺Ѡ⧀⦽䀨ݳ哞ெ臺灣佶⿧法院 96 年

ፄ勞ʨ᪱࿵⿊ 105㫽民̩ۂ℘΃ࡨ臺޵௎ᩗ法院 95 年ፄ勞タʨ࿵⿊ 62 㫽民̩

留用˄㽩⃠㈄Ͷ䅥䔁䅙哞Ϥࡵᩎ㈱♽ஶ䬨㒪˙張ʫᡃࡵ法ᡃ▿ࠑ中哞勞工℘ۂ

法院΃Ƨѻ䀕勞工權益ƨ╘由ᠰ䬂㔿Λ᧔購䳼఩哞䒉Н勞工գ㖛㚈㽩䮀㔕㒪▿

法⠐ᐵ䅥䔁䅙哞 時Ӛᐵᒻ㒡⬢ᫍ哞ெ䒷⻌ᕣ᐀ʩ哞ᫍࣄⵘႄƧѻ䀕勞工權

益ƨ哱ႄᮧ⨯৭ƞ 

⿊ʞ⻌䫮㋌㺁䙩Ѡ㼫╘企業併購法ࢄ㚥學㽈ݷ㒣哞ႄث 16ᴻ之䔇用ᑣ䲦୼

‖勞ݳಘ⌴法⿊ 11ᴻࢢ῜̩由之ۂᩕ哞Ⴋ 哞企業併購法⿊ 2ᴻነ㸭定؊࢖併

購ᙧצ׈䔇用企業併購法哞˄ʲ企業併購法⿊ 16ᴻ˄ᯈ㸭定ᙧࡡ䗪勞ݳಘ⌴法

⿊ 11 ᴻ之̩由哞 ʞ䫮㋌㺁䙩ᩗ法᐀ࢪᒛ㸴企業併購法⿊ 16 ᴻ࿶ெᩚᚯ國⢜

㳪法之̩ႄ哞ʫգ䓳㕪法ᴻ文㑇哞̈́ႄ䆈᱔⼘̤商定留用權哞ۻจᩎ㚨䭥˙商

定留用勞工之ࢍ㖛哞㼐㇮᰺㚥ۈ䬂㼐ᴻ㸭定▿⨎哞⿧ᩚࢪ法律㺁䙩㒣哚࢖法哛

 
158 王澤鑑（2019），《法律思維與案例研習》，校正二版，頁 195，自刊。 



doi:10.6342/NTU202504603

 51 

⛥䰀Ҍ᧗法律۔定㒣哚立法哛之立法᧝⿴䔖ᥥ159哞ႄ䆈ʨᮧ䓳࡫權ܹڤ立ۥ࠽

之⨯ᘌƞ 

 ප哞ʨ䒎ᮧ̹ۂ℘̈́䣰ᩚ企業併購法之㸭ぢ⮌⬢Ѡ䒭䓬企業㇢㋲之䙫ᩎ

䗫㐌哞΃ᡮߥᨒ佲♽䓩᧦㖛哞᧣╘Ꮺ㵺法律⎭↼㒪ᙧ䓐㳪⮌⬢ᓅ䫮㋌哞Ⴅ商定

留用權之䔇用ぢ஫ᠰ䬂ᩎ㚨䭥˙ṩᚮႄ佲ࢪʞᓅ之ᕣ᐀ƞᕽ㼐ᕣ᐀ᫍࣄᄊᩚ法

律⎭↼哞Ϛᮧ⨯৭ƞ⮌⬢ᓅ䫮㋌之ܽ㖛ெᩚഉ㵺法律⬢䭏㩭⎭↼哞ᛞ㾠䭏㩭⎭

↼Ѡ指䩺ᩚᱮ䲣㸭定哞л法律之؅ெ⮌⬢ࡨ㸭ぢ㺦⨉哞ᙧ∦ḓ௎㻋ᮧ䫮࠙۔ᯈ

㻋 䫮۔哞୾ Ⴅ㼐䲣㸭定⬢䔇用ぢ஫哞л法律㸭ぢᖭ᪆̦΃䫮㋌160哞企業併

購法⿊ 1 ᴻ᪬定ؔ立法⮌⬢Ѡ╘發ᢌ企業㈱♽᧦⠥哞⨔ڻ㳪᧝院ᛞᡮ⬢企業併

購法㟧᳦立法̈́ۥ࠽ᡮࡨ哞企業併購法之۔定Ѡಘᩚѻ䬺勞工權益ࡨ䫫Ϭ؊࢖

ᚮᯊ之ۥ࠽哞ᡮй企業ᩚ併購時ᐵ䔇用䎡ؕ䯦⇙㚥Ꮶᓅ之勞ݳ法161۔哞୾ ࢍ

㼫╘商定留用權ѠϺ╘企業發ᢌ㈱♽᧦⠥之䗫෵ᡈᩛ哞˄ʲெ立法䓬⺩⨔中哞

▿論Ѡ㈱⑽ࡨ㖛⌮๲ॿᮡ之ႇᲃ㺬論162哞ᚴ立法院̪䀞時⬢䒮ᴻ㺬論163哞⬤╘

▿⨎䀎䒸䓬哞ᯈᮧ᪬ⵘ⬢̩㿧㴆᪬ᩎ㚨䭥˙之䨱ؕᮧႄ佲ࢪʞᓅ之ᕣ᐀Ѡᄊᩚ

立法㺦⨉之ʞ䖆ڤ哞ᛞ΃ⵘႄᮧࢍ㖛⧀⦽⨭⎭⬢ᕣ᐀ƞʫ䓬哞ெႄ佲ࢪʞᓅ㸟

Δʩ哞ᛱᥨぢ஫ࢍ㖛≓㥩ᛞᮧ⬢⁫࿮؊࢖哞㥩⁫؊࢖ႄ䆈ᠪᡅ࿮؊࢖之♽䓩Ɲ

̩͘Ɲ業ݷ⿧哞㞃ᛞᮧ⁫࿮؊࢖之併購⬤▿法㳪Н商定留用權哞ெؕᮧ⊹Ⴏص

ॿ之䮞⃠ʩ哞գл䯾勞ݳಘ⌴法⿊ 11ᴻ㺁֏勞工哞ᫍࣄᮡᐏ䲝ؔ㇢㋲ᨒࢦʩ䀨

㒪ᮡ࡫᐀ॿ䗫㐌之Ꮶᓅ哞䓐㒪ๆ⶷併購䓲ᚮ發ᢌ㈱⑽᧦⠥之ܽ㖛哱 ʞᕣ͘ݳ

㚥立法ᖭ᪆㕪䓱㒪乑哞୾ Ⴅᩎ㚨䭥˙㼐⨔ႄ佲ࢪʞᓅ之ᕣ᐀㼫定╘法律⎭↼哞

㒪΃⮌⬢ᓅ䫮㋌之ᩗᎭᠰ䬂䔇用哞Ϛˬ˄ʫใ䔇ƞ 

㞃╘̤䫐 䭥˙⒉用㺁֏權哞䒭䓬ႄ佲ࢪʞᓅ之ۂ⌴Ⴅᩎ䭥˙之法᳚͘᐀

 
159 類似見解，參陳正和，同前揭註 148。 
160 王澤鑑，前揭註 158，頁 264。 
161 立法院公報處（2002），《立法院公報》，91卷 10 期，頁 273，立法院。 
162 立法院公報處（2001），《立法院公報》，91卷 1 期，頁 19，立法院。 
163 立法院公報處，前揭註 161，頁 342。 
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佖化˽ࢍ㖛ࠏၑ؊࢖法͘۔ፄ哞㥩⠆立法᳚͘Ѡ؊࢖䙫㸟⬢✗ᑓ之ʞ哞ࢪ時˽

ᫍѡ䓐㈱⑽發ჳ㚥⇙ㇿ䅥ᯊአ೒之ಘⲑ哞㞃ݳ䎰Ⴅ法᳚͘᐀佖化ࢍ㖛導㚒؊࢖

法͘۔ፄ之ᇇർ哞ʫᩚۇⷜᮡᨒ佲㈱⑽⇙164ݳƞ䭴◔ᚯ國ነᩚ؊࢖法⿊ 99ᴻ⿊

2䲣㚥⿊ 154ᴻ⿊ 2䲣᪬文᜝㼫ᢋ⼝؊࢖䰀ㆵۥ࠽哞Ϻ╘㔿ᰏᮧ䫮䅊Ιۥ࠽㚥؊

法͘௎ϫƝ࢖؊⠆立法᳚͘之Щප哞Ϥ䔇用ʨᮧ୒᳚之䔇用㸟Δ哚㔿ᰏ⒉用࢖

㚒؊࢖䄾ᥲ✗定ՓݷƝ؊࢖⊣ֽ䴍ᮧஎ䮁Ɲᕣぞ䙫大㒪ᮧᑣ㸟哛哞學㽈̈́㼫╘㼐

ᴻ之䔇用ᙧಣဦƧᮞᐪᛩ⁓ƨᚴƧ䎲݇ᓅƨ之Ḡᒓ哞㒪䯼∌⒉Н用哞㞃ᮧؔʹ

法㸭ぢᐵ΃Ҹ䆒哞ۥʫ်䔇用ᢋ⼝؊࢖䰀ㆵ165ۥ࠽ƞࠑѝ法院ႄݷᮜႥ法᳚͘

⿊法࢖؊㼫之ᙧ用ᦒ張㚑ࣄ 154 ᴻ⿊ 2 䲣΃ප之᳦Щ166哞Ϥ㼐᳦˄ᯈႥ法᳚͘

⒉用之ᕣ᐀哞΃ۇƝ權ۥ࠽㼾ѿ࡫㼫⢤論Ϻ╘法律ᴻ文之䳫ප㸟Δ哞գᩚ䓳ࣄ

法᳚͘ࣄ㼫⢤論ܾ強論䒎167ƞ᪀◔ႄ佲ࢪʞᓅ㸟ΔѠ╘̤᯺ㇳ䭥˙⒉用㺁֏權哞

ؔႄ法院գ䮞ெҩ᳦中ۂᩕ䭥˙ெ併購時㺁֏勞工ᫍࣄ䓳࡫㼾ѿۥ࠽Ɲṩᚮ權

⿊⒉用哞䓐㒪䔇用ᚯ國民法ۇ 148 ᴻ㼾ѿۥ࠽䫮۔㚨䭥˙㺁֏權㳪Н哞˄ʫ䮞

㸟㻋立ႄ佲ࢪʞᓅ㸟Δ哞䎳᪱௎Ⴅᩎ䭥˙之法᳚͘᐀佖化哞ʞ㛊ᓅ䫮㋌商定留

用權之䔇用ぢ஫ƞ 

 
164 參照劉連煜，前揭註 23，頁 100；郭大維（2013），〈股東有限責任與否認公司法人格理論—
「揭穿公司面紗原則」之探討〉，《中正財經法學》，7 期，頁 58。 
165 劉連煜，前揭註 23，頁 111；郭大維，同前註，頁 96。 
166 例如在最高法院 111年度台上字第 1744 號民事判決中，A 公司（本案參加人）為逃避仲裁判

斷命其出席 B 公司（本案被告）被告股東會並討論 B 公司解散事宜，將其所持有 B 公司之部分

股份移轉予其百分之百持有之 C 公司，使 A 公司即便出席 B 公司股東會，出席股份總數仍未達

法定門檻而無法討論解散並作成結論，達到形式上遵循仲裁判斷，但實質上達到 B 公司無法做

成解散決議之目的，對此法院基於否認法人格理論，將 C 公司之權利行使視為 A 公司本身之行

為，因此拒絕 C 公司要求 B 公司將 C 公司記載於股東名簿之請求，並認為 A 公司與 C 公司之

買賣股份契約與轉讓股份之物權行為違反依民法第 72 條、第 148 條規定而無效。 
167 最高法院 111年度台上字第 1744 號民事判決：「按公司法人格與股東固各具有獨立性，惟若

公司股東濫用公司制度，利用公司獨立法人格規避法律責任或逃避契約義務，以達其規避法規

範強制或禁止規定之脫法目的，或造成社會經濟失序等顯不公平情形時，本於誠信及衡平原

則，得例外地否認公司之法人格予以救濟。就此英美法與德、日法系分別發展揭穿公司面紗、

法人格否認理論等，以達衡平救濟之目的。⋯⋯是在仲裁判斷當事人利用與關係企業成立契約

之自由，以規避仲裁判斷所命義務，如認關係企業行使基於契約所取得之權利，有違反誠信原

則、公共利益，或以損害他人為主要目的，係屬公司制度之濫用，基於揭穿公司面紗、法人格

否認理論之相同法理，以關係企業名義所為之權利行使，無異仲裁判斷當事人自己之行為，既

有為權利濫用或違反誠信原則，其權利之行使應受限制，法院應駁回其請求。」 



doi:10.6342/NTU202504603

 53 

立೒之學㽈㸩㺁ಘᩚ商定留用權之ᯊ䆈Ⴋᩚ䯼留用勞工Ѡࢪʞᩗ䰀哞䆨ࢄ

㺁֏權之㳪Н哞ᡮ出΃㺁֏法⢤䫮۔䭥˙㳪Н商定留用權哞Н法院ெҩ᳦中㳿

䙭䭷ᩗۇ益΃㺁℘㺁֏之ࢦ法ᓅ⛋䀎哞䭴◔ᖭ㿶ێ勞工權益ѻ䀕之৭䳪哞Ϥ㺁

֏法⢤Ϛˬ▿法ெ商定留用權中發ᢌϺ用ƞ㼑㺞之哞ᮧ學㒣ነႫ Ϻ法ᡮ出䆈

⨯哞㞃㚨䭥˙ነ୾併購㒪ʫ࿶ெ哞ภࢪ؆䖆ῥ業之ᕣ᐀哞▿法ᮽᐣ㚨䭥˙ᩚʫ

㌚㌪㈱♽̩業之ᕣ᐀ʩ哞Ⴉᐵ法律᧦᰺䎡㺁֏ᮒ╘䎳ᑌ之ᛩ⁓哞୾ 㺁֏法ث

⢤ᩚႄ䬹ҩ᳦中之䔇用ࢍ㖛ᓅጜˬʫ࿶ெ168哞˄ʲᩎ䭥˙ʫ留用勞工之ᖭ㑇╘

▿᎘立勞ݳ䩺Ѡ之ᖭᒻ哞˄䯼㺁֏權之㳪Н哞▿法΃㺁֏法⢤䫮۔ᩎ䭥˙䔖ᥥ

ᩎॿ工之權169ۇƞ 

䒞ʞ 㺞哞ࠑѝ䊑㗉෯ㆢ法之ᒻ㉋ếᎭ哞ʫႥ䭥˙之㼫定䫮定ᩚ勞ݳ෯ㆢ

之⮖Ⴋ͘哞΃ᦒ大㺁֏法⢤之䔇用哞Нؔ≓㥩㚑ᩎ䭥˙哞Щภ㒡䙭㚨䭥˙ᫍࣄ

ᐵဧᠰ勞工䏧Ιؔʹ㔕ϫ時哞ʞࢪ㒡䙭ᩎ䭥˙ᫍࣄᮧ䔇⨔之工Ϻ哞 ʞϺ法Ϛ

ˬ㖛඾⊹Ⴏ勞工㵉㺁֏之ࢍ㖛ᓅ哞Ϥႄ䬹ʨ㞃ᩎ㚨䭥˙䓳࡫㺁֏法⢤哞勞工Ⴋ

㼐㺁֏ࢦ法ᓅᮧᛞ⛋䀎時哞╘ⵘ㼫֏Ջ䩺Ѡͫ㚨࿶ெ哞 時勞工ᙧࢯ㚨䭥˙䔢

ᫍᩎ䭥˙ᡮ䈕㻒㺽哱ჂؔѠ㚨䭥˙法᳚͘∦⍣哞勞ݳ෯ㆢᯈ⺙䏧㚑ᩎ䭥˙哞勞

工 時ᫍ࢈ࣄ㖛ࢯᩎ䭥˙ⵘ㼫֏Ջ䩺Ѡ࿶ெ哱ӥН勞工᰺⮽ࢯᩎ䭥˙ᡮ䈕㻒㺽哞

法院̈́ⵘ㼫 ʞ㺁֏୾䓳࡫㺁֏法⢤㒪䓳法▿᧦哞Ϥᫍͫ◔▿法㼫定㼐勞工㚥

ᩎ䭥˙᎘立勞䭥䩺Ѡ哞࠽୾ெᩚᚯ國企業併購時勞ݳ෯ㆢ⺙䏧之㫳⢤ነ✗۔ۃ

定商定留用權㸭ぢ哞⢤論ʨ˄ʫ䔇用企業併購法⿊ 24ᴻḠដ᜝ۥ࠽ࡵ哞ภ۫䒎

ᛞᰮڤ哞୾ ࠑѝ併購時㳪Н商定留用權㺁֏ᯈࡵ留用勞工Ѡ䓳法哞㼐勞ݳ෯

ㆢ̈́ʫ䭆ࢪ⺙䏧㚑ᩎ䭥˙哞⢤論ʨᙧ䭆㚨䭥˙法᳚͘∦⍣㒪㇠ 哞ႄ䬹ʨ勞工

ͫ▿法ᔀᑇؔ工Ϻƞ 

㈺ʨᛞ䒎哞法院ႄݷ㚥學㽈㸩㺁ᛞᠿࡴ之䫮㋌㺁䙩哞䭴◔立ᖭ㜍ਢ哞Ϥ࠙

 
168 邱羽凡，前揭註 89，頁 184；徐婉寧，前揭註 88，頁 10。 
169 邱羽凡，前揭註 89，頁 186。 
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Ꮃ發法律㺁䙩䔇用之⨯ᘌ哭㞃ѠН商定留用權ࡵࢪ㺁֏法⢤之䫮۔哞ႄ䬹ʨ࠙

㖛ℰᮧ䔇用之⼘䨱哞୾ ெ⢜㳪法ᴻ㺁䙩䔇用ʨ哞Ϛˬ▿法ใਢ㫳⢤商定留ࢍ

用權ᛞ⧀⦽勞工權益之⨯ᘌƞ 

⿊⿊୹୹ぞぞ ႭႭ㇮㇮¨̈¨̈ᐼᐼ؊؊࢖࢖⅙⅙⢤⢤㹰㹰ፄፄᏪᏪ㵺㵺商商定定留留用用權權之之㏘㏘ාා 

企業㩧由併購⇙ݳ䒛⃠ප䖆ᚮ䨕哞㖛඾ѡН㈱⑽᧦益ḓ大化哞ʫգዔФ⹟

͘䄿ၪ⬢഼ܾ哞國ၔⷜᮡ̈́ᐵ益ᩚ企業併購⇙ݳƞ◔㒪ெ企業併購⬢䓬⺩中哞

䬂̤企業䅥⌮⬢㇮ࢦ哞˽ዖϒ䭆㣵㇢㋲⬢㽝ᨒ哞勞工⬢࡙留ࠑᚮ╘䙫㸟⬢㽐䳪哞

Ⴋ ᚯ國ᩚ企業併購法中᪬文ᠿࡴᩎ㚨䭥˙商定留用權哞ெ商定留用權之立法

ếᎭ中哞企業㈱♽㒣ؕᮧᮒ大⬢Ꮶᓅ⼘䨱哞㖛඾㸴ؔ㚈䍉㈱♽䮞⃠㒪㽝ᨒ͘ॿ

䗫㐌哞΃䒛⃠企業㈺᧦哭㞃Ѡᠿࡴ學㽈ᛞ᎘䀎⬢Ḡដ᜝ۥ࠽ࡵ哞勞工權益㖛඾

 㒪ੈාؔ工Ϻƞݳ୾╘䭥˙䓐㳪㇢㋲ʨ⬢䀨׫ᮞ大⺩ፄ⬢ѻ䀕哞䔝ێࡵ

立法᧝⿴⬢䔖ᥥ㚥۔定哞̤᪾࡫立法㒣ᛞϺ⬢֗Ӛ㳿䙭ƞᚯ國商定留用權

᪬䴍ᮧᩚۇ䭥˙㈱♽㚈由哞䭴◔䆄̦勞工ࢪᖭ權哞Ϛˬؚ䴅勞ݷ෯ㆢ之勞ݷႦ

ᄊᓅ㚥͘ᓅႨ୒之㼿छ哞Ϥ୾╘ᩎ㚨䭥˙ெʞ䨩๩ࠑ㖛ᠰ䬂✗定勞工哞Н勞工

ெᨒҩ䓬⺩Ѡ㫳ᩚ㵉ݳ௎ϫ哞權益ѻ䬺䎡╘ʫआ哞ᕽ㞃ᎀ䬂⢜ᮧ⬢商定留用權哞

䔖ᥥצ׈ѻ䀕勞ݳ෯ㆢ之࿶㌪哞̈́ࢍ㖛ᐏ䲝企業併購之Ꮶᓅƞث㒣哞ᐼႄ䬹ᄂ

䰀Ф⮩哞л᥸䓬࡙⬢Ҍ法㈱仵哞୾ᎀ䬂商定留用權Ⴅۻจ企業之᪀ᐵۇ益哞Ҍ

法之䊍ࢍ㖛எ䮁䙫䙫哞ࡦ商定留用權之㸭定࿶ெᩚ企業併購法㚥勞ݳಘ⌴法哞

㞃㸟ʞ併Ҍ ؇䖆法律哞ᮡ∧ࡨʫࢪ˙〿ỽ䩺⬢權䅊ぢ஫哞഼ܾ̈́Ҍ法之䮁ፄƞ

2010 年時㳪᧝院勞工๲ॿᮡ哚⢜╘Ƨ勞ݳ䖆ƨ哛ᮜᡮ出勞ݳಘ⌴法Ҍ法㟧᳦哞

Ⴅצ࠽ᩎ㚨䭥˙ᐵ商定留用勞工之㸭定哞᧗╘Ƨ勞ݳ෯ㆢႫᩚࡵ䀱ͫ͘㌚㌪࿶

ெƨ哞˄ெ⿊ 11 ᴻ⿊ 1 ῜中ۈ䬂Ƨ䏧䀱ƨ ʞ㺁֏法定̩由170哞᳗ᯊʨࣄ定ᩎ

 
170 參就業與勞動關係季刊編輯（2010），〈勞委會 99/01/11發佈之勞基法修正草案條文對照

表〉，《就業與勞動關係季刊》，2 期，頁 120、126。 
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㚨䭥˙留用勞工之㵟䙭⼘䨱哞ᠿࡴ䅕䆁ʫⳒ֏Ջۥ࠽哞˄䆄̦勞工ʫࢪᖭ䭆ࢪ

⺙䏧之權171ۇƞ◔㒪㼐Ҍ法㟧᳦؊ኡᐪ哞Ꮃ䈕⧀業⧪之࡫Ꮶ哞時Ι⃖䃮䙯ᡅಕ

㳪䨕ᮒ᜗㻳 㚧ʫգʫႨ䙫አ೒ỽ۔哞̈́ᮡ䒾ᚮᚯ國⧀業⾔⛋ܹ▿法ᡮ172ߥ哞

䙯〿ᮡ̈́㼫╘勞ݳಘ⌴法Ҍ法ᐪ哞Ⴅ䒾ᚮ䙯㰫ỽṩपؔʹ企業䔇用؇෵ʫࢪ⬢

ặ⌴哞ʲࢍ㖛ᐏ䲝䙯㰫ỽṩ併購之ᖭ䳶哞୾ 㴆䓲࡫Ⴋ立೒173哞Н㼐㟧᳦ᮞᐪ

ʫ̤̤之ƞ 

ெҌ法ᎀ䬂商定留用權۫哞ؔ࿶ெᩚᚯ國法中Ѡ╘̩ႄ哞⮌۫䖆ڤႄݷ㚥

學㽈╘̤ѻ䀕勞工權益哞વ㼄䒭䓬㺁䙩論ᩗᎭ䫮㋌ؔ䔇用ぢ஫哞Ϥᫍ⮽ ⬢⬃

㇮點ெᩚ勞工㚥䭥˙ெ商定留用䓬⺩中ᛞ㫳⬢௎ϫؕᮧᚖ ⬢ኌ䉻哞 ภᮞ佶

法院 109年ፄࢎʨ࿵⿊ 1396㫽民̩ۂ℘ᛞⷘ哞法院Ϛˬ䣰ᩚ㼐ҩ᳦中䭥˙ெ䓐

㳪ܐڤ時ெ㏘˭Ⴋ㼏⬢ᕣ⅟ʩ哞գ΃ʞۥ䒸ⲃ჏䀱勞工ා࡙工Ϻ哞ᮧ䓬ᩚ⠆ᩕ

之ཪ哞୾ 㩧由ࡡ䗪勞ݳಘ⌴法⿊ 11ᴻࢢ῜̩由之ᩗᎭ哞㒡䙭ᩎ㚨䭥˙ᫍࣄ⬤

Ƨ▿䔇⨔工Ϻࢍйဧ㐌ƨ哞΃䔝׫䭥˙͉ᮧƧ⛥䰀商定留用權ƨƞெ䎡╘ḓ⾍⬢

ҩ᳦中哞 ʞƧ⛥䰀商定留用權ƨ哞ᮒࢍ㖛⊈╘䅥ᩗᛱ൱勞工之ᛩ⁓哞ெ㐬匵華

᳦中哞商定留用權ࠑᚮ╘Ꮃ發୒䙫勞䅥㳻⼟⬢導┉㉸哞㥩企業㖛඾䎳᪱ܓ䒾企

業ܐڤ之೒ࢦ哞䓐㒪㺁֏මϫ工ᮡᚮॿ哞導㚒勞工發ݳ㐕工Ϻ╘࡫᜵ƞ୾ 哞

㞃㸟⮽ ᮧ݇ᩚ勞工權益之ᡮߥ哞ᙧႩ⃠۔ፄ؅⬢ᮝ΁ᩗ᳦哞䬂̤商定留用權

法律ᓅ䆈㚥㺁䙩䔇用之㺬論ප哞ᮒ䙫㸟⬢Ѡภϳெ㼐۔ፄ䓩Ϻ時哞㖛඾䀱勞工

⠐ᐵ併購Ⴋؔᐏ䲝之⮖䩺䅥㺨174哞˄䓐ʞ ࡡ㚥ᩎ㚨䭥˙商定䓬⺩175哞ெ勞ݳ

䖆勞ࡨݳ㔕業ဧ؆㳹⦽Ⲳ⼔ᛞ發ኡ之Ⲳ⼔೏ࣨ中哞大මᨖ勞䅥᧝學之ᖭ㸩哞̈́

 
171 參就業與勞動關係季刊編輯，同前註，頁 126。 
172 朱漢崙（01/24/2010），〈金融機構併購不能裁員反對！〉，《工商時報》，

https://www.chinatimes.com/newspapers/20100124000326-260202?chdtv（最後瀏覽日：

05/25/2025）。 
173 顏真真（01/12/2010），〈金融合併不能裁員？金管會：不應有兩套標準、將不利併購〉，《苦

勞網》，https://coolloud.org.tw/node/50093（最後瀏覽日：05/25/2025）。 
174 學者認為於修法前，應參酌其他相關之勞工法令以為輔助。參賴源河（2016），《實用企業併

購法——理論與實務》，頁 50，五南。 
175 陳建文，前揭註 95，頁 340-341；林佳和（2005），〈台灣中小企業銀行工會罷工事件—一個

勞動法角度的觀察〉，《台灣本土法學雜誌》，77 期，頁 213-216。 
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㼫ࢪெҩۃ勞ݳ權益ᩗ䰀哞ᙧ強化勞工ࡡ㚥㚥䅥㺨權176ƞ 

◔㒪哞▿論Ѡெ法律㺁䙩ʨ഼ܾႄ佲ࢪʞᓅặ⌴ᚴ୼‖勞ݳಘ⌴法⿊ 11ᴻ

㚥之⮌⬢ƞࡡ強化勞工ێᩕ⿧哞ʫգ⧀⦽㺁䙩論之⨯ᘌ哞̈́▿法䓲ۂ῜̩由之ࢢ

㚥ؔ㩧由㽝ᨒ法律㸭ぢ之㸟Δܾ΃᧗ਢ哞ᚴ᝶Ↄᩚ立法論ʨ商定留用權之࿶ᎀ

⛋䀎哞ʫภ䏧ࢯᐼ併購೒ࢦ中㫳ᩚ˙ݳ௎ϫ之企業㣵ᛩ哞Ҷ㞃ெ؊࢖⅙⢤中㖛

඾㸟⃠企業ெ併購℘⿴中ؚ䴅勞工之ۇ益哞⦸㚑䓐ʞ ᎘立㳪Н商定留用權之

㳪╘⌴ۥ哞Щภெ商定留用勞工۫צ㚥勞工䓐㳪߲商˄㈄̦⮖䩺䅥㺨⿧哞 ʞ

ႄ䊮⺩ጭ之㻋㺦哞ʫգᮧ݇ᩚ化㺁۔ፄ࿶ᎀ̪סႫ立⬢立法䮁䳪哞̈́㖛Ꮺ㵺⢜

㳪法۔ʨ勞工權益ѻ䬺ʫ䉑⬢৭䳪ƞ 

企業併購ʫգ ᩚ企業之㇢㋲Ɲ䅥ᯊᚴᡅ۔權⿧⧀⦽䙫大䀨ᮒ哞䭆㣵♽䓩

ᩗᎭ⬢㽝ᨒ㚥᧗䀨哞̈́ᮡᐏ䲝؊ࢢ࢖ᩗۇၑ䩺Ѡ͘之ۇ益哞୾ 企業併購法۔

益哞΃጑㳿㈱⑽᧦⠥㚥؊጑ᓅۇၑ䩺Ѡ͘之ۇ࢖؊㽝प╘ࠑ⬢⮌ʞ䙫㸟立法ࢄ

177哞䬂 之ප哞企業併購 ʞ商業℘⿴ᯊ䍉̈́᧖䩺؊ࡨࣄᫍ࢖ภϳᄃ㳪ؔ企業

ⷜᮡ䅊Ι哞㒡仵企業ภϳெᡮߥ㚈䍉㈱⑽᧦⠥之ࢪ時哞ؚ䴅ۇၑ䩺Ѡ͘之權益ƞ

䑯年Ф國䬹ⷜᮡ䈨Ф䈨䙫㸴企業Ⴋᩚ⥎ഡ㚥ⷜᮡ䰀ࢯ⿧⮖䩺䀎䳪之㴆⢜哞ᚯ國

̈́⻫ḓᡆݳ ESG ⮌ặᩚ؊࢖⅙⢤之㣛ႄ哞㒪企業Ⴋᩚ勞工權益之★䴅哞ࠑᄊᩚ

ⷜᮡ䰀ࢯ中⬢䙫㸟䀎䳪ƞெ 䉆ހʩ哞企業䭴ᐵл法㳪Н商定留用權哞Ϥ㞃ᯈ

ใਢ㫳⢤ؔႫᩚ勞工之㳻ᥨ哞ႄ䆈ʨࢍ㖛ṩᚮ企業♽䓩䵆䭈哞ெ ᕣ⅟ʩ哞企

業ነ䮁΃ᒛ㸴商定留用權ᛞࢍ㖛⧀⦽⬢勞工⛋䀎哞╘୼ᙧ ʞ⅙⢤㸟⃠哞ᐵ䒭

䓬؅䖆⅙⢤ỽ۔哚䵆䭈〿⢤Ɲ法΂䔓ᑈ⿧哛᎘立䅥㺨ᢋ䯐㚥勞工ࡡ㚥⿧㳪╘⌴

哞ภ ʞФ哞ESGۥ ⮌ặࠑ㖛㩧由؊࢖⅙⢤之ႄ䊮哞⧀⦽䨱ᡃѻ䀕勞工ۇ益之

᧦᰺ƞ୾ 哞ᡃʩФႥ䓐ʞ ᡀ㺬 ESG 之؅≓㚥發ჳ哞✗ؔᫍۃ㚥؊࢖⅙⢤ࡨ

 
176 陳威霖、郭晉源（2020），《企業併購下勞動權益保障之研究》，頁 95，勞動部勞研所。 
177 王志誠，前揭註 25，頁 14；黃銘傑（2006），〈企業併購法之檢討與省思〉，收錄於：氏著，

《公司治理與企業金融法制之挑戰與興革》，頁 242，元照。 
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㤁̩㑇ݷ之䩺Ѡ哞ᐼ㒪෾定企業ெ؅䖆℘⿴中㒡䙭 ESG୾ㆾ之ಘⶬ㚥л᥸ƞ 
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⿊⿊ʧʧ⽾⽾  企企業業ⷜⷜᮡᮡ䅊䅊ΙΙƝƝESG㚥㚥؊؊࢖࢖⅙⅙⢤⢤ 

益஘◔Ѡۇၑ䩺Ѡ͘ۇ ESG Ḡᒓᛞ䩺ↆ⬢䙫點哞Ϥ ʞ⢤ᒓெ؊࢖⅙⢤法

法學⧪ነᫍ㒟⦽ዖ㽥࢖؊中˄ʫ䫪⦽哞ᐼʨʴ㆞΃Ф㚑ͨ哞企業ⷜᮡ䅊Ιெ۔

⬢䀎䳪哞ؔᖭ᪆ெᩚН؊ۇ࢖益㚥ⷜᮡۇ益ᚴ؊؏ۇ益⧀⦽䓁㇮哞ʫ論ெ國䬹

㇢㋲Ɲؔʹ國ၔᚴ國؅哞䖛㖛඾⮩ێነؕᮧ⊏䓾⬢發ჳƞ୾ ெ㽥論 ESG 㚥؊

⬢㚥䑯Ф㚦䈕ࡨᡀ㺬企業ⷜᮡ䅊ΙḠᒓ哞΃צ哞ᙧ۫ݳ̰⬢⢤⅙࢖ ESG ภϳ̰

⮖⧀⦽ᐏ䲝哞˄ʲ؏࢖؊ᩚ⇟ߍࢪ⅙⢤۔ፄ之中哞ᮞᐪۥ㺬論؊࢖⅙⢤ภϳႫ

 ܾ΃ႄ䊮ƞ 

⿊⿊ʞʞぞぞ 企企業業ⷜⷜᮡᮡ䅊䅊ΙΙ⢤⢤論論 

企業ⷜᮡ䅊Ι⢤論哚Corporate Social Responsibility theory哞࢖؊╘⻏ࡦⷜᮡ

䅊Ι⢤論178哛ࢍ㽈ᫍႫᩚ͘䳼㈱⑽⇙ݳ䑣䒽發ჳᛞዔФ⬢ⷜᮡᐏ䲝之୼ᙧ哞ᕽ

企業ⷜᮡ䅊Ι⬢Ḡᒓ˄䯼ʞ৭ʴࣨࠑⵘ定哞㒪ᫍ㈱䓬ᐦ䨕ʞ⁓時䨱⬢學㽈㚥ႄ

ᵑ企業ⷜᮡ䅊ΙḠᒓ⬢䈕⌮΃⛊צ發ჳ哞䓐㒪䒮⏖ᚮ᐀⬢⢤論哞୾ ᮧᑣ㸟ݷ

 ƞ≒؅⬢䑍䓬⺩哞ᩗ㖛䓐ʞ ᠪ᡿企業ⷜᮡ䅊Ι⢤論⛋ࡨ

⿊⿊ʞʞ䲣䲣 企企業業ⷜⷜᮡᮡ䅊䅊ΙΙ之之㊁㊁䈕䈕 

企業ⷜᮡ䅊Ι之Ḡᒓ㚥⢜΁؊۔࢖ፄ之䈕⌮佶ፄ⮖䩺哞ெࢂ㐣乊法時΁哞

國ၔ䨩๩ן㻏ʞ̹㇢㋲ᥟᮧ⠆立ᩚᚮॿ之䍉ڤ哞Щภ䔝䮁ᛞƝ᧔ၗ⽌͘㚥㒟͘

之㫳ᛞƝ䙉院ᚴဂװ院⿧哞䒷̹㇢㋲ؕᮧ強╦⬢ⷜᮡ䰀ࢯ哞˄ʲ䒸ዖѠ╘䒛⃠

✗定之ⷜᮡ⮌⬢㒪ᚮ立179哞由 ࢍⲃ؊࢖ᮞڻ⬢ề䄪㚥ⷜᮡ䮞⃠㉨ၤ䓁㇮ƞࠑ

 
178 雖然「公司」係現代商業活動的主角，對於經濟生活的影響非常深遠，惟企業可以其他組織

型態來經營，例如獨資商號、合夥，因此可能負擔社會責任者，不只局限於公司，因此本文認

為以企業社會責任稱之，毋寧更貼近現實情況，但本文仍以上市櫃公司作為討論對象，而不涉

及其他組織。 
179 Eric C. Chaffee, The Origins of Corporate Social Responsibility, 85 U. CIN. L. REV. 353, 357 
(2017). 
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ѝ䭆㣵時΁之ᡆ䓐哞18 ʴ㆞䨩๩出⢜΃♽ۇ╘⮌⬢之؊࢖哚Щภᰏࠎፄ؊࢖哛

180哞̈́ࢍ㸩企業㵉㸟⃠䄾䈕ⷜᮡ䅊Ι之᳦ЩƞЩภெ 18ʴ㆞⬢㞏國哞⨔時㦵ㅴ

╘㞏國ᮞ˙㸟⬢䓐ࢁ商य़哞㒪䒷̹䓐ࢁ㚑㞏國⬢㦵ㅴѠ䒭䓬䅇䆁䯼⇐ฒ䭖㚑㞏

國㸝ࠎፄ‴民௎之㦵ரף⨔㞄工哞΃䓲ێ大䙭⦽⧀⬢⮌ặ哞ᎀฒ˙㑇㒣୾ 厱

ࣗ㞏國之∦䅙㒣ᝓ۔㸝ࠎፄ㦵ㅴ哞䓐㒪᧗䀨ㅴ商之⦽⧀ếᎭ181哞᧣ ̩Δ㵉㼫

╘Ѡ企業ⷜᮡ䅊Ι論⬢⒉㺒182ƞ 

㚑ᩚƧ企業ⷜᮡ䅊Ιƨʞ㻼哞ʞ㛊㼫╘ᮞ᪇Ѡ由ʞϫ㐬國學㒣 Sheldon ᩚ

1924 年ᛞᡮ出哞ʹ㼫╘ʞ䨱؊࢖⬢⧀य़㚥ڤ䗫㚥ⷜᮡ⬢䮞⃠ᮧ䩺哞؊࢖⬢࿶ெ

⬢؅䖆࢖؊䄾ᥲ䅊Ι⬢Ⴋ䃿ʫգѠ࢖؊Ф⮩哞ࢯ㼐ⷜᮡ哞ᐼ㼐䰀ݷ᮫̤╘Ѡࠑ

͘ॿ哞˽ᙧ㼐ݷ᮫ؔࣉޣ⬢ⷜᮡ哞 ʞ論點ṩᚮ̤企業〿⢤⬢䙫㸟⮌⬢183ƞ୾

 哞ʞ䨱؊࢖⧀य़ʫࢍ㖛գл䯾㼐⧀業Ф℘定Ɲ䆄̦ؔ֗Ӛ哞ᨒҩⷜᮡ䖛ᮡ㻳

ώ㼐⧀य़⬢֗Ӛ哞ภ ʞФ哞企業〿⢤⬢ݳỽʫࢍ㖛ဪ؆ᫍ㈱⑽ᓅ⬢哞㒪ᙧؕ

ᮧ䓱ᑕᓅ哞ᨒ佲ⷜᮡ⬢ۇ益ᙧ㼐ᚮ╘℘定ᓅ୾ㆾ哞㒪䯼؊࢖୾᮫ݷ㼐ⷜᮡ㒪䫢

ዔ⠐ᐵ⬢㈱⑽ۇ益哞㚑Ⴏ؇㒣ᑣ䲦˄乳叨代184ƞெ⢜ͨᛞᮧ企業中哞ؔ企業〿

⢤⬢᧝⿴㚥᱔ṩƝ⧀य़ᚴ᮫ݷᯊ䍉㚥ᩗ法Ɲ䓬⺩哞䖛ᙧ㼐лᨒ佲ⷜᮡ⸭ⷧ㒪ܾ

΃Ჿ 哞䀱؊࢖Ⴋⷜᮡ⬢᮫ݷ䬂̤ܓ䒾✇䆈ʨ⬢䃮䷰ප哞̈́⧀⦽ㅜⷼʨ⬢⸭ⷧ哞

 企業〿⢤⬢ⷜᮡ䅊Ι185ƞ╘ࠑ 

◔㒪哞企業Ϻ╘ʞҩᮧ㇢㋲⬢㈱⑽ੌϫ哞ؔ中΃ᮞ╘˙⇟⬢㇢㋲఩ᗩƧ؊

⿊法࢖؊ƨ╘΁㴆哞л࢖ 1ᴻ⿊ 1䲣哬Ƨᯊ法ᛞ⻏؊࢖哞㾠΃♽ۇ╘⮌⬢哞л★

ᯊ法㇢㋲Ɲ⬙㺶Ɲᚮ立之ⷜஶ法͘ƞƨ由 ࢍⲃ哞㻋立؊ࠑ⬢⮌⬢࢖Ѡܓ䒾ۇ

 
180 Reuven S. Avi-Yonah, The Cyclical Transformations of the Corporate Form: A Historical 
Perspective on Corporate Social Responsibility, 30 DEL. J. CORP. L. 767, 783 (2005). 
181 參張旭（2006），〈英國廢奴運動中的西印度蔗糖抵制〉，《歷史月刊》，225 期，頁 22-24。 
182 蔡英欣（2008），〈論公司社會責任之規範模式：以日本法之經驗為例〉，《臺大法學論叢》，

37卷 3 期，頁 190-191。 
183 OLIVER SHELDON, THE PHILOSOPHY OF MANAGEMENT 71-72 (1924; reprinted 2003). 
184 Id. at 72-76. 
185 Id. at 96. 
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␂哞ؔΙݷ╘⎝䉑͘ү⬢㈱⑽⇙ݳᚴ䮞⃠哞ʨ䒎؊؏ۇ益ᚴⷜᮡ֗Ӛ⬢㸟⃠哞

ነ㈱ࣄ㖛㽐̦企業ʞⷜᮡ䅊Ι哱企業ၔ㈱♽企業哞ᑾႄ䔓ဦ法律㸭ぢᫍࠑࣄᫍ

䅥⌮ႄ⢜㼐ⷜᮡ࢖؊用ۇࣄⷜᮡ䅊Ι哱㞃企業ῐ䓐ʞ 㺁℘ⷜᮡ৭䳪哞㖛ێ⭿

⮌⬢哱企業㈱♽㒣䬂̤㚒ܹᩚ企業ᯊ䍉⬢ᚮ䨕哞㾞⃠㔿ᰏۇ益΃ප哞ؔؕ佲⬢

㈱♽℘⿴ᫍࢍࣄ΃ᚴᙧ㼐㒡䙭ؔʹۇၑ䩺Ѡ͘⬢ۇ益哚ภॿ工Ɲ၀ᛔƝՓ權͘Ɲ

йᙧ商Ɲ䫢䑯ⷜߞˡ㚑ᩚʹ國͘民哛哱ʨ䒎⻌⻌⬤╘企業ⷜᮡ䅊Ι⢤論ᛞᑣ䲦

୼ᙧ⬢৭䳪ƞ 

⿊⿊̪̪䲣䲣 企企業業ⷜⷜᮡᮡ䅊䅊ΙΙ之之⛋⛋論論 

ெ企業ⷜᮡ䅊Ιێࡵ大⯜⬢䩺ↆ之ᐪ哞ெ學⧪Ꮃ發♏╦⬢㺬論哞⼔⽽؊࢖

之⮌⬢╘ϳ哱㈱♽㒣Ѡ╘㽎㒪㈱♽哱 䀎䳪ʫգգᫍ法學⢤論⬢ᡀ⼔哞ᮒ∧ࡨ

⮖⨔㶥䭺⬢ۇ益權㳿哞㒪企業ⷜᮡ䅊Ι⢤論⬢䑍論䨩⾍哞ʞ㛊⬤㼫╘๩ᩚ㐬國

ၤ㸝᳗ቼᮞ佶法院之ʞۂۥ℘哞᧣΃ʩצ΃㼐ۂ℘╘䨩ჳ哞ثᦒࡨʫࢪ⢤論立

೒186ƞ 

⿊⿊ʞʞ῜῜ Dodge v. Ford Motor Co.᳦᳦187 

ᩚ 1896年哞ㆮㆢቼᮞ佶法院ᩚࠑ Steinway v. Steinway & Sonsʞ᳦188中䰀㚆

企業ⷜᮡ䅊Ι⬢䀎䳪哞䭴◔㼐᳦之⛋䀎Ѡ΃㖛ܹප㳪╘哚ultra vires哛之᐀Ꭽࣦ

⢜哞Ϥ法院ͫ◔ۂᩕ؊࢖㖛ࣄႥ㚈䍉䅥⧀ڤ䗫䓩用ᩚॿ工⸭ۇ之഼䓐㒪䯼㔿ᰏ哞

˄΃؊ࣄᫍ࢖ႄ䆈ʨ⠐益╘л‖哞䨱ᡃ௎䆄̦؊࢖㳪╘之ࢦ法ᓅಘⶬ189ƞʫ䓬

 
186 關於不同理論的介紹，國內文獻可參照：賴英照（2007），〈從尤努斯到巴菲特—公司社會責

任的基本問題〉，《台灣本土法學雜誌》，93 期，頁 150-180（下稱「從尤努斯到巴菲特」）；賴英

照（2007），《賴英照說法：從內線交易到企業社會責任》，頁 164-175，聯經（下稱「賴英照說

法」）；劉連煜（2007），〈公司社會責任理論與股東提案權〉，《台灣本土法學雜誌》，93 期，頁

181-208。 
187 Dodge v. Ford Motor Co., 170 N.W. 668 (Mich. 1919). 
188 Steinway v. Steinway & Sons, 40 N.Y.S. 718 (1896). 
189 Steinway & Sons 公司係以樂器之製造與銷售為業，但法院認為公司提供員工宿舍及發展社區

（如建立教堂、學校和免費圖書館等等）是一個明智的舉措，公司並非沒有從中獲利，蓋該政

策得合理地確保員工持續且忠誠地服務，促進勞資關係的和諧，減少罷工或停業的風險，且公
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㼐᳦˄ᯈႫ㐬國企業ⷜᮡ䅊Ι⮖䩺䀎䳪⧀⦽䙫大ᐏ䲝哞̈́ᯈێࡵ㐬國؊࢖法學

⧪ᎁⅹ之䩺ↆ哞΃㐬國࢖法ۂЩ發ჳ㒪㺞哞⮽ ⧀⦽⊏䓾ᐏ䲝ܹ㒣哞ͫѠ䯼

Dodge v. Ford Motor Co.᳦㡉ᄊ190ƞ 

ெ Dodge v. Ford Motor Co.᳦中哞㵉ࣨ⸭✗ℛ䍨؊࢖哚Ford Motor Company哛

䑄ؚ͘㤁̩䨕ܓ⬢ Henry Ford哞ؔᝏ䄾Ѡኪ᮹Ⴅ工業佲系⬢ป㫳⭿ࢍ㖛௎͉ڤ

㈄ᮒම⬢͘哞ࠑНම年Ф؊࢖⠐ۇ⦸䃮哞؊ͫ࢖ʫᩕ㽝䫫ℛ䍨֗᳚哞˄℘䀎ᯈ

Ф䬂̤⁭ҩ月஘定發᧜ 5%㔿ۇප哞Ⴅʫث發᧜Ιϳؔʹ㔿ۇ哞؊࢖ᯈڤ䗫⬢⭦

䶶Ⴅ⭿ࢍ㖛ᨁኡᩚⷜᮡ大⯜哞୾ ℘定Ⴅ؊࢖⭦䶶用Ф㚦᎘大఩◧䞚፾ࡨℛ䍨

工፾哞΃ᡮйᮒම჏業ỽᮡ哞ጉ݇ᮒම͘⠐ࡴ⼇定᧔؃哞᧗ਢၔፋ⦽⇙哭㒪࠽

ࣨDodge BrothersϺ╘؊࢖㔿ᰏ之ʞ哞ʫ⎝؊࢖⬢㔿ۇ᧝⿴ࡨᯈФ♽䓩㸭ܡ哞᧣

䒭䓬㻒㺽⺩ጭ哞ࢯ法院˙張؊࢖㤁̩ᮧ䓳ࡵ㺵㑇ݷ哚Fiduciary duty哛哞˄䓐ʞ 

㽩⃠法院छ؊࢖Ⴅᯈڤ䗫之⭦䶶ڤ⇜̦㔿ᰏƞ 

ၤ㸝᳗ቼᮞ佶法院ᩚۂ℘中指出哞؊࢖㻋立⬢⮌⬢哞˙㸟ᫍ╘̤㔿ᰏ⬢ۇ

␂ƞ㤁̩㳪Нؔ㈱♽℘⿴之權ܹ哞ᙧ΃ႄ⢜㼐⮌⬢╘л‖ƞ㤁̩⬢㵟䙭權գ䫮

ᩚႄ⢜㼐⮌⬢之ᛩ⁓⬢ᠿᥥ哞ʫ㖛᎔ϖ㚑᧗䀨㼐⮌⬢ᯊ䍉哞ᚴ䒛⃠ؔʹ⮌⬢㒪

⊹Ⴏ㔿ᰏ⬢ۇ␂Ɲᝰㇳ發᧜㔿191ۇƞ觀ၽ㼐؅℘ۂၗ哞ؔ㼫╘؊࢖㈱♽㒣্ʞ

䄾䅊之Ⴋ䃿哞࢖؊╘ࠑ⬢㔿ᰏ哞㈱♽㒣㚈ᙧ䔓ဦ㔿ᰏۇ益ᮞ大化之䒛⃠哞ʫᐵ

╘̤ⷜᮡ؊益㒪㈱♽哞୾ ݻࣨ࠽℘ۂ㻒哞ᐼ ᛞ㾠⬢Ƨ㔿ᰏ׈ϫ⢤論ƨ

哚shareholder primacy哛˽ࣨ᎘立192ƞ 

 
司向員工出售或出租宿舍，公司也有金錢上的回報，而對於土地的各項支出（如整治街道、下

水道等類似的改進工程）亦有利於土地的出售，因此該舉措係與公司設立之目的有所關聯，亦

得到股東之默許，最終判決原告敗訴。Id. at 719-725. 
190 賴英照，前揭註 186，從尤努斯到巴菲特，頁 156；賴英照，前揭註 186，賴英照說法，頁

162；陳俊仁（2007），〈論公司本質與公司社會責任－董事忠實義務之規範與調和－〉，《台灣本

土法學雜誌》，94 期，頁 96。 
191 Dodge v. Ford Motor Co., supra note 187, at 684. 
192 劉連煜，前揭註 186，頁 182；劉連煜（2024），《現代公司法》，增訂十八版，頁 40，新學

林。 
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⿊⿊̪̪῜῜ Berle㚥㚥 Dodd之之͂͂䝰䝰 

ʨ䒎ۂ℘ᛞࣦ⢜之⛋䀎╘哬؊࢖㈱♽㒣⼔⽽ᮧ▿權ܹ哞Ⴅ؊࢖⬢䅥⌮Н用

ெ★䴅ॿ工ࡨⷜᮡ大⯜⬢ۇ益哞㒪䯼䒛⃠㔿ᰏ⬢ۇ益哱 ʞ৭䳪̈́᎔♰㚑㐬國

學㳱⧪哞ᚮ╘♏╦⛋䑍⬢䀎䳪ƞ1930年΁哞ঃӉ⁲̼大學Berle教授प०Ϲ大學

Dodd 教授Ⴋ؊࢖㤁̩權䫮㚥㑇ݷ之論ᛎ哞ࢍ㾠 Ꭽ䨩৽؊࢖法學⧪Ⴋ企業ⷜᮡ

䅊Ι⬢ᡀ㇀193ƞ 

Berle 教授之ಘᯊ論點╘哞؊࢖㈱♽㒣䩺ᩚ㈱♽℘⿴之權ܹѠФ㚈㔿ᰏ⬢授

̦哞立ᩚࡵ㺵͘௎ϫ哞᧣ؔ權ܹ之㳪Н˄䯼₉▿䫮۔哞ᑣ䲦΃ᛞᮧ㔿ᰏ⬢ۇ益

╘л‖哞ۥࣄႥێࡵಘᯊ⬢㳿጑䫮۔哞法院ᐵ᳗᥸ҩ᳦ᕣ⅟۔定ᚴ䔇用᧯⑽ᡈ

ᩛ194ƞႫ 哞Dodd 教授╘文指出哞ؔ䆨۫ࢪ㒣╘䔝׫㔿ᰏۇ益ࡵ᢫㒪᎘立Ⴋᩚ

㈱♽䬬ᄂ㳪Н權ܹ⬢法律ᡅ۔哞΃ࡨᛞ㳫⦽⬢ؕ佲㸭ۥ哞◔㒪ؔʫ㼫࢖؊ࢪգ

΃╘㔿ᰏܓ䒾ۇ␂Ϻ╘⮌⬢195ƞ 

Dodd 教授㼫╘哞؊࢖˄䯼ੌㆲ╘㔿ᰏ之䭤ࢦ佲哞㒪ᫍϺ╘ⷜᮡ⬢㈱⑽㇢㋲哞

ؔᖭ㑇ʫثգ ᩚ⹟͘䄿⧀哞ⷜᮡࢍ΃ࢦ⢤㸟⃠ؔѻ䬺㚥̰ؔݳ之͘⬢ۇ益ƞ

 觀點ʫ࢈࿶ெᩚ؊⯜䏝論哞ெ✗ۃ؊؏̩業䲶౽中哞Щภ䣓䊍Ɲ෇◔⃁ᚴ䮙

ܹ⿧哞法律̈́䒉Н企業᜝㼫ؔʹ䩺Ѡ͘之ۇ益196ƞࠑࡦНᫍᐼ㔿ᰏۇ益⬢Ց㈏

觀點؃ڥ哞㈱♽䬬ᄂ㒡䙭ॿ工प∦䅙㒣⬢ۇ益哞䨕䓾Ф⮩Ⴅᮡ഼ܾ㔿ᰏ⬢ۇ␂哞

୾ ᄃ㳪ⷜᮡ䅊Ιͫ◔ʫᮡ䓳㕪䒛⃠㔿ᰏᮞ大ۇ益之197ۥ࠽ƞ 

⛜ᐪ哞Berle 教授̈́Ϻ出୼ᙧ哞ؔ㼫╘ᐼ㈱⑽學पⷜᮡ⢤論Ф⮩哞Dodd 教

 
193 易明秋（2013），〈公司社會責任的實驗品——美國社會型企業制度〉，《成大法學》，26 期，

頁 70。 
194 A. A. Berle Jr., Corporate Powers as Powers in Trust, 44 HARV. L. REV. 1049, 1049, 1073-74 
(1931). 
195 E. Merrick Dodd Jr., For Whom Are Corporate Managers Trustees?, 45 HARV. L. REV. 1145, 1147-
1148 (1932). 
196 Id. at 1160-1162. 
197 Id. at 1156. 
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授⬢⢤論ʫգࢦ⢤哞̈́╘͘ᛞआⲃ哞Ϥؔ㇠⼔ᫍ࢈⢤論㒪䯼⢜ႄ哞㥩企業ʫ㼫

╘㚈኏᜝ᥲႫᩚⷜߞ⬢䅊Ι哞˽ℰᮧΙϳỽ۔㖛඾強۔ႄ⢜ؔ⢤論198ƞெ㏘˭

法律጑㳿⬢⮁Ⰱ之ʩ哞ภ᰺㈱♽䬬ᄂ㖛඾ۇ用؊࢖䅥⌮΃ᄃ㳪ⷜᮡ䅊Ι哞ࠑН

ᫍਢᖭ⬢哞˽ࢍ㖛ʫဧ؆哞୾ ெ⮌۫⢜㳪法ʩ哞ͫ◔ʫ㖛᧜ᵢƧ企業Ѡ╘㔿

ᰏ䆘ۇࡴ␂㒪࿶ெƨ⬢觀點199ƞ 

◔㒪哞ᐼ 1950年΁中ᮽ΃ᐪ哞Berle教授⬢ᖑ法⧀⦽̤䏧䀨200哞ؔ᜝㼫䓬࡙

㚥Dodd教授⬢論ᛎነ㈱㇮᯽哞˄䨩๩ᡮҿම年۫由ᐪ㒣ᛞᡮ出⬢觀點201哞̈́ࠑ

㈱♽䬬ᄂʫգѠ╘̤؊࢖㔿ᰏۇ␂㒪㳪Н權ܹ哞̈́Ѡ╘̤ᨒ佲ⷜۇߞ益ƞ㚑 哞

䩺ᩚ企業ⷜᮡ䅊Ι⬢䑍論出⢜̤䉆ࢪ哞企業ⷜᮡ䅊ΙϚˬነ⏖⏖ϲ᥸˙⇟௎ϫƞ 

⿊⿊ʧʧ῜῜ 㔿㔿ᰏᰏ׈׈ϫϫ⢤⢤論論 

̤ێ 1970年΁哞ᕣ⅟ࡦ⺫ᮧʫࢪƞ㾜䄻⛜㈱⑽學⟬ᐵ˙ Friedman教授ᩚㆮ

ㆢ時೏發㴆文⽾202哞大ܹ˙張㔿ᰏ׈ϫ⢤論哞˙㸟⢤由╘哬企業ᛞᮧ㒣Ѡ㈱♽

䬬ᄂ之䭥˙哞ᐪ㒣ᙧ⮒ᡃႫ۫㒣䄾䅊哞䄾䅊⬢ᩗᎭ᳗ᫍ᥸䭥˙⬢ӭป㈱♽企業哞

益㒪䯼ۇᮒම⬢䟀哞◔㒪㈱♽䬬ᄂ㞃╘̤ʞ㛊ⷜᮡࡴ㖛䆘ࢍ⭿ʨؔ⮌⬢Ѡۥ࠽

䭥˙ۇ益㒪㳪̩哞ᫍۥ㝏䅙ʹ͘哚ࢍ㖛ᫍ㔿ᰏƝ၀ᛔᚴॿ工哛⬢䙯䟀哞᐀ࢯࢪ

Ⴋᩗ㽐⺣哞˄℘定ภϳ䓩用203ƞ ⢜䃿ႥᎳ發؇ҩᄂ䰀⬢䆈⨯哬ெ᧝⅙ۥ࠽ᄂ

䰀ʨ哞㈱♽䬬ᄂ▿⨯ᫍࡴ΁᧝ጺƝ㸭䔝民˙⺩ጭ㒪ᚮ╘᧍䗫㚥䓩用⺣᧔⬢℘定

㒣哭ெ᧝⅙ᐪ᰺ᄂ䰀ʨ哞㈱♽䬬ᄂᫍࣄᮧ㖛ܹᄃ㳪ⷜᮡ䅊Ι˽ᫍʞҩ৭䳪哞㥩

 
198 A. A. Berle Jr., For Whom Corporate Managers Are Trustees: A Note, 45 HARV. L. REV. 1365, 
1366-1367 (1932). 
199 Id. at 1372. 
200 A. A. BERLE JR., THE 20TH CENTURY CAPITALIST REVOLUTION 169 (1954). 
201 Berle教授亦進一步提出以公司為基礎的社會願景，描述經營者成功平衡所有社會競爭利益

的一種烏托邦，因此有學者認為 Berle教授的想法事實上已超越了 Dodd教授的觀點。see C. A. 
Harwell Wells, The Cycles of Corporate Social Responsibility: An Historical Retrospective for the 
Twenty-first Century, 51 KAN. L. REV. 77, 103 (2002). 
202 Milton Friedman, The Social Responsibility of Business is to Increase Its Profits, N.Y. Times Mag., 
Sept. 13, 1970, available at Gale Academic OneFile, Doc. No. GALE|A635262696. 
203 Id. 
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ؔգᥣ䨕؊࢖⬢♽䓩哞㒪䯼㺁℘ⷜᮡ৭䳪⬢Ⴆၔ哞⅟ʲؔͫ䲦䰀ႫФ㚈㔿ᰏƝ

၀ᛔᚴॿ工⬢൱ܹ哞ʹү䭆時ࢍ΃䔖ᥥʞϫʫ୒᳚ᄃ㳪ⷜᮡ䅊Ι⬢㈱♽䬬ᄂƝ

͂᪱⮖Ⴋ͘ᚴ䭥˙204ƞ୾ 哞Friedman 教授㼫╘哞ᄃ㳪企業ⷜᮡ䅊Ιᫍெ᢫ၑ

㚈由ⷜᮡ⬢ಘⶬ哞ᩚ㚈由ⷜᮡ中哞企業্ʞ⬢ⷜᮡ䅊Ιࠑ╘䔓ဦ䓨ᛐ㸭ۥ哞ெ

؊䨩ʲ㚈由⬢አ೒ʨ⾔⛋哞ʫН用㻮Ῐᛩ⁓之ᩗᎭᐼ഼̩ܾؔ205ݳ⇙⬢␂ۇƞ 

䒷ề⬢立೒˽ێࡵ法律㈱⑽ᰮڤ學㒣ү⬢᧍ស206哞˄╘㔿ᰏ׈ϫ⢤論Ⴉ᜜

 ⨔ᓅಘⶬ哞Щภ Posner 法ံெؔ㣵Ϻ中㽈䓱哞ெ⾔⛋⬢አ೒中哞ᄃ㳪ⷜᮡ䅊

Ι導㚒؊࢖ᚮᯊ⬢഼ܾ哞㒪䒷഼̹ܾ⬢ᚮᯊ▿法䒭䓬΃ᡮ佶֗᳚⬢ᩗᎭ䏧ཟ∦

䅙㒣ФᏪ㵺哞㥩∦䅙㒣˽ᮡ䏧㒪購䅕֗᳚䎡Ϭ⬢⧀य़ƞ୾ ΃㈱⑽ᖭ㑇㒪㺞哞

୾አ೒ܹ䙭之㊁᧣哞䒛⃠♽ۇ΃ප⬢⮌ặႥᮡ導㚒؊࢖㋌⊹Ɲ⦸㚑Ұ䨧207ƞ 

؇ϫ法律㈱⑽ᰮڤ⬢學㒣 Easterbrookप Fischel˽ெؔࢦ㣵⬢大Ϻ中ᡮێ哞

䶶䵆䭈᜝ᥲ㒣ƨ哚residual risk bearer哛⬢௎ϫ哞㒪䯼ภॿ工܇㔿ᰏѠ㫳ᩚƧ࢖؊

ᚴՓ權͘ᮧ權࢖؊ࢯ䲶ࡴ஘定⬢᧔益哞㚈◔ᮡᮽᐣ؊࢖䒛⃠ۇ␂ᮞ大化⬢⮌ặ哞

䓐㒪䀱ؔᛩ中⬢㔿⸆˽㖛֗Ӛᮞ大化ƞ㞃㸟⃠㈱♽䬬ᄂࢪ時ࢯ㔿ᰏ΃ࡨᨒ佲ⷜ

ʲⷜᮡᨒߥ益㳻⼟㒪؇䳋⼘之⼶ഡ哞ؔ㇮᰺╘΁⢤ᚮᯊʨۇ䄾䅊哞Ⴅᮡ㣛ᐵߞ

佲⸭ⷧ䫫Ϭ哞⅟ʲ΃ۇ␂ᮞ大化Ϻ╘⮌ặ哞̈́㖛⦽⧀ᮒࣖᎳ͘⬢⧀य़哞ᡮߥ∦

䅙㒣ᚴ͘民⬢⦽⇙य़䆈哞ᚴᡮйᮒป⬢勞ݳᴻΔ㚥⥎ഡ哞ᩚ׫勞工䔋ۨۻࡵ之

䵆䭈哞䓐㒪䫢ዔ഼䓐ؔʹᚮॿ哚ภ勞工Ɲ∦䅙㒣⿧哛⬢ۇ益208ƞ 

ؔʹ㔿ᰏ׈ϫ⢤論學㒣̈́㼫╘哞΃䒛⃠㔿ᰏۇ益ᮞ大化Ϻ╘㈱♽⮌ặ哞ؕ

ᮧ᪬ⵘƝၗ᪱㻳ώᚮ᧦⬢׈點哞㞃؊࢖ெ℘⿴時ͫ䲦㒡䙭㔿ᰏۇ益΃ප⬢ؔʹ

 
204 Id. 
205 Id. 
206 關於企業社會責任之經濟分析的國內文獻介紹，可參照：邵慶平（2009），〈從權力到責任—
—蓋茲、尤努斯與公司社會責任的發展〉，《萬國法律》，164 期，頁 26-36。 
207 RICHARD A. POSNER, ECONOMIC ANALYSIS OF LAW 573-574 (2011). 
208 FRANK H. EASTERBROOK & DANIEL R. FISCHEL, THE ECONOMIC STRUCTURE OF CORPORATE LAW 
35-39 (1991). 
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㖛୾╘මᩗʲ㶥ࢍ益哞䬂̤㈱♽㋜᧦ʫ᪱㻳ώ哞˽ၗ᪱Н㈱♽㒣⒉權209哞ᮒۇ

䭺⬢ۇ益ᝧᜍʩ哞Нᐵ㈱♽䬬ᄂ▿法Ⴋᩚ㳪╘⌴ۥᚴ⮌ặ⧀⦽؏㿶哞䓐㒪䫙⶷

ؔᖭ㸩ᨒࢦ哞▿法Ϻ出 ⵘ⬢℘⿴ᩗ210ࢯƞ 

Ӛᐵↆᖭ⬢ᫍ哞ࠑѝ㼫╘ெ؊࢖法中ᠿࡴ㔿ᰏ׈ϫ⢤論哞˄ʫᖭऑ㣵ؔʹ

益ᮞᮧ᧦⬢法律ۇѻ䀕䯼㔿ᰏ㒣ᫍ࢈ѻ䀕哞ێࡵ益ʫᑣᚴʫᙧۇ⬢ၑ䩺Ѡ͘ۇ

ỽ۔Ѡϫᩚ؊࢖法之ප哞Щภ哞Ⴋᩚ勞工㒪㺞哞ᙧ㼐۔定ʲ㣛ႄ勞ݳ法΂Ɲ㚥

勞工ԃፕपဧ؆⮖䩺⬢法律ᚴᫍ࡫ 㸴法哭Ⴋᩚ∦䅙㒣㒪㺞哞ࢍ΃䒭䓬⧀य़䅊

ΙƝ䅥㺨ᢋ䯐Ɲ∦䅙㒣ѻ䀕法Ɲѓ權㳪╘䅊Ιᚴᫍ࡫ൽᩕ法⿧㸭ぢ哭Ⴋᩚ大⯜

ⷜᮡ㒪㺞哞ޣۥដ⥎ഡ法Ɲ仕ᦜ䫐⅙΃ࡨ؊ၑ̩Δ⬢ѓ權䅊Ι211ƞ 

⦸㚑哞ெ㔿ᰏ׈ϫ⢤論之ʩ哞ʞ㛊ⷜᮡۇ益˽ᮧؚၗ⬢⼘䨱哞㥩㔿ᰏۇ益

ᮧ䨕ᮽۇ益㚥ⲋᮽۇ益之ڤ哞㞃؊࢖㈱♽㒣Ⴅ؊࢖᧍出用ᩚᗦਢᚴⷜᮡ⸭ۇ⮌

⬢哞ࠑН˄䯼䒛⃠⨔ʩ⬢ۇ益ḓ大化哞࠙ᮧࡨ࢖؊ᩚۇ㔿ᰏ䨕ᮽۇ益哞჏㖛ࢦ

⢤化㼐㈱♽℘⿴哞⦸㚑ᫍ╘法律ᛞן㻏212ƞ⨔◔哞䨕ᮽۇ益㚥ⲋᮽۇ益⬢ۃߞ

ᮧؔếㅨ之㫳哞˽ၗ᪱ێࡵ㈱♽㒣⬢ᮧᑡᥫ㋏哞ʫ䓬 Ḡᒓ⬢䓩用哞࠙ᫍʞҩ

時哞Н㈱♽㒣㖛඾ᮧ䎡大⬢㵟ࢪ⬢΃ெᡮй㔿ᰏʞ̹ѻ䀕ࢍ㳪⬢᜶㴕之㺦哞ࢍ

䙭⼘䨱哞㫳⢤Ⴋ؊࢖ᮧۇᚴ࢖؊ࡵ㳪╘ᛞᐏ䲝ؔۇ益⬢ࢢҩ㑂佲ᚴ㇢㋲⬢̩ݷ哞

 ⷜᮡ䅊Ι觀點⬢㳪╘213ƞࢦ⿄䅥⌮ᐼ̩࢖؊用ۇ˄

⿊⿊୹୹῜῜ 企企業業ⷜⷜᮡᮡ䅊䅊ΙΙ⢤⢤論論 

Ⴋᩚ㔿ᰏ׈ϫ⢤論⬢࡫ᥐ哞˄ᮧ㦸╘␌⇟之䉆ހ哞企業ⷜᮡ䅊Ι⢤論

 
209 ROBERT C. CLARK, CORPORATE LAW 679-680 (1986). 
210 See JAY W. LORSCH, PAWNS OR POTENTATES: THE REALITY OF AMERICA'S CORPORATE BOARDS 37-
38 (1989). 
211 Henry Hansmann & Reinier Kraakman, The End of History for Corporate Law, 89 GEO. L. J. 439, 
442 (2001). 
212 William T. Allen, Our Schizophrenic Conception of the Business Corporation, 14 CARDOZO L. REV. 
261, 272-273 (1992). 
213 Id. at 273. 
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哚corporate social responsibility哛⬢學㒣˽⮖㌚୼ᙧ哞ؔ˙᪆╘؊࢖㈱♽㒣ʫᙧ

㼐࢈䩺ᑡ㔿ᰏ之ᮞ大ۇ益哞㒪ᙧؚ䴅ۇၑ䩺Ѡ͘Ɲⷜߞᨒ佲⬢ۇ益哞ࠑѝ୾ 

⊹᢫㔿ᰏ⬢ۇ益哞̈́ᙧ╘之哞Ϥ䣰ᩚ؊̩ۇ♽╘࢖業之ᯊ䆈˄ᯈ᧗䀨哞᧣ᫍ࢈

 益䎡Б⬢጑㳿214ƞۇၑ䩺Ѡ͘ۇ益㚥ۇ㔿ᰏࡴ⃠

䙻Ⴋ㔿ᰏ׈ϫ⢤論⬢法律㈱⑽ᰮڤᛞᡮ出ࢢ⻌⢤由哞Elhauge 教授̦΃ဪᨒ

ʲㅜ䪀௎᜗ۂƞ临צ哞䩺ᩚ㔿ᰏᮽᐣ؊࢖㈱♽㒣Ⴅ؊ۇ࢖␂ḓ大化 點哞΃法

࡫ʞ⮌⬢哞⮖্⬢࢖؊╘ḓ大化␂ۇ法㸭定࢖؊觀點㒪㺞哞ℰᮧΙϳ⬢ݷႄ۔

௎哞ࢢቼ؊࢖法᪬ⵘ授̦㈱♽㒣㵟䙭權哞ؔᐵ΃؊࢖䅥䙯䓐㳪ᗦਢ⮌⬢之៮⠙

΃ࡨ㒡䙭䯼㔿ᰏ之ۇ益215哞䒞ʞ 㺞哞ࠑѝெℰᮧΙϳႄ定法之ᕣ᐀哞л᥸⨔

時㐬國法律߲ᮡᛞ發ኡ⬢法律文Δ哞؊࢖ெ㈱♽業ݷ時̈́ᮧ權Ⴅ؊࢖䅥⌮ࢦ⢤

௎䓩用ᩚ؊؏⸭ۇƝ͘䓱˙㑇Ɲ教㕐पᗦਢ用䒲216哞ֶ〿 ʞ㳪╘ℰᮧ㈱⑽ʨ

⬢୼೏哞⦸㚑ᫍ୾ ᜝ࡵ᢫ා217ƞ⦸㚑哞ᮧ學㒣ὀ㸴؊࢖⎲䀨―࢐之觀點哞㼫

╘䩺ᩚ؊࢖ᯊ䆈之ႄெ㽈哚real entity哛⮖Ⴋᩚࣄ㼫㽈哚aggregate theory哛Ɲᦊ۔

㽈哚artificial entity哛218哞Ѡ㫳ᩚ˙⇟௎ϫ哞ெ 觀點ʩࠑ㖛 ⨔化企業之ⷜᮡ

䅊Ι哞㥩؊࢖Ѡ⠆立ᩚ㔿ᰏ之ҩ佲哞ࠑН؊࢖之㳪╘˄ᯈ഼益ᩚ㔿ᰏ哞㼐㳪╘

̈́ʫᄊᩚ企業ᙧ䄾䅊Ι之Ϻ╘哞㸭ぢʨͫᙧן㻏企業ᐼ഼̩䓐؊؏ۇ益之㳪╘

219哞㼐學㒣ᮒ䓐ʞ 指出哞⢜ெ大මᨖ㔿ᰏᮒխՓۖសᮧ͘哞ؔᛞ䩺ↆ⬢ᫍ⼇

定⬢೏䘊㒪䯼ᮞ大化ؔ䵆䭈᧔益220ƞ୾ ▿論ᐼ㸭ぢᚴႄ䬹ᄂ䰀Ф⮩哞㔿ᰏᫍ

 ႄ䬹ƞڥḓ大化之ᮽᐣ哞㼾Ӛᚕ⨯哞㋏Нᝏᮧᮽᐣ̈́ᄊᩚʫ␂ۇ࢖؊࿶ᮧࣄ

 
214 賴英照，前揭註 186，從尤努斯到巴菲特，頁 161。 
215 Einer Elhauge, Sacrificing Corporate Profits in the Public Interest, 80 N.Y.U L. REV. 733, 763-768 
(2005). 
216 1 AM. LAW INST., PRINCIPLES OF CORPORATE GOVERNANCE: ANALYSIS AND RECOMMENDATIONS § 
2.01(b) (1994). 
217 Id. § 2.01 cmt. f. 
218 此處名詞翻譯參照賴英照（2007），〈論全球盟約與公司社會責任〉，《法令月刊》，58卷 2
期，頁 7（註 6）。 
219 Avi-Yonah, supra note 180, at 771-772. 
220 Id. at 815. 
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哚Business Judgment Rule哛之ㅜⷼெᩚ哞法院ʫᮡႫۥᩕ法ۂ㒣哞商業ث

ᩕ䓐㳪̩ᐪ㾖㣹㛊⬢ႇᲃ哞㒪ۂ益之商業ۇᮞБ࢖؊ࢦ⿄╘㈱♽㒣ᛞ㼫࢖؊ᩚ

ጜˬΙϳ❅✐ۇ␂⬢℘⿴䖛ࢍ㖛㚥䨕ᮽۇ␂ᮧᛞ䩺㔍哞୾ ெ؊࢖㈱♽㒣㳪Н

ʨ䒎㵟䙭權時̈́ᮧ䔇用哞㒪㵉䆄̦ႄ䆈ʨ⮖⨔大⬢㵟䙭⼘䨱221ƞ ʞ㇮᰺ᔎኅ

㖛඾୼ᙧ΃㔿ᰏۇ益ᮞ大化Ϻ╘ặ⌴ᮒၗ᪱ێࡵ⮁Ⰱ⬢論點哞㥩商業ۂᩕ法ۥ

之࿶ெ ᫍ୾╘㈱♽㒣⮖䎡ᩚ法ံᮒᥣ䨕商業℘⿴哞㳿䙭ʞҩ商業℘⿴ᫍࣄ㖛

඾⠐ۇႫᩚ法ံ㒪㺞ᫍʞΔ⮖⨔எ䮁⬢Ιݷ哚ϳ⅟̩۫प̩ᐪ⬢ۂᩕࢍ㖛࿶ெ

㣵ኌ⨎哛哞ࠑѝெḠᒓʨप䔭䏍ʨᠿࡴ㔿ᰏۇ益ᮞ大化Ϻ╘㳪╘⮌ặप⌴㌇哞ͫ

◔୾ႄݷ䓩Ϻʨ⬢எ䮁㒪ʫࢍ䔝׫௎⧀⦽㚈由㵟䙭權222ƞ㞃ᮒ䓐ʞ 㒡䙭㔿ᰏ

Ⴋ之ʩ哞࡫益⬢⢜ႄ223哞㈱♽㒣ெමᨖ㔿ᰏ᧍សᚴᯈ᪬ⵘۇᩗ䰀ݷ㖛䩺ᑡ䯼䄿ࢍ

㖛ᮞ大化؆佲㔿ᰏ之⸭ⷧ哞ࢍⷜᮡᚴ䓱ᑕ觀點之㳪╘哞ᮒࢦ⿄䅥⌮ᐼ̩࢖؊用ۇ

୾ Н؊࢖㈱♽㒣ؕᮧ❅✐؊ۇ࢖␂㒪ᜳۇ؏؊؃益⬢㵟䙭權哞࡫㒪ᫍᮒปƝ

ᮒᮧ᧦⠥⬢䓩ϺếᎭ224ƞ 

ᮞᐪ哞䩺ᩚᄃ㳪ⷜᮡ䅊Ιᮞ㇠ႥН؊࢖Ұ䨧⬢㽈法哞Elhauge 教授㼫╘ᫍ㼥

大ؔ㻼⬢ƞ୾╘㈱♽㒣΃؊࢖之䄿⧀䓐㳪ᩚۇⷜᮡۇ益⬢⇙ݳ哞❅✐؊ۇ࢖␂哞

գѠ᪾࡫΁⢤ᚮᯊ⬢৭䳪哞 ৭䳪࿶ெᩚᛞᮧ؊࢖哞ʲአ೒䒸ዖ˄䯼㫳ᩚဪ؆

⾔⛋⬢❞ᗩ哞ࢍ㖛ؕᮧ⧀य़ኌ⨎化Ɲ⠆߾ᚴၿ߾⿧✗ᑓ哞୾ ͫᮧᡮ佶定֗⬢

⼘䨱225哭䒞 㺞哞ࠑНአ೒⾔⛋⬢❞ᗩН؊࢖▿法ᡮ佶定֗哞ͫ㖛㩧由䫫Ϭ㔿

ᰏ⬢୼೏⠥Ф䅥݇ᄃ㳪ⷜᮡ䅊Ι⬢⇙ݳ哞㋏◔ࢍ㖛୾╘Ϭ㔿֗㒪ࣖᎳአ೒ʨ෧

㳪㔿ᰏۇ益ᮞ大化ۥ࠽⬢ᨓᖭ併購㒣哞併購͂᪱⬢ኆ大䬺⶷पᚮᯊ哚Щภ法㸭

䫮۔ᚴᫍᨓᖭ併購䫐⹄ᡈᩛ⿧哛哞䔢ᫍᮡ⧀⦽ʞ定⺩ፄ⬢䫙ܹ哞ᛞ΃አ೒⮁ᡅܹ

 
221 Einer Elhauge, supra note 215, at 770-771. 
222 Id. at 776-783. 
223 有學者提出類似的觀點，其認為在複雜的現實世界中，股東通常不會以單一基準評估經營者

的表現，如同選民亦不會將經濟績效作為評估一個政治領導人的唯一基礎。Avi-Yonah, supra 
note 180, at 815. 
224 Einer Elhauge, supra note 215, at 783-796. 
225 Id. at 809. 
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䙭ᮞ㇠▿法∦䬂㈱♽㒣❅✐ۇ␂之㳪╘226ƞ 

 ප哞̈́ᮧؔʹ學㒣ᡮ出㽐̦企業ⷜᮡ䅊Ι之 ⨔ᓅಘⶬ哬ᐼ؊࢖㇢㋲⬢

㊁䈕Ф⮩哞؊࢖Ϻ╘國ၔ法۔㻏ࢍ之ʩ⬢⧀✇哞ؔ࿶ெ之⮌⬢哞ؕᮧʞ定⺩ፄ

⬢؊益㒡䙭哞୾ ؊࢖ᙧ䄾ᮧʞ定之䅊Ι΃୼ᙧ ʞⷜᮡᮽᐣ227哭ࡦᐼ؊࢖⬢

權ܹ㒪㺞哞ؔெ㈱⑽Ɲ᧝⅙Ɲⷜᮡᄂ䰀⬢ᐏ䲝ܹʫᩕெ㦱᎔哞୾ ெ權ܹप䅊

Ιᙧᚮ ⁲⬢民˙ⷜᮡ中哞㚈◔ᙧႫ؊⯜䄾䅊΃㉋សؔࢦ法ᓅ228哭ثᐼ؊࢖䔓

ဦ法律㚥ਢ⭿ⷜᮡ䅊Ι⬢㹰ፄ出發哞ெ法΂ʫဪԷ哚Щภ䓬ፄࢯ㈱♽㒣՜ᨺ⬢

勞工法΂ᚴ⎭↼⬜出⬢∦䅙㒣ѻ䀕㸭定哛Ɲಕ法侤ᨁ⬢௎ߞ哞企業Ӊ⢤ࠑᚮ╘ʞ

䲣䩺䠓୾ㆾ哞ؔ中䩺ᩚ䯼由؊࢖♽䓩䒾ᚮ⬢৭䳪ᮒ䴍ኌ䉻229哞୾ 䳫ප㸟⃠؊

⾔⬢⨔ ௎ϫ哞΃ʫހ用ؔ強ۇ大企業׫ਢ⭿ⷜᮡ䅊Ιؕᮧʞ定⬢ႄ益哞䔝࢖

⛋ᛩ⁓哞ႥؔʹᏏހ企業䒮出አ೒哞˄΃ʫ؊጑⬢෯ㆢ؅ၗ哞ѓၑ∦䅙㒣⬢權

益哞ࢪ時˽⊹Ⴏ୾୸❍எഡ哚prisoner’s dilemma哛㒪㼶Нᮒම͘ʫثဦ法ᛞ᐀

ᚮ⬢࡫≶ℎ⢜䃿230ƞ㼑㺞之哞 㫳之୸❍எഡࠑѠ指⨔ʞ䨱企業䳶ᖭͶ出佶᪠

ᚮᯊ㚈發ᓅ䔓ဦ㸭ぢ哞Ϥؔ⾔⛋Ⴋᛩʫ䳶ᖭภ 時哞ႥН㼐企業୾⧀य़ᚮᯊ䎡

佶㒪ெአ೒ʨා࡙⾔⛋ܹ哞˄ʲࢍ㖛୾ 導㚒㔿֗ʩ䉪哞ၗ᪱ᚮ╘؊䨩᧔購之

ặ⬢哞ᮞ㇠㼐㈱♽䬬ᄂ䔋ێᮝ᡹哞᐀ᚮ݁ጁ代䒮㜍ጁ之࡫≶ℎ⢜䃿哞ʫ䓬⨔ᛞ

ᮧ企業䖛䳶ᖭ؏ࢪ䔓ဦ時哞 ᕣ᐀ۥʫᮡ發⦽231哞㒪企業ⷜᮡ䅊Ιࠑ㖛඾ᮧ݇

ᩚႄ⢜企業؏ਢ⬢䳶ᬍƞ 

⿊⿊ʧʧ䲣䲣 企企業業ⷜⷜᮡᮡ䅊䅊ΙΙ之之ႄႄ䊮䊮 

 
226 Id. at 809-810. 
227 See Jonathan D. Springer, Corporate Constituency Statutes: Hollow Hopes and False Fears, 1999 
ANN. SURV. AM. L. 85, 102-103 (1999). 
228 Edwin M. Epstein, Societal, Managerial, and Legal Perspectives on Corporate Social 
Responsibility--Product and Process, 30 HASTINGS L. J. 1295 (1979). 
229 依照賴英照教授的文章中的表格所示，所謂公司造成的問題，包括環境污染、勞工與消費者

權益等，甚至還包括救濟貧窮、消滅疾病等各項社會問題。參賴英照，前揭註 186，從尤努斯

到巴菲特，頁 164。 
230 賴英照，前揭註 186，從尤努斯到巴菲特，頁 163-165。 
231 See CLARK, supra note 209, at 687-688. 
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ᐼʨ䒎發ჳФ⮩哞企業ⷜᮡ䅊Ιᛞ䩺ↆ㒣╘ۇၑ䩺Ѡ͘之ۇ益ᫍࣄெ㈱♽

㒣⬢商業℘⿴中߾ᮧʞዋ之௎哞◔㒪ࠑНᫍ㔿ᰏ׈ϫ⢤論哞̈́ʫ΁㴆企業之㈱

♽㖛඾㏲䴅ۇၑ䩺Ѡ͘之ۇ益哞㥩ۇၑ䩺Ѡ͘之ۇ益ᐵؚၗᩚ㔿ᰏ之䨕ᮽۇ益哞

˄ʲ䒭䓬䔓ဦ法΂ࡨӉ⢤㸭ぢ哞ႄ⢜ⷜᮡ⸭ⷧƞ୾ 哞企業ⷜᮡ䅊Ι之⛋䀎哞

˄䯼企業ⷜᮡ䅊Ιᫍࣄ࿶ெ哞㒪ᙧ㓸◄ᩚ企業ᙧ䄾ϳ⻌ⷜᮡ䅊Ι哞΃ࡨภϳ䄾

䅊之৭䳪232ƞ ʞ৭䳪ʫգѠ⢤論ʨ之⛋䑍哞㒪Ѡᮡெႄ䬹ᄂ䰀ʨᐏ䲝㸭ぢ之

 ᜝ᥲ䅊Ιƞࡨ΃ݷ定哞˄ʲؕ佲᐀೯企業㈱♽㒣ภϳ㳪Н權ܹƝᄃ㳪㑇۔

⿊⿊ʞʞ῜῜ 國國䬹䬹㸭㸭ぢぢ 

㚈ᐼ企業ⷜᮡ䅊Ι之⛋論出⢜ᐪ哞䍽法ᓅ䆈之國䬹文Δภࢪ䮆ᐪ᫃⿫㛊⌅

⢜哞ࠑНெಕ㳪ܹᄂ䰀ʨ䎡╘ʫ䉑哞◔㒪Ⴋᩚ企業ⷜᮡ䅊Ι之ᡆᎁͫ⊏ؕᐏ䲝

ܹ哞Н國䬹䨱Ⴋᩚ企業䄾䈕ⷜᮡ䅊Ι䓲ᚮ̤ʞ定⺩ፄ之؏㿶哞˄ʲႫᩚ企業ⷜ

ᮡ䅊Ι之؅≓哞˽෾定̤ಘ㽝ƞ 

⿊⿊ʞʞ⮌⮌ ؆؆⢡⢡⭽⭽ㆢㆢ 

؆⢡⭽ㆢ哚Global Compact哛⬢㼳⦽哞Ѡ⌮㚈ᩚ۫㔍ࢦ國⹶ᮖ䨕ဧߵ

哚Annan哛ெ 1999年 1月 31᪃ʴ⧪㈱⑽論൥ʨ⬢ҿ䀎哞䣰ᩚ㈱⑽؆⢡化ነᚮ╘

ʫ⛋⬢̩ႄ哞╘̤᧗ਢ㈱⑽Ɲⷜᮡࡨ᧝⅙䲶౽ʧ㒣䨱ʫ጑㳿ᛞዔФ⬢㳻ᥨ哞䀱

⁭ҩ͘䖛ᮧỽᮡெԃፕ⬢⥎ഡ中ស㌪͉ࡵ؆⢡አ೒ࡨම䔨䅝᪱佲系ᛞܓ䒾之㋟

Ṍ哞୾ ؔᡮҿ ߲定哞䀱؆⢡⬢企業ெ͘權ѻ䬺Ɲ勞ݳᴻΔ㚥⥎ഡѻ䀕䲶౽

ᥟ䀕؏䒸⬢᳖ᑡ֗Ӛ哞˄ெ㚈䍉企業䲶౽中ؕ佲ႄ䊮哞΃᎘立΃͘╘ᯊ⬢؆⢡

ⷜᮡ哞㒪ʫᫍێࡵⲋ㸴䑯ۇᛞ代Н⬢؆⢡አ೒233ƞ 

 
232 賴英照，前揭註 186，從尤努斯到巴菲特，頁 165。 
233 United Nations, Secretary-General Proposes Global Compact On Human Rights, Labour, 
Environment, In Address To World Economic Forum In Davos (Feb. 1, 1999), 
https://press.un.org/en/1999/19990201.sgsm6881.r1.html (last visited July 20, 2025). 
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2000年 7月 26᪃哞؆⢡⭽ㆢ Ꭽெ㔍ࢦ國㋛䖆၁ⷘᚮ立哞ؔ෾ಘᩚʴ⧪͘

權၁㺞哚Universal Declaration of Human Rights哛Ɲ國䬹勞工㇢㋲哚International 

Labour Organization哛之工Ϻಘᯊۥ࠽㚥權ۇ၁㺞哚Declaration on Fundamental 

Principles and Rights at Work哛哞΃ࡨ䙪ㆢ⥎ഡ㚥發ჳ၁㺞哚Rio Principles on 

Environment and Development哛哞۔定̤˻䲣ಘᯊ234ۥ࠽ƞؔᐪெ 2004年 6月 24

⬢؆⢡⭽ㆢ䲶㴴佶ᆎᮡ哚The Global Compact Leaders Summit哛中哞഼ܾ̤䩺ᩚ

 䅈㗮؊ㆢ哚United Nations࡫國ࢦ定出㚈㔍۔˄䅈㗮⬢᳖ᑡ֗Ӛ觀哞࡫

Convention Against Corruption哛⬢⿊ߟ䲣ಘᯊ235ۥ࠽ƞ⢜㳪ߟ䲣ۥ࠽ภʩ哬 

(1) 企業ᙧ᧍ស㚥Ⴈ䙫國䬹؊㼫⬢͘權哚Businesses should support and respect 

the protection of internationally proclaimed human rights哛哭 

(2) 企業ᙧⵘѻʫᮡᚮ╘ѓၑ͘權之ጉץ哚make sure that they are not 

complicit in human rights abuses哛哭 

(3) 企業ᙧ㉋䀕㇮ⷜ㚈由˄ႄ䬹᜝㼫䭤佲䀎ㆢ權哚Businesses should uphold 

the freedom of association and the effective recognition of the right to 

collective bargaining哛哭 

(4) ∦䬂ࢢ⻌᐀Ꭽ⬢強䒉ᓅप強۔ᓅ勞ݳ哚the elimination of all forms of 

forced and compulsory labour哛哭 

(5) ႄ䬹ᎀ䬂⾃工哚the effective abolition of child labour哛哭 

(6) ∦䬂䩺ᩚ֏用㚥㔕業ʨ之 㸴哚the elimination of discrimination in respect 

 
234 United Nations, Secretary-General Welcomes International Corporate Leaders To Global Compact 
Meeting (July 26, 2000), https://press.un.org/en/2000/20000726.sgsm7495.doc.html (last visited July 
20, 2025). 
235 United Nations Headquarters, The Global Compact Leaders Summit 2004 – Final Report (June 24, 
2004), https://d306pr3pise04h.cloudfront.net/docs/news_events%2F8.1%2Fsummit_rep_fin.pdf (last 
visited July 20, 2025). 
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of employment and occupation哛哭 

(7) 企業ᙧ᧍សႫᩚ⥎ഡឯᛎ⬢䲮䫐ᓅᡈᩛ哚Businesses should support a 

precautionary approach to environmental challenges哛哭 

(8) ᠿࡴᡈᩛ΃᜝ᥲᮒම⬢⥎ѻ䅊Ι哚undertake initiatives to promote greater 

environmental responsibility哛哭 

(9) 厱ޓ⥎ഡࡩਢ⹯᜞之發ჳ㚥Ց᥋哚encourage the development and 

diffusion of environmentally friendly technologies哛哭 

(10) 企業ᙧ࡫Ⴋݰࣉޣ㇀㚥䅢䅠⿧ʞڥ᐀Ꭽ⬢䅈㗮哚Businesses should work 

against corruption in all its forms, including extortion and bribery哛ƞ 

؆⢡⭽ㆢ⬢✗㜐之ʞெᩚؔ᧗䀨΃國ၔϺ╘˙佲之國䬹ᴻㆢ᐀Ꭽ哞㒪Ѡ⮒

ᡃ䨩᧜企業ܾ؃哞˄ʲ΃㚈䳶䔓ᑈ㚥ᡮ͂䓐ፄ೏ࣨ哚Communication on Progress哛

⬢ᩗᎭ哞Н企業發ᢌؔⷜᮡᐏ䲝ܹ⬢ࢪ時哞㖛඾㣛ႄؔߟ䲣ۥ࠽哞䓲͘ێ權ѻ

䬺Ɲ勞ݳᴻΔ΃ࡨ⥎ഡѻ䀕之⮌⬢ƞ䭴◔؆⢡⭽ㆢᠿࡴ㚈䳶䔓ᑈ⿧ʫؕ強ܹ۔

Ϻ法哞Нႄ䬹ಕ㳪ᚮ᧦大ᛱ᜶ᜁ㒪䔋ࡵ䆈⨯236哞◔㒪ؔᡆ㳪㚑ͨ哞ነ䈣䓬 2 㣊

ၔ企業ܾ؃哞䓫Ϧ䈣䓬 160ҩ國ၔ哞˄ʲᦒࡨ 3000මҩ䯼企業㇢㋲哚ภ䯼᧝ጺ

㇢㋲Ɲಘ䙯ᮡ⿧哛237哞୾ ࠑНெಕ㳪䰀ʨႸᮧ᧗䓐⬢⼘䨱哞Ϥெᡆݳ企業㣛

ႄ企業ⷜᮡ䅊Ι之ᄂ䰀ʨ哞ᐏ䲝ܹࢍ㾠ʫၗႭ㹕ƞ 

⿊⿊̪̪⮌⮌ ΅̈́⭽⭽㸭㸭ぢぢ 

ၑ䩺Ѡ͘Ⴋᩚⷜᮡ㚥ۇᐏ䲝哞ʫգ΅⇐؊民㚥⬢ݳ⇙⑽⢡化㈱؆ێࡵềࢪ

⥎ഡێࡵ⬢Ⳓർ㴆䓲ᮒම⬢䩺ᑡ哞΅⇐企業╘ᙧͶ⥎ഡ䀨ݳᛞዔФ⬢ឯᛎ哞˽

 
236 支持與批評見解之整理，參見賴英照，前揭註 218，頁 13-16。 
237 UN Global Compact, See who’s involved, https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants (last 
visited Mar. 22, 2025). 



doi:10.6342/NTU202504603

 72 

ѡН企業ᯊ䍉䒮⏖㼫ⲃێ企業ⷜᮡ䅊Ι之䙫㸟ƞ୾ 哞΅⇐㔍⭽ಕ㳪๲ॿᮡᩚ

2001 年䒸䓬ʞΛ㈾⭌ᮖ哚Green Paper: Promoting a European Framework for 

Corporate Social Responsibility哛哞᪆ெᡮйʞᨒ佲⬢΅⇐᱔ṩ哞ѡ䓐΅⇐企業ⷜ

ᮡ䅊Ι之ᄃ㳪哞˄ெ國䬹ʨ⑞䈕Ⴋᩚ企業ⷜᮡ䅊Ιᮒම⬢䩺ↆ㚥㺬論238ƞ 

㼐Λ㈾⭌ᮖႫᩚ企業ⷜᮡ䅊Ι之定㑇ᮧ䎡╘ؕ佲⬢㣵െ哞ؔ㼫╘大මᨖႫ

ᩚ企業ⷜᮡ䅊Ι之定㑇Ѡ指Ƨ企業ெ㚈䳶之ಘⶬʨ哞Ⴅⷜᮡۇ益㚥⥎ഡۇ益㰫

؃ᩚ商業䓩Ϻ΃ࡨ㚥ۇၑ䩺Ѡ͘之̰ݳ⨔中ƨ239哞ؔ中̤ࣉޣʧ⻌㸟ㆾ哬Ƨ㚈䳶

ᓅƨƝƧⷜᮡۇ益㚥⥎ഡۇ益ƨƝƧ㚥ۇၑ䩺Ѡ͘之̰ݳƨ240ƞெ 定㑇之ʩ哞企

業之⇙ݳʫգգѠ⎝䉑法律ʨ㸟⃠哞䔢㸟ெܹ͘䅥ᯊƝ⥎ഡ΃ࡨ㚥ۇၑ䩺Ѡ͘

之䩺Ѡᄂ䰀ʨᜳ؃ᮒමᑡܹ哞୾ 企業ⷜᮡ䅊Ι˄ᯈࡴ΁ؔצ࠽Ⴋᩚⷜᮡ΃ࡨ

⥎ഡᛞ䄾⬢法律ʨ㑇ݷ哞ؔ䔇用ぢ஫̈́䓫ࢢࡨ⻌䳼఩㚥ࢢ⻌䲶౽⬢؊࢖哞㒪ʫ

ѕ䫮ᩚ大఩䊆國؊241࢖ƞ 

 ප哞企業ⷜᮡ䅊Ιڤࢍ╘Ƨ؅䖆ᄂ䰀ƨ㚥Ƨප䖆ᄂ䰀ƨܾ΃㺬論哬؅䖆

ᄂ䰀̤ࣉޣƧܹ͘䅥⌮〿⢤哚Human resources management哛ƨƝƧ工Ϻ㳹⦽㚥ဧ

؆哚Health and safety at work哛ƨƝƧ䀨ݳ䔇ᙧᓅ哚Adaptation to change哛ƨƝƧ⥎ഡᐏ

䲝㚥㚈◔䅥⌮之〿⢤哚Management of environmental impacts and natural 

resources哛ƨ哭ප䖆ᄂ䰀ۥ≓㥩Ƨ௎ᩗⷜ㑂哚Local communities哛ƨƝƧ商業සϒƝ

йᙧ商㚥∦䅙㒣哚Business partner, suppliers and consumers哛ƨƝƧ͘權哚Human 

rights哛ƨƝƧ؆⢡⥎ഡ䀎䳪哚Global environmental concerns哛ƨ242ƞ㼑㺞之哞ெ؅

䖆ᄂ䰀中˙㸟㓸◄ᩚ企業之勞工哞Ƨܹ͘䅥⌮〿⢤ƨѠ指㚥勞工權ۇѻ䬺⮖䩺⿧

 
238 European Commission, Green Paper: Promoting a European framework for Corporate Social 
Responsibility (July 18, 2001), COM/2001/366/1, at 6, 
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/api/files/document/print/en/doc_01_9/DOC_01_9_EN.pdf
(last visited July 20, 2025).  
239 Id. at 6. 此一翻譯參考洪秀芬（2009），〈德國企業社會責任之理論與實踐〉，《萬國法律》，

164 期，頁 39。 
240 洪秀芬，同前註。 
241 European Commission, supra note 238, at 7. 
242 Id. at 8-12. 
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ᡈᩛ哞ޣដ䩺ᑡ勞工⬢჏業㖛ܹ㚥工Ϻѻ䬺哞ᠿࡴᡈᩛН勞工㖛඾䓲ێ工Ϻ㚥

⦽⇙⬢጑㳿哞˄ʲ䆄̦勞工權ۇ哞΃ࡨᡮй㇠䍉學㑰⬢ỽᮡ哞㒪೏䘊㚥工Ϻ۫

ᬍᩗ䰀哞ࣉޣۥᓅۃ጑⿧΃ࡨ㚥勞工ۇ͉ڤ␂⬢㺦⨉243ƞƧ工Ϻ㳹⦽㚥ဧ؆ƨۥ

Ѡெ䬂̤⎝䉑法律ʨᙧᄃ㳪之㑇ݷප哞Ⴉ⃠ؔʹᩗᎭѡ䓐勞工之㔕業ဧ؆㚥ԃ

ፕ哞΃Ϻ╘⢜㳪㸭ぢ㚥㳪᧝〿۔ප之㵺244ףƞƧ䀨ݳ䔇ᙧᓅƨѠ㣵⯚ᩚ企業䙫㇢

㖛Ꮃ䈕୒䙫⬢㈱⑽ᚴⷜᮡ৭䳪哞ெ 䓬⺩中哞ࢍ益哞ۇၑ⮖䩺͘之ۇ勞工㚥ࡨ∧

΃⿄ࢦ企業ⷜᮡ䅊Ι之ᩗᎭ䓐㳪䙫㇢ᖭऑ㣵ᙧ጑㳿˄㒡ᘌࡵ䙫㇢℘⿴ᐏ䲝之㑂

佲⬢ۇ益哞ᐵᠿࡴ之ᡈᩛࣉޣН䅥㺨؊䨩䒭᪬㚥ۇၑ䩺Ѡ͘之㾌㼀㚥ࡡ㚥哞˄

ʲெᑣ㸟時ᡮй勞工之㔕業ಗ㺱哞ⵘѻؔ჏業㖛ܹ哞΃⊹Ⴏ䙫㇢Ⴋᩚ⨔௎ᚴⷜ

Ѡ㚥⥎ѻ䀎䳪⮖䩺哞企業⊹Ⴏ⃿ۥ之ᐏ䲝245ƞƧ⥎ഡᐏ䲝㚥㚈◔䅥⌮之〿⢤ƨߞ

ᱱ✇㚥ᎀᵢ✇之ᠰ᧜哞Ⴋ⥎ഡᮧ 䰀ᐏ䲝哞Ⴋ企業㒪㺞哞̈́ࢍ΃⊹Ⴏ㖛⌮∦㒵

΃࡙ࡨ䬂⃿ᱱ⬢ᚮᯊ哞୾ 企業Ⴋᩚ⥎ѻ䲶౽ᜳ䅥Ѡᄊᩚ䭷䆭⬢ỽᮡ246ƞ 

ප䖆ᄂ䰀之㺬論Ѡ΃ۇၑ䩺Ѡ͘哚㑂佲哛╘Ⴋ䃿哞临ᫍצƧ௎ᩗⷜ㑂ƨ哬企

業之䓩Ϻ㚥௎ᩗⷜ㑂ᔍᔍ⮖䩺哞企業╘௎ᩗⷜ㑂ᡮй჏業ỽᮡƝ發᧜工䅥㚥㌑

⺣哞㒪企業̈́Ύ䆒௎ᩗⷜ㑂⬢࿶ெ哞㥩企業ͫ◔䮞㸟ؔᛞெ௎ߞᡮй勞ܹݳƝ

̜⊆⬢⃒㚥⼘⃁΃ࡨʫᥟ᥾⬢䓱䊍哞⮖Ⴋ௎哞企業˽ᑣ䲦╘ؔᛞ㶛䒾⬢⃿ᱱ

哚ภ♦קƝଈ䲑Ɲ⃒⿧哛䄾䅊哞୾ 企業ࢍ΃䒭䓬ࡡ㚥ⷜݳ⇙ߞ哚ภ䆨݇⨔௎

佲㕐ᚴ文化⇙ݳ⿧哛發ჳ㚥௎ᩗⷜ㑂之 䰀䩺Ѡ247ƞƧ商業සϒƝйᙧ商㚥∦䅙

㒣ƨࢪềெ企業䓩Ϻ中ϲ᥸䙫㸟⬢ʞ⥎哞୾ 企業ᑣ䲦प商業සϒƝйᙧ商ѻ

ស㜍ป䩺Ѡ哞大企業ࢍ΃߲݇中Ⴍ企業䓐㳪ⷜᮡ೏ࣨᚴⷜᮡ䅊Ι⇙ݳ之⌻䒸哞

ᚴᡮй指導㺦⨉哞˄Ⴋ∦䅙㒣ᡮй䓱ᑕƝ佶᧦ʲ⥎ѻ⬢⧀य़ᚴ᮫ݷ哞ぢЩ之ʞ

㖛䀱ᛞᮧ͘䖛㖛඾Н用哞ࢍ⭿哚ۥ࠽佲㣛ႄƧⅹ用㻋㺦哚Design for all哛ƨؕ╘ࠑ

 
243 Id. at 9. 
244 Id. at 9-10. 
245 Id. at 10-11. 
246 Id. at 11-12. 
247 Id. at 12-13. 
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ដ䍉ᑡ䬺⶷㒣哛248ƞƧ͘權ƨᩗ䰀哞㼐文Δ㼫╘企業ⷜᮡ䅊Ιᮧᐦ強╦⬢͘權ޣ

䰀ࢯ哞 點ெƧOECD 䊆國企業指導㉏䲶哚The OECD Guidelines for 

Multinational Enterprise哛ƨ㚥Ƨ䊆國企業㚥ⷜᮡ᧝⿴之ʧᩗۥ࠽၁㺞哚Tripartite 

Declaration of Principles concerning Multinational Enterprises and Social Policy, MNE 

Declaration哛ƨ⬤̦΃㕍㼫哞企業䬂̤࡫䅈㗮ප哞̈́ᙧл᥸㼐؇Λ文Δ۔定㳪╘

㳪╘ặ⌴哞ߥ國ၔ法㸭之ʫ䉑哞ᡮףႥؔᙧ用ᩚᨒҩ㇢㋲㚥⦽⧀㉸哞΃㵺˄ۥ⌴

Ⴋ؅᧗ਢ勞工之勞ݳᴻΔƝႫප∦䬂Ⴋ͘權之䄾䰀ᐏ䲝哞˄ʲڤףᢋ䯐䅥㺨΃

䓐㳪Ⴋ㼏249ƞ㚑ᩚƧ؆⢡⥎ഡ䀎䳪ƨۥѠ㣵䙫ᩚ企業厱ؔޓйᙧ䡦᧗ਢ⥎ഡ㋜

᧦哞ਢ用΅⭽ᚴ國䬹㼫ࢍ之〿⢤ᚴ⧀य़⮖䩺工ؕ哞˄ʲ䔓ᑈ㚥⃖㌪發ჳ⮖䩺之

國䬹文Δ΃䓲ᚮ؆⢡⃖㌪發ჳ250ƞ 

2011年΅⭽發Ϧᮒᩎ⛦Ƨ2011㚑 2014年΅⭽CSR⿴⨃哚ʩ⻏CSR⿴⨃哛ƨ

哚A renewed EU strategy 2011-2014 for Corporate Social Responsibility哛哞Ⴅ CSR

䙫ᩎ定㑇╘Ƨ企業Ⴋؔⷜᮡᐏ䲝之䅊Ιƨ哞企業╘㣛ႄⷜᮡ䅊Ι哞䬂̤䔓ဦ法律

΃ࡨ㚥ⷜᮡසϒ䨱⬢ஶ佲߲䀎΃ප哞ᑣ䲦ெ商業䓩Ϻ΃᳖ࡨᑡ⿴⨃中ㆫ؃ⷜᮡƝ

⥎ഡƝ䓱ᑕƝ͘權Ɲ∦䅙㒣⿧㒡䙭哞㚥ۇၑ䩺Ѡ͘㉨ၤࢦϺ哞΃ᮞ大化㔿ᰏƝ

㖛⬢䄾䰀ᐏ䲝251ƞࢍၑ䩺Ѡ͘㚥ᨒ佲ⷜᮡ⬢؏͉֗Ӛ哞˄䑆㿶Ɲ䲮䫐Ɲ⊹㊇ۇ

2014年΅⇐䀎ᮡ䓐ʞ 䒸䓬䯼䄿ݷ೏ࣨ指΂哚DIRECTIVE 2014/95/EU哛΃Ҍ᧗

ᮡ㺦指΂哚DIRECTIVE 2013/34/EU哛哞㸟⃠֏用䈣䓬⬢צ࠽ 500 勞工⬢大఩ࢫ

企業ᑣ䲦ெؔ㈱♽೏ࣨ中ᢋ䯐䯼䄿ݷ䅥㺨哞ؔ䅥㺨㚑Ⴏ㸟ࣉޣ⥎ഡƝⷜᮡƝ勞

工⿧̩ݷ哞΃ࡨႫᩚ͘權Ɲ࡫䅈㗮㚥䅢䅠⿧̩ݷ之䙫㸴哞Нᜳ䅥͘㖛඾̤㺁企

業䩺ᩚ ᩗ䰀之發ჳƝ㴆⢜ࡨᐏ䲝⿧ƞʫ䓬哞ᮧ學㒣㼫╘㼐指΂ᠿࡴ䯦⇙之Ϻ

 
248 Id. at 13-14. 
249 Id. at 14-16. 
250 Id. at 17. 
251 European Commission, Communication From The Commission To The European Parliament, The 
Council, The European Economic And Social Committee And The Committee Of The Regions: A 
renewed EU strategy 2011-14 for Corporate Social Responsibility (Oct. 25, 2011), COM/2011/681 
final, at 6, https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0681:FIN:en:PDF(last 
visited July 20, 2025). 
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法哞΃Ƨ䔓ᑈᚴ㽈᪬ۥ࠽ƨᡆݳ企業ⷜᮡ䅊Ι⿧䅥㺨之ᢋ䯐哞䭴◔㼐Ϻ法ͫʫ

㗉Ƨ㚈䳶ᓅƨ之㸟ㆾ哞ῐН企業ဪ؆㣛ႄ企業ⷜᮡ䅊Ιͫᮧ᧗ਢ⼘䨱252哞Ϥᐼ

CSR ێ⨃⿴ 2014 年⿊ 95 㫽指΂ࢍ΃⮩出哞企業ⷜᮡ䅊Ι之࿶ெነӭ䙫ᩚؔႫ

ⷜᮡ之ᐏ䲝哞ʲነʫ؆◔Ѡ出㚈企業之ᖭ䳶哞㒪ؚؕ㑇ݷᓅ䆈253哞㥩㞃ʫ䔓ᑈ

ᢋ䯐㸭ぢͫ◔䄾ᮧ㽈᪬之㑇ݷƞ 

⿊⿊ʧʧ⮌⮌ OECD䊆䊆國國企企業業䄾䄾䅊䅊ΙΙ商商業業㳪㳪╘╘指指導導㉏㉏䲶䲶 

㈱ ⑽ ࢦ Ϻ ᭆ 發 ჳ ㇢ ㋲ 哚Organisation for Economic Co-operation and 

Development, ΃ʩタ⻏╘ƧOECDƨ哛之۫䍉╘΅⇐㈱⑽ࢦϺ㇢㋲哚Organisation 

for European Economic Co-operation, OECC哛哞ᩚ 1961年 Ꭽᮒࢫᚮ立哞⮌۫㺦

ᮧ 38ҩᮡॿ國ܾ؃哞ؔဵ᪆ெᩚ䒭䓬ႄ䊮㈱仵之᧝⿴ᰮڤƝ᎘䀎Ɲặ⌴㚥؆⢡

㉐ㇿ哞ࢢࢯ國᧝ጺᡮй᧝⿴ʨ᎘䀎哞΃᧍សᏦᓅƝޣၗ㚥⃖㌪㈱⑽ᚮ䨕哞୾ᙧ

؆⢡ឯᛎ哞╘؆⢡⸭ⷧϺ出䅀⠙ƞOECDᩚ 1976年۔定之ƧOECD䊆國企業指

導㉏䲶哚The OECD Guidelines for Multinational Enterprise哛ƨѠࢢ國᧝ጺ؏ࢯࢪ

䊆國企業ᛞᡮ出之᎘䀎哞ᡮй⿄ࢦ國䬹؊㼫ặ⌴之ۥ࠽㚥ặ⌴哞⮌⬢ெᩚܾ強

企業Ⴋᩚ⃖㌪發ჳ之䅀⠙哞⊹䎳企業Ⴋᩚ͘䳼Ɲ؆⢡⥎ഡƝⷜᮡ之ʫۇᐏ䲝哞

ؔ䑯年Ф㈱―ම᾿ᮒᩎ哞Ⴋʫᩕ䀨化之⥎ഡƝⷜᮡ৭䳪Ϻ出୼ᙧ哞⢜ࢫ╘

ƧOECD䊆國企業䄾䅊Ι商業㳪╘指導㉏䲶哚OECD Guidelines for Multinational 

Enterprises on Responsible Business Conduct哛ƨƞ 

㼐㉏䲶؅ၗ≓㥩̤؉䲣䀎䳪之ಘᯊۥ࠽哬 

(1) ͘權哚Human Rights哛哬企業ᙧ䔝׫䒾ᚮᚴ݇䨕͘權之䄾䰀ᐏ䲝哞˄ெ

ᐏ䲝發⦽時̦΃㺁℘哞ࢪ時̈́ᙧ㻋法䲮䫐ᚴ⊹䎳㚥ؔ商業䩺Ѡ⮒ᡃ⮖䩺

 
252 陳麗娟（2022），〈永續企業社會責任在歐盟市場之實踐與未來發展趨勢〉，《華岡法萃》，72
期，頁 23。 
253 陳麗娟，同前註，頁 36。 
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之䄾䰀ᐏ䲝254ƞ 

(2) 勞䅥䩺Ѡ哚Employment and Industrial Relations哛哬企業ᙧ䔝׫Ιϳ䯼法

勞䅥䩺Ѡ之ႄ䊮哞΃ࡨႨ䙫勞工䔖ᥥ᎘立ᚴܾ؃工ᮡᚴ㇢㋲之權ۇƞ 

ප哞企業ᙧ㚒ܹᩚᮧ᧦ᎀ䬂⾃工प∦䬂ʞڥ᐀Ꭽ之強䒉ᓅप強۔ᓅ勞ݳƝ

΃ỽᮡ㚥ᐣ䓥጑⿧ۥ࠽╘㳪╘⌴ۥƝᡮйဧ؆ԃፕ⬢工Ϻ⥎ഡ255ƞ 

(3) ⥎ഡ哚Environment哛哬企業ᙧ䓐㳪⭿㔕㽝ᲃ΃㫳⢤ؔ䓩ϺƝ⧀य़㚥᮫ݷ

Ⴋ⥎ഡᛞ䒾ᚮ⬢ᐏ䲝哞ޣដ⃁ҷ䀨䔕Ɲ⦽✇මề化⬢⇟ාƝ஽௎䒞化Ɲ

∕↩㚥≿⃒⦽ᗩ系ƝⲫήᶌᰵƝ⼘⃁Ɲ⃒ࡨ஽ං⃿ᱱƝࠏࣉޣ䭈✇䆈之

ᎀᵢ✇ʫ⨔〿⢤ƞ企業ᙧⵘѻ⍉၂⃁佲ᠰ᧜㚥ⵑߍ之ᐏ䲝Ѡ⿄ࢦ國䬹؊

㼫之؆⢡⍉ፄ⮌ặ哞̈́ᙧ㻳ώࡨ㫳⢤ؔ⃁ҷ㳪ݳ㚥⥎ഡ〿⢤Ⴋⷜᮡ⧀⦽

之ᐏ䲝256ƞ 

(4) ᛱᥨ䅢䅠㚥ؔʹ᐀Ꭽ之䅈㗮哚Combating Bribery and Other Forms of 

Corruption哛哬Ⴋ㼐㉏䲶ᛞ≓㥩̩䲣之ʫۇᐏ䲝䒸ዖѠ䒭䓬䅈㗮⬢ᩗᎭᛞ

⧀⦽哞企業ᙧᠿࡴᡈᩛ΃䲮䫐Ɲὀ⋊΃ࡨ㫳⢤䅢䅠㚥ؔʹ᐀Ꭽ之䅈㗮哞

 ដ䒭䓬商業䩺Ѡ㒪╘之257ƞޣ

(5) ∦䅙㒣ۇ益哚Consumer interests哛哬企業ᙧᠿ用؊጑⬢㳪䝕ᛩ法哞˄ⵘ

ѻ⧀य़⬢य़䆈㚥ࢍ䯾ᓅƞ企業̈́ᙧᡮй ⵘƝࢍ仵㿧㚥᪬ⵘ之䅥㺨哞Н

∦䅙㒣ࢍ΃ெڤף䅥㺨ʩϺ℘定ƞ ප哞企業ᛞϺΙϳ㚥⥎ഡᚴⷜᮡᮧ

䩺⬢၁⻏哞䖛ᑣ䲦ಘᩚ䉑඾⬢㿧᥸258ƞ 

 
254 OECD, OECD Guidelines for Multinational Enterprises on Responsible Business Conduct (July 8, 
2023), at 25, https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2023/06/oecd-guidelines-
for-multinational-enterprises-on-responsible-business-conduct_a0b49990/81f92357-en.pdf(last visited 
July 20, 2025). 
255 Id. at 28-29. 
256 Id. at 33-34. 
257 Id. at 39-40. 
258 Id. at 43. 
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(6) ⹯學Ɲ᜞㳱㚥ܓᩎ哚Science, Technology and Innovation哛哬᜞㳱Ⴋᩚ㼐㉏

䲶ᛞ≓㥩⬢̩䲣ᮧ⊏䓾⬢ᐏ䲝哞୾ 企業ᙧ㼐⭿㔕㽝ᲃ΃䫐׫ᚴ㫳⢤㚥

⹯學Ɲ᜞㳱Ɲܓᩎᮧ䩺之發ჳƝ㻏ࢍƝ䝕ৌƝ͂᪱पН用ᛞ⧀⦽⬢䄾䰀

ᐏ䲝259ƞ 

(7) ⾔⛋哚Competition哛哬企業䓐㳪ؔ⇙ݳ時ᙧ䔓ဦᛞᮧ䔇用之法律प㸭ぢ哞

⾔⬢؅ߞ法〿䏢࢖ᐏ䲝之ᕣ⅟ʩ哞㒡䙭㼐⛋⾔࡫⦽⧁㖛ࢍݳ⇙時ெؔࢪ

⛋法㸭ぢƞ企業䮞䔝׫ホ㺠࡫⾔⛋߲䀎哞㥩 ⻌߲䀎Ⴅᮡᐏ䲝國؅प國

䬹አ೒⬢ ዖ䓩Ϻ260ƞ 

(8) ⺣᧔哚Taxation哛哬企業䒭䓬ឧ時ㆫ⺣之ᩗᎭ䅀⠙ؔᛞெ國ၔ⬢؊؏䄿᧝

ႄᄊ䙫㸟哞⺣᧔䒭᪬ፄѠ國ၔ䄿⺣系㈏ဪᨒᓅ之䩺䠓哞˽ᫍⵘѻ㚥ჳ⢜

㼐企業䔓ဦ⺣法ᴻ文㚥ㅜⷼ之䙫㸟ᩗᎭƞ㤁̩ᮡᙧᠿݷ⺣ࡴ䵆䭈〿⢤⿴

⨃哞΃ⵘѻ㚥⺣᧔⮖䩺之䄿ݷƝ⮁〿प㔐䀛䵆䭈㖛඾㵉ڤף䑆㿶㚥㻳ώ

261ƞ 

㼐㉏䲶䭴◔΃䊆國企業╘ࢫ哞Ϥؔᖭெᡆݳ企業之䄾䅊Ι商業㳪╘哞˄䯼

Ⴋ國؅企業प䊆國企業ᠿࡴኌۃᐣ䓥哞㒪Ѡࢯᛞᮧ企業ᡮ出᎘䀎哞ኪ᮹ᛞᮧ企

業⬤㖛⭿ࢍ㖛䔓ဦ㼐㉏䲶ᛞ≓㥩之̩䲣262ƞ◔㒪哞㼐㉏䲶ᯊ䆈ʨͫѠ᎘䀎ᓅ䆈哞

л㚨Ύ䆒企業㚈䳶䔓ဦ哞㒪ʫؕ強ܹ۔哞Ϥ㼐㉏䲶䓐ʞ ᎘䀎企業㖛඾䒭䓬䅥

㺨ᢋ䯐之ᩗᎭ哞ᡮߥ企業♽䓩䒭᪬ፄࡨ᎘立৭䅊ỽ۔哞䬂̤企業䄿ݷƝ業ݷƝ

㔿權㇮ṩ⿧ᩗ䰀之䅥㺨ප哞企業̈́ᙧᢋ䯐䩺ᩚ䄾䅊Ι商業㳪╘之䅥㺨哞ޣដ䩿

᪬Ⴋ㼐㉏䲶之ۥ࠽ᛞϺ之᜝㾜΃ࡨภϳႄᩛ⭿㔕㽝ᲃ之㺦⨉Ɲ⮖䩺᧝⿴ภϳㆫ

 ⢤ᩗ䰀⬢㴆⢜263ƞ⅙ࡨ⿧哞Н大⯜㖛඾̤㺁企業ெ⥎ഡƝⷜᮡ΃۔⢤ỽ⅙࢖؊؃

 
259 Id. at 46. 
260 Id. at 49. 
261 Id. at 51. 
262 Id. at 12. 
263 Id. at 21-22. 
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⿊⿊̪̪῜῜ ᚯᚯ國國發發ჳჳ 

 ⨔企業ⷜᮡ䅊Ι之∈␌ெ國䬹ⷜᮡ中䑣䒽㦱᎔時哞ᚯ國䍉╘؆⢡ⷜᮡ之

ʞڤ࿮哞ࢪềℰᮧ㐌䍉̩ප哞㳪᧝ỽ䩺㚥ⷜᮡ⬤ᠿࡴ㳪ݳ᧍ស㚥ҿ䀎企業䄾䈕

企業ⷜᮡ䅊Ι哞˄ெ䒷㔿ⷜᮡᒻ␌之ʩ哞䑯年؊࢖法̈́ဪᚮ̤企業ⷜᮡ䅊Ι之

᪬文化哞ᚮ╘؊࢖法之ʞ㛊ᓅۥ࠽ƞ 

⿊⿊ʞʞ⮌⮌ ႄႄצצݷݷ㳪㳪——㳪㳪᧝᧝ỽỽ䩺䩺㚥㚥民民䨱䨱ஶஶ佲佲之之ᡆᡆݳݳ 

ᚯ國᪇ᮽႫᩚ企業ᫍࣄ䄾ᮧⷜᮡ䅊Ϊ́࿶ெ⛋論哞ᕽ䑯Фࢢ⧪ᬌ䓫ነ䓲ᚮ

؏㿶哞企業ʫثգ΃䒛⃠㚈䍉ۇ益╘⮌ặ哞̈́ᙧ㒡ᘌؔʹۇၑ䩺Ѡ͘之ۇ益264ƞ

2006 年時哞Ƨʨአʨὡ؊࢖⅙⢤ႄݷဦۥƨ⿊ 27 ᴻҌ ᐪ哞̈́᪬文ʨአʨὡ؊

Ƨᐵಘᩚ企業ⷜᮡ䅊Ι㚥⃖㌪㈱♽⬢⢤ᒓ哞㻋㐌⥎ѻᚴؔʹ๲ॿᮡƨ哞Ⴅ企業࢖

ⷜᮡ䅊Ιㆫ࢖؊؃⅙⢤ỽ۔⨔中哞˄ʲெ⿊ 54ᴻ̈́㸭定ʨአὡ؊࢖ெ䒛⃠㈱♽

ᚮ䨕㚥㔿ᰏᮞ大ۇ益⬢ࢪ時哞ͫᙧↆᖭ∦䅙㒣Ɲⷜࡨߞ⥎ഡ⿧؊؏ۇ益哞˄᜝

ᥲ⮖ᙧ⬢ⷜᮡ䅊Ιƞ䒷̹㸭定ࢍ㽈Ѡᚯ國ᡆݳ企業ⷜᮡ䅊Ι之צ代ƞ 

2010 年時臺灣㿧ۖ͂᪱ᛞ哚ʩ⻏Ƨ㿧͂ᛞƨ哛㚥㿧ۖὡὍ䅕䆁中ᑡ哚ʩ⻏

Ƨὡ䅕中ᑡƨ哛؏۔ࢪ定Ƨʨአʨὡ؊࢖企業ⷜᮡ䅊Ιႄݷဦۥƨ哚2021 年Ҍ 

ᐪᮒࢫ╘Ƨʨአʨὡ؊⃖࢖㌪發ჳႄݷဦۥƨ哛΃ࡨƧʨአʨὡ؊࢖㼾ѿ㈱♽ဦ

⢤⅙࢖؊ࡨ㣛ႄ企業ⷜᮡ䅊Ι哞䙫㸴⥎ഡƝⷜᮡ΃࢖؊ƨ哞Ꮃ導㚥߲݇ʨአὡۥ

୾ㆾ哞˄ㆫ࢖؊؃之業ݷ♽䓩中哞ࢪ時᎘立㼾ѿ㈱♽之企業文化㚥؅䖆ỽ۔哞

䫐 䅈㗮⬢⧀⦽ƞ䗫ࢦʨ䒎؇ဦۥ之۔定哞2011 年Ƨ؊䨩發㳪؊࢖年೏ᙧ㳪㺶

䎧̩䲣⌴ۥƨҌ ؔ䫢㴆哞Ⴅ企業ⷜᮡ䅊Ιࡨ㼾ѿ㈱♽之䅥㺨؃ڵ年೏之ᙧ㺶

䎧̩䲣哞ᢋ䯐企業୾ᙧⷜᮡ䅊Ι΃ࡨႄ䊮㼾ѿ㈱♽ᛞᠿࡴ之⇙ݳƝᡈᩛ΃ࡨᄃ

㳪ᕣ᐀ƞ㿧͂ᛞ㚥ὡ䅕中ᑡ䓐ʞ ᩚ 2014年۔ۃڤ定Ƨʨአ؊࢖㊆㶛㚥⧑೏企

 
264 劉連煜，前揭註 192，頁 12。 
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業ⷜᮡ䅊Ι೏ࣨᮖϺ業䑄法ƨ哚2021 年ᮒࢫ╘Ƨʨአ؊࢖㊆㶛㚥⧑೏⃖㌪೏ࣨ

ᮖϺ業䑄法ƨ哛㚥Ƨʨὡ؊࢖㊆㶛㚥⧑೏企業ⷜᮡ䅊Ι೏ࣨᮖϺ業䑄法ƨ哚2021

年ᮒࢫ╘Ƨʨὡ؊࢖㊆㶛㚥⧑೏⃖㌪೏ࣨᮖϺ業䑄法ƨ哛哞㸭定⿄ࢦʞ定ᴻΔ之

ʨአʨὡ؊࢖哞ᙧ㊆㶛㚥⧑೏企業ⷜᮡ䅊Ι೏ࣨᮖ哞ᡆݳʨአʨὡ؊࢖䯼䄿ݷ

䅥㺨之ᢋ䯐ƞ―年Ф企業ⷜᮡ䅊Ι೏ࣨᮖ之㸭ぢ㈱䓬ම᾿Ҍ 哞䗫ࢦ᧝ጺ 2020

年發ኡ之Ƨ؊࢖⅙⢤ 3.0—⃖㌪發ჳ㩫ழƨ㚥 2023 年發ኡ之Ƨʨአὡ؊⃖࢖㌪

發ჳ㳪ݳᩗ᳦ƨ哞ស㌪強化䅥㺨ᢋ䯐之य़䆈哞˄ᦒ大ᙧ㊆㶛㚥⧑೏⃖㌪೏ࣨᮖ之

ʨአʨὡ؊࢖ぢ஫哞ᐼ 2025年䈕؆佲ʨአʨὡ؊࢖⬤ᙧ㊆㶛㚥⧑೏⃖㌪೏ࣨᮖ哞

㒪ʫث㻋㐌ႄ᧔䅥ᯊ䳫䨞Ὑ㚥䫮定⧀業䳼ۃ哞䒮 Ꮃ導企業᎘立⃖㌪㈱♽之文

化ƞ 

䬂̤᧝ጺ⬢⻫ḓϺ╘ප哞ⷜᮡʨ民䨱ஶ佲̈́⮖⨔䙫㸴企業ᄃ㳪企業ⷜᮡ䅊

Ι之㴆⢜ƞЩภ哞䓾㸩䭺㼪ᩚ 2005 年䈕㻋立Ƨ䓾㸩䭺㼪企業ⷜᮡ䅊Ι⟬ƨ

哚2023年ነᮒࢫ╘Ƨ䓾㸩 ESG企業⃖㌪⟬ƨ哛哞ؔ⮌⬢Ѡ╘̤ᡆᎁ企業ᚮ䨕㚥ⷜ

ᮡ䓐 之䭷䆭̰ݳ哞㥩定㑇ʞၔ企業ᫍࣄᚮܽ哞ʫ㖛࢈ↆ䙫ெ♽䓩㴆⢜㚥⠐ۇ

ᚮ᰺哞Ƨ䅊Ιƨᑣ◔Ѡ企業㻳֗㚥⦽࿶之䩺䠓265哞୾ 㼐⟬䲣΃ိ觀⬢指ặ哞㈺

哞ᮞ߿㈱䓬୹䓱ᲃ᳖䩺ث哞ڤ䅥㺨ᢋ䯐ʧ䖆ݷ㻳⁲ⷜᮡ㋜᧦Ɲ⥎ഡ㋜᧦㚥䄿ࢦ

ᐪ由㻳䔖๲ॿᜳ⸆䔖出ᐵ⟬ੌࢫ哞ᮽ᮹ỗ立臺灣企業⧪之⃖㌪ؖぢ266哞㚑ͨነ

㚧䑄 20ფ哞ʫգѠؕᮧᔾˣ―࢐之㻳䣯㽝ᲃ哞̈́Ѡ⊏ؕ؊ѿܹ之企業⃖㌪⟬䲣ƞ

 ප哞由國؅䈣䓬ߟ⻌⧀業䳼ۃ⬢大఩企業ᛞ㇢ᚮ⬢企業⃖㌪發ჳ߲ᮡ

哚BCSD Taiwan哛哞ᩚ 1997 年ᚮ立之ࠑڻ䑣䒽ܾ؃ʴ⧪企業⃖㌪發ჳ߲ᮡ

哚World Business Council for Sustainable Development哞タ⻏ WBCSD哛哞ᚮ╘

WBCSD ெ臺灣্ʞ⬢؆⢡㔍⭽සϒ哞ؔ⮌⬢╘㚒ܹᩚ߲݇臺灣企業發ჳ⃖㌪

 
265 高希均（04/01/2008），〈超越「利潤」大山，攀登另一座「責任」大山〉，《ESG遠見》，

https://esg.gvm.com.tw/article/510（最後瀏覽日：03/22/2025）。 
266 林宜諄（05/30/2005），〈台灣企業最需要的獎／2005 第一屆遠見雜誌企業社會責任獎〉，《遠

見》，https://www.gvm.com.tw/article/10173（最後瀏覽日：03/22/2025）。 
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⿴⨃哞˄導؃國䬹企業⃖㌪⮖䩺䀎䳪Ɲ⌴ۥ哞䒭䓬㚧䑄教㕐㺱㊒Ɲ出⛦Ⲳ⼔⿧

ᩗᎭ哞Н臺灣企業㖛඾ᡃ䍪國䬹⃖㌪發ჳ䉆ހ哞ᜌ⎲臺灣㚥國䬹ⷜᮡ㚥時ҏ䓐

之ứắ267哞發ჳ㚑ͨነ䈣䓬 80ҩᮡॿܾ؃哞ʲێࡵ㻏මⲃࢫ大఩企業之᧍ស哞

Ⴋᩚᚯ國企業ⷜᮡ䅊Ι之ᡆݳ哞▿⨯Ѡʞ㔿ኆ大ᡆܹƞ 

⿊⿊̪̪⮌⮌ 㸭㸭ぢぢᐪᐪ㚑㚑——企企業業ⷜⷜᮡᮡ䅊䅊ΙΙ之之立立法法 

企業ⷜᮡ䅊Ιᩚ法律ᄂㆸ㸭ぢ之䌂ᐏ哞ᩚ 2015年企業併購法Ҍ 時ڻࢍ㸩

⾍ӈ哞⨔時企業併購法⿊ 5ᴻ⿊ 1䲣㸭定哬Ƨ؊࢖лᯊ法╘併購℘䀎時哞㤁̩ᮡ

ᙧ╘؆佲㔿ᰏ之ᮞ大ۇ益㳪之哞˄ᙧ΃ਢ㜍〿⢤͘之ↆᖭ哞㫳⢤併購်̩ƞƨ

㼐᾿Ҍ ႥƧ؆佲㔿ᰏƨҌ᧗╘Ƨ؊࢖ƨ哞䭴◔立法⢤由˄ᯈᡮࡨ企業ⷜᮡ䅊Ι

之Ḡᒓ哞лؔ㽈᪬哞գѠ╘̤⿄࢖؊ࢦ法⿊ 23ᴻ⿊ 1䲣㸭定哞㤁̩ѠႫƧ؊࢖ƨ

䄾ᮧᑾႄ㑇ݷ㚥ↆᖭ㑇ݷ哞˄䯼Ƨ؆佲㔿ᰏƨ268哞᧣䓐㳪文࿵ʨ之Ҍ 哞΃㉋

䀕佲Щ之ʞ䅉哞ᕽ學㽈ʨᮧ㼫╘㔿ᰏۇ益˄ʫ⿧ᩚ؊ۇ࢖益哞୾ 㼐Ҍ ѠႫ

企業ⷜᮡ䅊Ι՜ࢯ之㕍㼫哞㒪䆨ࢪ㼐᾿Ҍ法ᩗ269ࢯƞ 

⮒㚑 2018年؊࢖法Ҍ 時哞立法㒣䣰ᩚ؊࢖之㈱⑽ᐏ䲝ܹ᪃⏖⊏䓾哞䓫ࡨ

∦䅙㒣Ɲ勞工Ɲ㔿ᰏƝ⦸㚑ʞ㛊民⯜哞ʲ企業ᛞ䒾ᚮ之⥎ഡ⃿ᱱ̩Δ̈́ᄂ出ʫ

⽌哞ಘᩚ企業ᄊᩚⷜᮡ之ʞڤ࿮哞䬂̤♽ۇ㳪╘之ප哞̈́ᙧ䄾䈕ⷜᮡ䅊Ι哞᧣

഼㺠؊࢖法⿊ 1 ᴻ⿊ 2 䲣哞Ⴅ企業ⷜᮡ䅊Ι導࢖؊؃ᩚ法㸭ぢ之中哞΃⿄國䬹

 
267 BCSD Taiwan，〈關於 BCSD Taiwan〉，https://bcsd.org.tw/關於 bcsd/沿革/（最後瀏覽日：

03/22/2025）。 
268 於舊法時代下，已有實務判決不拘泥於「全體股東」之文義，而認為應以「公司之最大利

益」為考量依據，參臺灣高等法院 96 年度重上字第 145 號民事判決：「所謂『應為全體股東之

最大利益行之』，則重在強調不得僅考量部分董事或股東之利益，而應考量股東整體之利益以為

併購之決策。⋯⋯實難認董事會於企業併購之決策時，得無視於其他利害關係人之利益而僅慮

及股東之利益，應認董事所負忠實義務之對象實係針對公司整體而言，董事於處理併購事項

時，全體股東之最大利益固為其考量之重要依據，仍須顧及並調和其他利害關係人之利益衝

突，以追求公司整體利益之最大化。易言之，毋寧謂公司整體利益之最大化即為全體股東之最

大利益，董事會關於企業併購之決議時，應盡之忠實義務乃以追求『公司之最大利益』考量依

據。」 
269 陳彥良（2019），〈德國公司社會責任與永續發展原則之建構—兼論台灣相關實務〉，《臺灣財

經法學論叢》，1卷 1 期，頁 104。 
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之␌⇟㚥䉆270ހƞ◔㒪ெ㼐᾿Ҍ法۫哞ነᮧ法院ႄݷႥ企業ⷜᮡ䅊Ι㰫؃㤁̩

䅊Ι之㺁䙩中271哞୾ 㼐ᴻ䲣之഼㺠哞˄䯼ܓ䒾ʞҩᩎ⬢法⺇ጭ哞㒪ѠႫ᪀ᮧ

法⺇ጭܾ΃᪬ⵘ㕍㼫272哞˄ʲႥ企業ⷜᮡ䅊Ι定╘ʞۥ࠽ᓅ㸭定哞Ⴋᩚ⊏化企

業ⷜᮡ䅊Ι之發ჳ哞⊏ؕᖭ㑇ƞ 

ᐼ؊࢖䄾䅊͘之䅊Ι۔ፄ㒪㺞哞企業ⷜᮡ䅊Ιڤ㇎ࢍ╘Ƨ㵟䙭఩企業ⷜᮡ

䅊Ιƨ㚥Ƨ㑇ݷ఩企業ⷜᮡ䅊Ιƨ؇ҩʫࢪ䰀ࢯ哞۫㒣Ѡ指企業ெ䒛⃠ؔ㚈䍉

ᩕ之⼘䨱哞ۂ益ᮧ㵟䙭ۇၑ䩺Ѡ͘之ۇ益㚥ۇ時哞Ⴋᩚภϳؚ䴅企業ࢪ⬢益ۇ

㒪ᐪ㒣ۥѠ指企業ᮧ㑇ݷѻ䀕ۇၑ䩺Ѡ͘之᳖ᑡۇ益哞㒪ʫثգ ᩚ䔖ᥥ權㒪

ነ273ƞெ؊࢖法⿊ 1 ᴻ⿊ 2 䲣㸭定中̈́ࢍ㸩立法㒣ᮧ ڤߞ哞㼐䲣۫⁓㸭定؊

ၑۇ定̤ܡ商業Ӊ⢤㸭ぢࡨᖭऑ㣵法΂΃ࠑ商業Ӊ⢤㸭ぢƨ哞ࡨƧᙧ䔓ဦ法΂࢖

䩺Ѡ͘之᳖ᑡۇ益哞؊࢖㈱♽業ݷ時Ⴋ㼐ۇ益䄾ᮧѻ䀕㑇ݷ哞˄ᣋ䗫؊࢖法⿊

23 ᴻ⿊ 2 䲣Ϻ╘㽩⃠權ಘⶬ哞Ⰱѡ؊࢖ᄃ㳪ؔⷜᮡ䅊Ι274ƞ ප哞ᐼ؊࢖⅙⢤

ỽ۔Ф⮩哞؊࢖法⿊ 1 ᴻ⿊ 2 䲣۫⁓ࢍ㾠ѠႥ企業ⷜᮡ䅊Ι؅化ᩚ؊؅࢖䖆㚈

律ỽ۔之中哞㥩Ƨ商業Ӊ⢤㸭ぢƨʞ㻼㺁䙩ʨ≓㥩⦸ᎁ275哞ࣉޣࢍ國؅᧝ጺᛞ

㺠定之䍽法Ɲ୾䊆國⹟䖆䨞⅙⢤⢜䃿㒪ᦒࡨ㚑國ප᧝ጺ之ⴊ法哞⦸㚑ᫍ國䬹አ

೒ʨ之䍽法ᚴӉ⢤㸭ぢ哞୾ ⨔䒷̹צ࠽Ϻ╘指導ۥ࠽之㸭ぢ哞㩧由㼐䲣㸭定

㒪ؕ佲化╘؊࢖之法΂䔓ᑈ㑇ݷ哞企業ⷜᮡ䅊Ι之㣛ႄႥᚮ╘؊؅࢖ᡅ۔ፄ之

ʞ⥎Ɲᚮ╘䵆䭈〿⢤ʫࢍᒛ⨃之୾ㆾ276ƞ 

 
270 參照 2018年公司法第 1 條修正理由。 
271 修法前關於企業社會責任之法院實務見解回顧，參楊岳平（2019），〈新公司法與企業社會責

任的過去與未來—我國法下企業社會責任理論的立法架構與法院實務〉，《中正財經法學》，18
期，頁 64-82。 
272 楊岳平，同前註，頁 83。 
273 楊岳平，同前註，頁 58-59；臺北地方法院 107年度金重訴字第 12 號刑事判決。 
274 楊岳平，同前註，頁 63；臺北地方法院 107年度金重訴字第 12 號刑事判決。 
275 惟企業作決策時的倫理考量並非恣意，不僅因公司行業不同而有不同之倫理規範，亦鑒於公

司經營者處於為他人管理金錢或財務之地位，該倫理考量必須係從客觀上來看被合理地認為與

公司負責任行為有關之適當考量，具體之判斷可視是否可能違反「公司股東群體之合理期待」，

或「社會上大多數民眾」所認可之原則。參照劉連煜（1996），〈公司社會責任的意涵及其條文

化之問題〉，《軍法專刊》，42卷 5 期，頁 7-8。 
276 蔡昌憲（2018），〈從公司法第一條修正談公司治理之內外部機制——兼論企業社會責任的推
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⿊法࢖؊ 1 ᴻ⿊ 2 䲣ᐪ⁓Ƨᐵᠿ㳪഼䓐؊؏ۇ益之㳪╘ƨ᫋ۥⷘ̤Ƨ㵟䙭

఩企業ⷜᮡ䅊Ιƨ哞㥩Ƨᐵƨʞ㻼ࠑ΁㴆立法㒣ெ؊࢖▿㑇ݷ䒛⃠ۇၑ䩺Ѡ͘ۇ

益之ᕣ᐀ʩ哞䆄̦؊࢖㈱♽㒣Ⴋᩚ䒛⃠ۇၑ䩺Ѡ͘ۇ益之㵟䙭⼘䨱277哞 ʞ഼

㺠̈́㵉㼫╘ѠƧۇၑ䩺Ѡ͘ᴻ῜ƨ278ƞ㼐⁓ᮞ˙㸟⬢ܽ㖛ெᩚϺ╘㤁̩民̩䅊

Ι㚥̩گ䅊Ι之㊇प哞Н㈱♽㒣ெᠿ഼ࡴ䓐؊؏ۇ益之㳪╘哚Щภᗦਢ៮䆦哛

時哞ʫ㚑ᩚṩᚮ؊࢖法⿊ 23ᴻ⿊ 1䲣㤁̩㑇ݷ之䓳࡫㒪᝹㚒民̩䅊Ι哞̈́ᐵ䔝

䓐؊益之㳪╘˄ʫ΁㴆 ʞ㵟഼ࡴᐵᠿ࢖؊䅊Ι之ᚮ立279ƞϤ̩گ㕪ѿ㐈⿧׫

䙭ۂᩕᐵ▿䫮ʨ㉏哞ᚮ╘㈱♽㒣ெᄃ㳪企業ⷜᮡ䅊Ι時⬢Ƨ䅊Ιㇳ㊁佲ƨ哞㥩؊

⿊法࢖ 1 ᴻ⿊ 1 䲣ͫᯈ᧜ᵢ؊࢖之Ƨ♽ۇƨ⮌ặ哞ʲᐼ立法⢤由觀之哞企業ⷜ

ᮡ䅊Ι之ᄃ㳪ᮧؔ䫮ፄ哞立法㒣΃៮⠙╘Щ哞ؔ㼫╘企業ᐵಘᩚ؊؏⸭ⷧƝ͘

䓱˙㑇ࡨᗦਢ⿧⮌⬢哞៮⠙Ƨࢦ⢤ᨖ⮌ƨ之䅥⌮哞୾ 企業ͫᙧ㳿䙭ؔ㚈䍉䄿

ᄊᩚ㤁̩ↆᖭ㑇ͫۥࣄ益哞ۇ؏؊⢤䓩用之䅥⧀ぢ஫؅哞䒛⃠ࢦࢍᕣ⅟哞ெݷ

 280ƞ࡫之䓳ݷ

䭴◔ ᾿Ҍ法Ⴅ企業ⷜᮡ䅊Ιᴻ文化之立法ㅜⷼӚᐵ䆨ࢪ哞Ϥ̈́ዔФ̤㞃

ጐ৭䳪ƞ临צ哞䩺ᩚ۫⁓Ƨᙧ䔓ဦ法΂ࡨ商業Ӊ⢤㸭ぢƨ䖆ڤ哞ᮧ學㒣指出䔓

ဦ法΂ᯊФࠑ╘企業䓐㳪商業⇙ݳ之ᮞಘᯊ㚥ᮞϬ䫮ፄ之㸟⃠哞ࠑНᯈ強㽝企

業ⷜᮡ䅊Ι哞企業̈́䄾ᮧဦ法㑇ݷ哞୾ ᫍࣄᮧႥ之؃ڵ企業ⷜᮡ䅊Ι؅≓˄

ප哞ெ立法⢤由中哞立法㒣Ⴅ䔓ဦ商業Ӊ⢤ࢄ၁ⷘ之ᑣ㸟哞ʫ▿⨯৭281哭╘ث

㸭ぢ定ϫ╘Ƨ䔇⨔䄾䅊Ι之商業㳪╘ƨ哞ႄݷʨᙧภϳ㻳֗哞ᓮ⦽⛋䀎哞Ⴢؔெ

企業之ᱮʞ商業㳪╘ᯈ䓳法哞գʫ⿄ࢦ商業Ӊ⢤㸭ぢ時哞ᫍࠑࣄ㖛論ᩕ㤁̩䓳

 
動模式〉，《成大法學》，36 期，頁 135-138；臺北地方法院 109年度金重訴字第 35 號刑事判

決。 
277 楊岳平，前揭註 271，頁 63。 
278 蔡昌憲，前揭註 276，頁 139。 
279 楊岳平，前揭註 271，頁 63。 
280 蔡英欣（2019），〈公司社會責任與股東利益最大化原則—以日本法為中心〉，《臺灣財經法學

論叢》，1卷 1 期，頁 194-195。 
281 蔡英欣，同前註，頁 194。 
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؊哞୾Ƨڤ益之㳪╘ƨ䖆ۇ؏؊282哱ᮞᐪ哞㼐䲣ᐪ⁓Ƨᐵᠿ㳪഼䓐ݷↆᖭ㑇࡫

♽ၑ䩺Ѡ͘哞ெᦒ大企業㈱ۇᎁ大之ࡨ∧哞ؕ佲Ⴋ䃿ޣ益ƨ之Ⴂ⺩▿ᛞʫۇ؏

㒣㵟䙭權之䬹哞㼐權ܹࢍ㖛䔋⒉ێ用之⨯ᘌ⮖ϒ㒪⦽283哞ภϳ䔝׫企業΃ਢ⭿

企業ⷜᮡ䅊Ι之ࢫ㑇哞ᡇ㥩㈱♽ʫਢᚴழ㾞⹟ۇ之⢜ႄ哞Ⴅᫍႄݷʨᑣ䲦㸟㺁

℘之㽐䳪ƞ 

⿊⿊୹୹䲣䲣 ႭႭ㇮㇮——企企業業ⷜⷜᮡᮡ䅊䅊ΙΙ之之定定論論 

企業ⷜᮡ䅊Ι⬢⧀⦽哞Ѡ⌮㚈ᩚ؆⢡化አ೒ʩ企業ႫᩚⷜᮡƝ⥎ഡ⿧ᐏ䲝

ܹ㚥᪃ҏ഼之୼ᙧƞ䈕ڻ學⧪Ⴋᩚ企業ⷜᮡ䅊Ι之䑍論哞ெᩚ؊࢖㈱♽㒣ᫍࣄ

ᮧ權ܹۇ用㔿ᰏ⬢䅥⌮哞ᐼ̩ᮧᩚۇ㔿ᰏ΃ප之͘Ɲ഼䓐ʞ㛊ⷜᮡۇ益之⇙ݳ哞

◔㒪▿論Ѡ䊆國企業ᚴ國؅企業哞ؔ⇙ݳ⬤㚥ⷜᮡ大⯜之⦽⇙ᖦФᖦၤʫڤࢍ哞

㚧ᛩᜳ䉑▿ʫᜌ⎲㣵㚧䉑䎳䙫之௎ϫ哞୾ 㻏ම國䬹㇢㋲㣵ᛩ企業ⷜᮡ䅊Ι㸭

ぢ㚥⌴ۥ之۔定哞΃୼ᙧⷜᮡʨ之ᮽᐣƞᐼ 哞企業ⷜᮡ䅊Ι之Ḡᒓ偌Ⴏ╘͘

ᛞ也ᩃ哞䩺ᩚ企業ⷜᮡ䅊Ι之䑍論̈́ᐼƧᫍࣄ࿶ெƨ䏧ࢯ╘Ƨภϳᄃ㳪ƨ哞ؔᓅ

䆈̈́ᐼƧ權ܹƨ䰀ࢯ䏧䀨╘⏖⏖強㽝ؔƧ㑇ݷƨᓅ䆈ƞ 

ᚯ國發ჳ̤̈́᪾࡫ ⻌䉆ހ哞ێࡵ國䬹䵆␌之㩎䬔哞㳪᧝ỽ䩺㚥民䨱ஶ佲

㚒ܹᩚᡆݳ企業㣛ႄⷜᮡ䅊Ι哞Нᚯ國ⷜᮡ㚥企業Ⴋᩚ企業ⷜᮡ䅊Ι之Ḡᒓ䓲

ᚮʞ定⺩ፄ⬢؏㿶哞䓐㒪ѡН؊࢖法Ҍ法時Ⴋᩚ企業ⷜᮡ䅊ΙϺ出ۥ࠽ᓅ之立

法၁ⷘ哞˄ʲⵘ立̤㵟䙭఩企業ⷜᮡ䅊Ι㚥㑇ݷ఩企業ⷜᮡ䅊Ι؇⻌䰀ࢯ哞ף

ⷜᮡۇƨ之䭷䙫ᓅ᳚284哞̈́㚥Ƨ權ݷჳ⢜企業ⷜᮡ䅊ΙؕᮧƧ權ܹƨ㚥Ƨ㑇ڤ

化ƨ之法學ᒻ␌ʫ㾞㒪285ࢦ哞̈́ࠑெ㔿ᰏࡴᐵ㔿Λᛞᮧ權㒪ࢯⷜᮡ⠐ࡴ㈱⑽ۇ

 
282 蔡英欣，同前註，頁 194。 
283 蔡英欣，同前註，頁 195；楊岳平（2018），〈評析公司法修正對股東行動主義的影響〉《月旦

裁判時報》，76 期，頁 70-71；修法前已有學者表達該疑慮，參劉連煜，前揭註 275，頁 9-10。 
284 賴英照，前揭註 186，從尤努斯到巴菲特，頁 156。 
285 權利之賦予並非絕對，亦須維護公共利益，因此雖然個人得自由行使其權利，但在公共利益

之考量下，仍可能受到限制，此一權利社會化之內涵於我國法院實務上不斷地被闡釋，近期判

決如最高法院 113 年度台上字第 757 號民事判決，早期判決可參最高法院 71 年度台上字第 737 
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益時哞ࠑ䫢ᮧ╘ⷜᮡۇ益㒪䅀⠙之䄾ᥲ286ƞ◔㒪哞企業ⷜᮡ䅊Ι之᪬文化˄ᯈ

㺁℘ᄃ㳪企業ⷜᮡ䅊Ι之⧪䫮৭䳪哞㥩企業ⷜᮡ䅊Ι之؅≓ᯊؕࠑᮧම㑇ᓅ哞

ʫࢪ䲶౽ࢍ㖛ᮡϺ出ʫࢪ⬢㺁䀞哞2018年؊࢖法Ҍ ഼㺠之⿊ 1ᴻ⿊ 2䲣գН

用Ƨ商業Ӊ⢤㸭ぢƨƝƧ഼䓐؊؏ۇ益ƨ⿧文࿵΃≓㥩企業ⷜᮡ䅊Ι哞∧ࡨぢ஫Ɲ

Ⴋ䃿⬤ڤߟᎁⅹ哞᪬ⵘᓅႄᮧʫ䉑哞⦸㚑ெ㔿ᰏۇ益㚥ۇၑ䩺Ѡ͘ۇ益⧀⦽㳻

⼟之ᕣ᐀ᙧภϳ㽝पႸᮧ⨯৭287ƞᕽ ୾╘企業ⷜᮡ䅊Ιᛞ∧ࡨ之ᄂ䰀⦸ᎁ哞

ῐНؔெʞ㛊ᓅ㸭定中ؕ佲化䀨ᐵᮒܾஎ䮁哞⁩ႅᮒΎ䆒ெҩ᳦中ؕ佲ᨽ䗪ႇ

ፄƞʫ䓬 ᾿Ҍ 之᳖ᑡᖭ≓哞ࢍ㽈ѠႥ؊࢖⮌ặ䏧ۇࢯၑ䩺Ѡ͘之ۇ益哞㒪

䯼ᆥႸ㔿ᰏۇ益㚑ʨ之教ᴻ288哞ʲ䒭䓬國䬹㸭ぢۥ࠽΃ࡨᚯ國䍽法؅ၗ哞̈́ࢍ

㼾ѿ㈱ࡨƝ⥎ഡѻ䀕΃ۇ企業ⷜᮡ䅊Ι之ಘᯊ䏈፱——͘權Ɲѻ䬺勞工權ݰޜ

♽⿧哞㒪䒷̹؅ၗ㖛඾㩧由؊࢖法⿊ 1 ᴻ⿊ 2 䲣之Ƨ商業Ӊ⢤㸭ぢƨףႄᚯ國

法ʩ企業ⷜᮡ䅊Ι之؅≓哞㥩商業Ӊ⢤㸭ぢ之㼫定䬂̤國؅䍽法ප哞̈́ࢍ≓㥩

㚑國䬹㇢㋲ᛞ發ኡϺ╘指導ۥ࠽之文Δ哞Нᚯ國企業ⷜᮡ䅊Ι㖛඾ᡃ䍪㼐文Δ

之؅ၗƞ㚑 哞ࠑН企業ⷜᮡ䅊Ι之⧪䫮ͫ◔࿶ᮧ⨯৭哞企業ⷜᮡ䅊Ι䴍◔ነ

ᚮ╘定論哞˄ʲெ䑯年㚦䈕⬢ ESG 䵆␌中哞ᮒᮧ㣵؆ᩎ⬢ề䄪哞䩺ↆፄ̈́ᮒ⦸

΃ᐞƞ 

 
號民事判決。亦有學者指出，民法雖然意在維護契約自由並保障私有財產，但同時亦有權利社

會化的趨勢以及公平正義原則之適用，以調和個人發展自由及社會整體利益。參照陳聰富

（2022），《民法總則》，四版，頁 14-15，元照。 
286 王泰升（1989），〈公司社會責任之概念及其法典化〉，《法律評論》，55卷 9 期，頁 13。 
287 有學者認為這不僅係企業社會責任之爭論，也是公司治理所面臨之基本課題，真正解決之道

在於了解何謂「企業利益」，以長期之觀點而言，尋求利益或市場價值與利害關係人利益之間的

整體均衡，方能達到追求企業利益並同時兼顧企業社會責任之目標，參陳彥良，前揭註 269，

頁 105-106。另有學者認為公司在履行企業社會責任時，股東利益應向社會利益退讓，但仍有

其限度，否則若公司無法創造利潤，不僅不會有投資人願意投入資金，公司亦無餘力為社會盡

一份心力，無疑「殺雞取卵」，參王泰升，同前註，頁 13-14。 
288 方嘉麟（2018），〈公司法修正評釋〉，《月旦法學雜誌》，280 期，頁 222。另有不同見解認

為，即使在 2018年公司法增訂第 1 條第 2項之後，追求股東利益至上仍為公司法之最高指導原

則。參莊永丞（2023），〈論我國 ESG 之揭露法制——從永續報告書揭開 ESG面紗〉，《東吳法

律學報》，35卷 2 期，頁 16；莊永丞（2023），〈從我國公司董事之監督義務探討 ESG 之光與

影〉，《月旦法學雜誌》，342 期，頁 75-76（下稱「光與影」）；莊永丞（2024），〈論 ESG 法制之

迷思—以企業社會責任為中心〉，《萬國法律》，257 期，頁 6-9（下稱「ESG 法制迷思」）。 
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⿊⿊̪̪ぞぞ ⥎⥎ഡഡƝƝⷜⷜᮡᮡ㚥㚥⅙⅙⢤⢤哚哚ESG哛哛 

ESG ʞ㻼哞Ѡ⥎ഡ哚Environmental, E哛Ɲⷜᮡ哚Social, S哛Ɲ⅙⢤

哚Governance, G哛ʧ㒣之ࢦ⻏哞ࢍ㾠Ѡ 21ʴ㆞國䬹ʨᮞ♏䨞䀎䳪之ʞ哞ᕽੌ჏

哞୾ ᯊぞႥᡀ㺬≒ʨ㒪㺞哞▿法̤㺁ؔ中之؅⻏ࢫ ESG 之䈕⌮㚥發ჳ哞΃ᠪ

᡿ ESG之ᖭ㑇ƞ 

⿊⿊ʞʞ䲣䲣 ESG之之䈕䈕⌮⌮ 

⢜ͨ ESG㵉㼫╘Ѡ᳗⌮ᩚⷜᮡ䅊Ιᜳ䅥哚Socially Responsible Investing, SRI哛

289哞ⷜᮡ䅊Ιᜳ䅥ࡦ㵉㼫╘⿧ᩚࢪ䓱ᑕᜳ䅥哚ethical investment哛哞ࢍ㵉定㑇╘

΃䓱ᑕᚴⷜᮡặ⌴䔖ᥥ㚥〿⢤ᜳ䅥㇢ࢦ哞̈́ᜳࠑ䅥͘ʫգգ䙫㸴ۇ␂㚥㼐ۇ␂

ᛞϒ䭆之䵆䭈哞ᮒↆ䙫ؔƧФ⌮ƨ哚source哛哞ޣដ㼐؊࢖⧀य़ᚴ᮫ݷ之ᯊ䆈Ɲ

㼐商業之ϫ㐌΃ࡨ䓩ϺᩗᎭ290ƞ㒪ⷜᮡ䅊Ιᜳ䅥之㢪㝛ࢍ䒛⍍㚑 18ʴ㆞哞ಘⰁ

教ᑈ䓱ဵ哚Methodist Church哛⬢ܓ䑄͘ John WesleyெϦ䓱時चㄐؔ䒛䭆㒣ெᜳ

䅥ᚴࢦϺ時哞ᙧ䔝׫䔖ᥥᮧၑᩚ䗎უƝҩ͘ᚴ勞工之商業哞Щภ䗰Ɲ㢖㟧Ɲ 

ଆƝ䆋博⿧䳼఩291ƞ䭆㣵䙯㰫አ೒之發ჳ哞㻏ම؏ࢪಘ䙯ႥƧⷜᮡὀ㸴ƨ

哚social screens哛ᙧ用ெؔᜳ䅥㺦⨉中哞΃䓱ᑕ╘⢤由䔝䨩ᱮ̹業ݷ䳼఩哞ᡮй

ᜳ䅥͘ʫࢪ⬢ᜳ䅥䔖䲣哞䒷̹ⷜᮡ䅊Ιᜳ䅥ಘ䙯哚socially responsible funds哛ᮒ

ெ 1970 年΁㐬國࡫䈨ᛎ΃ࡨ 1980 年΁࡫Ⴋߵ䯼⻌ᩭ䬲䮀᧝⿴之䵆␌中哞ێࡵ

ᮒම⬢ⱸ⮌292ƞ 

ெᜳ䅥㒣Ⴋᩚⷜᮡ䅊Ιᜳ䅥ಘ䙯䮞⃠഼ܾ⬢ࢪ時哞ⷜᮡ䅊Ιᜳ䅥ಘ䙯ᥟ䀕

 
289 Max M. Schanzenbach & Robert H. Sitkoff, Reconciling Fiduciary Duty and Social Conscience: 
The Law and Economics of ESG Investing by a Trustee, 72 STAN. L. REV. 381, 392 (2020). 
290 CHRISTOPHER J. COWTON, THE DEVELOPMENT OF ETHICAL INVESTMENT PRODUCTS, in ETHICAL 
CONFLICTS IN FINANCE 215 (ANDREAS R. PRINDL & BIMAL PRODHAN eds., 1994); RUSSELL SPARKES, 
SOCIALLY RESPONSIBLE INVESTMENT: A GLOBAL REVOLUTION 22-23 (2002). 
291 William Donovan, The Origins of Socially Responsible Investing, THE BALANCE (Apr. 23, 2020), 
https://www.thebalancemoney.com/a-short-history-of-socially-responsible-investing-3025578 (last 
visited Mar. 22, 2025). 
292 SPARKES, supra note 290, at 48-53. 
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㒣䨩๩Ⴅ؊࢖⅙⢤୾ㆾ㰫؃ؔᜳ䅥⿴⨃哞ⷜᮡ䅊Ιᜳ䅥ಘ䙯˽㔐⻏ؚؔ䴅䓱ᑕ

㚥㈱⑽ۇ益之ހ׈哞ࢍ΃䫫Ϭ䵆䭈˄ܓ䒾ᮒ佶⬢೏䘊哞୾ 䒮⏖ࣖᎳᮒම䒛⃠

㈱⑽㼶୾之ᜳ䅥㒣293哞 時ⷜᮡ䅊Ιᜳ䅥ಘ䙯ነݰޜ出 ESG ᜳ䅥之䭹᐀ƞ㒪

ESGʞ㻼之 Ꭽ㼳⦽哞ѠФ㚈㔍ࢦ國؆⢡⭽ㆢᩚ 2004年ᛞ發ኡWho Cares Wins

೏ࣨ294哞㼐೏ࣨ之⮌⬢ெᩚचㄐᛞᮧ䙯㰫አ೒ࡡ㚥㒣Ⴋᩚ ESG㸟ㆾ之䙫㸴哞ޣ

ដᰮڤዉƝᜳ䅥͘Ɲΐͩ商Ɲ؊࢖Ɲ䙯㰫ỽṩƝ䅥⧀〿⢤㒣Ɲ䙯㰫⮁⢤㒣⿧哞

˄ʲ䙮⊣㚈䍉㹰㜐ᛞ㖛發ᢌ之ܽ㖛哞Щภᜳ䅥͘ெᜳ䅥℘定中㒡䙭 ESG 㸟ㆾ˄

ᙧಕ㳪࢖؊㸟⃠ᡮй䅥㺨Ɲ࢖؊ࢯ ESG ᧝⿴˄ᢋ䯐䅥㺨̦አ೒ƞ㥩্ᮧᛞᮧࡡ

㚥㒣ெ ESG 䀎䳪ʨ؏ࢦࢪϺ哞ᩗ㖛ᛱ䒾ᮒ強ԃƝᮒؕ䱪ᓅ之䙯㰫አ೒哞˄ѡ䓐

ᨒ佲ⷜᮡ⬢⃖㌪發ჳƞ㒪ெ Λ೏ࣨ中哞⥎ഡ䀎䳪哚E哛ࣉޣࢍ⃁ҷ䀨䔕⮖䩺

䵆䭈Ɲᮧ⁰✇䆈㚥ᎀᵢ✇之ᠰ᧜Ɲ⧀य़㚥᮫ݷᛞࢍ㖛ᥲ䄾之⥎ഡ䅊ΙƝ؊民ⷜ

ᮡႫᩚ⥎ഡ䀎䳪㴆⢜ᛞᩛܾ之൱ܹᛞዔФ⬢㔐䀛䵆䭈Ɲ⥎ഡࡩਢ⧀य़㚥᮫ݷ之

ᩎ㚦አ೒哭ⷜᮡ䀎䳪哚S哛≓㥩工Ϻ೒ᛞ㳹⦽㚥ဧ؆৭䳪Ɲ㚥௎ᩗⷜ㑂䨱之䩺ѠƝ

之͘權䀎䳪Ɲ؊民ⷜᮡႫᩚⷜᮡ䀎䳪㴆⢜ᛞᩛܾ之൱ࡨ∧ᯊ䍉ᚴйᙧ商ᛞ࢖؊

ܹᛞዔФ⬢㔐䀛䵆䭈哭؊࢖⅙⢤哚G哛ࣉޣۥ㤁̩ᮡ㇮ṩ㚥৭䅊Ɲᮡ㺦㚥ᢋ䯐

之ႄ䊮Ɲႇ㺦๲ॿᮡ之㇮ṩؔࡨᚮॿ之⠆立ᓅƝ㈱⢤͘㩈䘊Ɲ࡫䅈㗮㚥䅢䅠䀎

䳪之〿⢤ƞ 

⿊⿊̪̪䲣䲣 ESG之之؆؆⢡⢡䉆䉆ހހ 

ESG♏␌之⌅⢜哞㵉㼫╘㚥ỽṩᜳ䅥͘ᠿ㳪 ESGᜳ䅥之㳪╘ၤڥ⮖䩺295哞

㒪䅊Ιᜳ䅥ۥ࠽哚Principles for Responsible Investment, PRI哛Ѡ㕪ᐪ䙫㸟ᡆᛩ之

 
293 SCHANZENBACH & SITKOFF, supra note 290, at 395-396. 
294 UN Global Compact, Who Cares Wins - Connecting Financial Markets to a Changing World (June, 
2004), at 3-41, https://www.scribd.com/document/16876740/Who-Cares-Wins-Connecting-Financial-
Markets-to-a-Changing-World-June-2004 (last visited July 20, 2025). 
295 黃朝琮（2022），〈環境、社會與治理（ESG）資訊揭露之規範——以重大性之判斷為核

心〉，《臺北大學法學論叢》，122 期，頁 28-29。 
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ʞ296哞୾ ΃ʩႥ㽈᪬㔍ࢦ國䅊Ιᜳ䅥ۥ࠽哞˄ʲ䩿䒎ெᜳ䅥͘之ᜳ䅥ếᎭ䏧

䀨之ዔݳʩ哞ESG䙯㰫商य़㦊ݡ發ჳ之⭹⅟哞⦸㚑時㚑ͨ᪃哞̈́ࢍ⮩出 ESGך

◔ነ㈱ᚮ╘國䬹ⷜᮡ中᧝⿴㸭ܡ⬢䙫點之ʞ哞㒪ʫثգѕ䫮ᩚ⹟䲶౽之發ჳƞ 

⿊⿊ʞʞ῜῜ 䅊䅊ΙΙᜳᜳ䅥䅥ۥۥ࠽࠽ 

Who Cares Wins೏ࣨ發ኡ之ᐪ哞時Ι㔍ࢦ國⹶ᮖ䨕 Annan䔞䭤ʞ㑂ʴ⧪ʨ

㸭ếᮞ大⬢ỽṩᜳ䅥͘哞㚥㔍ࢦ國⥎ഡ㐐䙯㰫ҿ䀎哚UN Environment 

Programme Finance Initiative哛΃ࡨ㔍ࢦ國؆⢡⭽ㆢ哚UN Global Compact哛؏ࢪ

民䨱ⷜᮡࡨФ㚈ᜳ䅥⧀業Ɲ᧝ጺ㇢㋲΃ێࡵ˄哞ۥ࠽定䅊Ιᜳ䅥۔ 70ϫႦၔ之

᧍ស哞立ಘᩚỽṩᜳ䅥͘之㹰ፄ哞ᮽ᮹㖛ᛱ䒾ʞҩ؆⢡⃖㌪䙯㰫佲系297ƞ㼐࠽

之ホ㐐͘⮖ѿۥ ESG ୾ㆾႥᐏ䲝ᜳ䅥㇢ࢦ之㋜᧦㴆⢜哞˄ʲ᜝㾜ெʫ䓳ࡵ࡫㺵

͘䅊Ι之۫ᡮʩ哞ᙧ䔓ဦ؋大298ۥ࠽哬 

1. Ⴅ ESG䀎䳪㰫؃ᜳ䅥ᰮڤ΃ᜳࡨ䅥℘定之℘⿴䓬⺩ƞ哚We will incorporate 

ESG issues into investment analysis and decision-making processes.哛 

2. Ϻ╘˙ݳ⻫ḓ⬢ᥟᮧ㒣哞Ⴅ ESG䀎䳪ㆫ؃ᛞᮧ權᧝⿴˄ႄ䊮ƞ哚We will be 

active owners and incorporate ESG issues into our ownership policies and 

practices.哛 

3. Ⴉ⃠ᜳ䅥ặ⬢䩺ᩚ ESG 䀎䳪之䔇⨔䅥㺨ᢋ䯐ƞ哚We will seek appropriate 

disclosure on ESG issues by the entities in which we invest.哛 

4. ெᜳ䅥⧀業中ᡮҿ؋大ۥ࠽⬢ᡃㆫ㚥㣛ႄƞ哚We will promote acceptance 

 
296 張景儒（2022），《我國機構投資人盡職治理之研究—以盡職治理守則推動 ESG投資》，頁

11，國立臺灣大學法律學院法律學研究所碩士論文。 
297 PRI, About the PRI, https://www.unpri.org/about-us/about-the-pri (last visited Mar. 23, 2025). 
298 PRI, What are the Principles for Responsible Investment?, https://www.unpri.org/about-us/what-are-
the-principles-for-responsible-investment? (last visited Mar. 23, 2025). 
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and implementation of the Principles within the investment industry.哛 

 之ᮧ᧦ᓅƞ哚We will work together to enhanceۥ࠽大؋Ϻ΃強化ಕ㳪ࢦࢪ؏ .5

our effectiveness in implementing the Principles.哛 

6. ೏ࣨ䩺ᩚಕ㳪؋大ۥ࠽之⇙ݳ㚥䓐ჳƞ哚We will each report on our activities 

and progress towards implementing the Principles.哛 

䅊Ιᜳ䅥ۥ࠽䭴◔ᠿࡴ㚈䳶ܾ؃⬢ᩗᎭ哞Ϥᐼ 2006 年ᡆ出之ᐪᛈ㚑 2021

年哞ホ㐐͘ᐼצ࠽ 63ҩᚮ䨕╘Ⴅ䑯 4000ҩ哞〿⢤䅥⧀㋛䳫̈́ᐼצ࠽ ס㐬פ6.5

ʞ䊍ᦞߥ㚑 哞ʲ⁭年⬤ࣦ⢜ ᚮ䨕299ƞ䬂̤ᨖ᥸ʨ䴍ⷘ䅊Ιᜳ䅥之ס㐬פ121.3

ҿ䀎䒮⏖㵉ᎁ╘ᡃࡵ哞̈́ᮧ㼫╘䅊Ιᜳ䅥ۥ࠽㖛඾᪬䴍௎䫫Ϭỽṩᜳ䅥͘ெ䙯

㰫አ೒中䓐㳪䭤佲㳪ݳ⬢䬺⶷哞䓐㒪ѡ䓐䭤佲㳪ݳ⬢⧀⦽哞˄ʲᜌ⎲ᜳ䅥͘㚥

㵉ᜳ䅥؊࢖之䨱⌻䒸጑ࢎ⬢㹰㜐哞Ϻ╘ѡН؊࢖᧗䀨ؔႫᩚ ESG 䀎䳪之ᗩፄ㚥

Ϻ╘⬢Պ化300ܯƞ 

⿊⿊̪̪῜῜ ESG䙯䙯㰫㰫አአ೒೒㦊㦊ݡݡ發發ჳჳ 

䭆㣵ᜳ䅥ӭป之䏧䀨哞㻏ම䩺ᩚ ESG 之䙯㰫商य़ᙧ䓩㒪⦽ƞ᪇ᮽⷜᮡ䅊Ι

ᜳ䅥㚦䈕時哞Amy Domini प Steve Lydenberg ᩚ 1990 年ெ KLD Research & 

Analytics ᡆ出̤⿊ʞҩ䒭䓬⥎ഡ㚥ⷜᮡ䀎䳪Ϻ╘ょ䔖ặ⌴⬢㔿አ指ᨖ哚Domini 

400 Social Index哛301哞 㔿አ指ᨖ由㐬國 400 ၔ؊࢖㔿⸆ᛞ㇢ᚮ哭1999 年時哞

㐬國䓱⥨指ᨖ哚Dow Jones Indices哞⢜╘ặᬌ䓱⥨指ᨖ哞S&P Dow Jones Indices哛

㚥⣼士⃖㌪䅥⧀〿⢤哚Sustainable Asset Management, SAM哭⢜╘ RobecoSAM哛

ᡆ出̤䓱⥨⃖㌪指ᨖ哚Dow Jones Sustainability Indices, DJSI哛哞Ѡ⨔時؆⢡ࢪ؏

 
299 PRI, supra note 297. 
300 Jean-Pascal Gond & Valeria Piani, Enabling Institutional Investors’ Collective Action: The Role of 
the Principles for Responsible Investment Initiative, 52 BUSINESS AND SOCIETY 64, 93-94 (2013). 
301 Domini, The Original Influencers, https://domini.com/insights/the-original-influencers/ (last visited 
Mar. 23, 2025). 
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⿊ʞҩಘᩚ企業⃖㌪㻳ώ哚Corporate Sustainability Assessment, CSA哛哞΃ESG䰀

㳿䙭؆⢡企業⃖㌪㴆⢜之㔿አ指ᨖ302哭ESGࢯ 指ᨖ出⢜ʫˣᐪ哞ESG ⮖䩺⬢

ETF˽⮖㌚出⢜哞Blackrockᩚ 2005年ᡆ出⬢ iShares MSCI USA ESG Select ETF

時哞䬂̤㔿⸆አ೒之ප哞㈾㜐Փۖ̈́䨩๩㚦䈕哞2007ࢪ 中ʞЩ303哭ᩚؔ╘ࠑ

年΅⇐ᜳ䅥䜞㳪哚European Investment Bank哛發㳪̤⿊ʞ᧍⃁ҷᖭ㿶Փۖ

哚Climate Awareness Bond, CAB哛哞用΃䅥݇ث⦽㖛⌮㚥㖛⌮᧦⠥之ᜳ䅥㺦⨉哞

㵉㼫╘Ѡ㈾㜐Փۖ哚green bond哛之䨩⾍304ƞ 

ESG 䙯㰫商य़⬢ᚮ䨕䒽ፄڤߟ仸͘哞᳗᥸指ᨖ㳪業߲ᮡ哚Index Industry 

Association, IIA哛⬢㈏㺦哞2022年時؆⢡ ESG指ᨖነ⼟Ⳓ 5㣊ҩ哞䎡۫ʞ年഼

䨕̤ 55哘305哞㒪ᛈ㚑 2024年 11月 哞؆⢡ʨአ⬢ ESG ETF㋛䅥⧀ܓʩ̤―࢐

ᩎ佶⬢ 6452֢㐬ס哞ெ㼐年ፄᮽ䨱䅥⧀㋛Ӛᚮ䨕̤ 20.9%哞㒪䓬࡙ߟ年⬢年௥

㶥ࢦᚮ䨕⠥ᮒ佶䓲 37.7%306哞㚑ᩚ؆⢡ESG䅥⧀ெ 2022年時ነ䈣䓬 哞ס㐬פ30

Н䑯年ࠑ ESG ؆觀ឯᛎ⬢ᐏ䲝哞Ϥ᳗᥸ᐋ博ⷜ⬢䲮⋊哞ိࡨḓ⾍ᕣ㉰΃̤ێࡵ

⢡ ESG䅥⧀ᮧ᮹ெ 2030年۫㳻ʨ ⬢哞ფ時Ⴅ䈣䓬؆⢡〿⢤䅥⧀㸭ếס㐬פ40

୹ڤ之ʞ307ƞ㈾㜐Փۖአ೒ெ䓬࡙ጜ年̈́㈱―̤⚤╖ᓅᚮ䨕哞ᐼ 2016年㚑 2023

 
302 Mona Naqvi & Manjit Jus, The Benchmark that Changed the World: Celebrating 20 Years of Dow 
Jones Sustainability™ Indices (Sept., 2019), S&P Global, at 2-3, 
https://www.spglobal.com/_media/documents/education-the-benchmark-that-changed-the-world-1-.pdf 
(last visited July 20, 2025). 
303 iShares, ABOUT iSHARES, https://www.ishares.com/us/about-us#samara-cohen (last visited Mar. 
23, 2025). 
304 Caroline Flammer, Green Bonds: Effectiveness and Implications for Public Policy, 
1 ENV'T. & ENERGY POL'Y. & ECON. 95, 95 (2020). 
305 Index Industry Association, Sixth Annual Index Industry Association Benchmark Survey Reveals 
Continuing Record Breaking ESG Growth, Multi-Asset Expansion by Index Providers Globally (Nov. 
01, 2022), https://www.indexindustry.org/sixth-annual-index-industry-association-benchmark-survey-
reveals-continuing-record-breaking-esg-growth-multi-asset-expansion-by-index-providers-
globally%EF%BF%BC/ (last visited July 20, 2025). 
306 ETFGI, ETFGI reports assets invested in ESG ETFs listed globally reached a new record of 645.21 
billion US dollars at the end of November (Dec. 16, 2024), https://etfgi.com/news/press-
releases/2024/12/etfgi-reports-assets-invested-esg-etfs-listed-globally-reached-
new?utm_source=chatgpt.com (last visited July 20, 2025). 
307 Bloomberg, Global ESG assets predicted to hit $40 trillion by 2030, despite challenging 
environment, forecasts Bloomberg Intelligence (Feb. 08, 2024), 
https://www.bloomberg.com/company/press/global-esg-assets-predicted-to-hit-40-trillion-by-2030-
despite-challenging-environment-forecasts-bloomberg-intelligence/?utm_source=chatgpt.com (last 
visited July 20, 2025). 
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年哞጑௥年ᚮ䨕⠥╘ 43%308哞2023 年㈾㜐Փۖአ೒֗Ӛ╘ 5877 ֢㐬ס哞̤ێ

2033年哞አ೒֗ӚႥᮡ䓲ێ 9600֢㐬ס哞䭴◔ᚮ䨕䉆㊇哞Ϥͫѻស̤年௥㶥ࢦ

ᚮ䨕⠥ 5.03%⬢⃒⌴309ƞ ̹商य़㸭ế⬢ᦒ張哞ெெ䴍ⷘ̤ ESG ெ䑯ᮽᚴᯈФ

 ƞހ年哞⬤ᄊᩚ؆⢡䙯㰫商य़⬢♏䨞䉆ߟ

㚑ᩚᚯ國 ESG ᜳ䅥之⢜⅟哞ƥ臺灣⃖㌪ᜳ䅥㽝ᲃƦ䙻Ⴋᚯ國ỽṩᜳ䅥͘䓐

㳪৭ࠕ㽝ᲃ哞᳗᥸ؔᰮڤ哞2019 年㚑 2022 年ᚯ國㋛〿⢤䅥⧀哚AUM哛ᐼᩎࢎ

ጁ哚ʩࢪ哛43 㚑䑯഼ܾספ 49.5 哞㒪⃖㌪ᜳ䅥㋛䅥⧀ᐼספ 13.8 㚑഼ܾספ

╘ۃڤᚮ䨕⠥ࢦ哞年௥㶥ספ19.9 4.2%㚥 12.7%310ƞ̤ێ 2023年哞㋛〿⢤䅥⧀

哚AUM哛╘ ╘⧁哞ؔ中⃖㌪ᜳ䅥㋛䅥ספ53.9 ╘哞⁲Щספ23.1 42.9%哞⮖䎡

ᩚ 2023 年⬢䅥⧀㋛䳫哚49.4 哛㚥⃖㌪ᜳ䅥㋛䅥⧀哚19.9ספ 哛哞䅥⧀㋛䳫ספ

഼ܾ̤ 9%哞㒪⃖㌪ᜳ䅥⁲Щۥᚮ䨕 16.2%311ƞࢍ發⢜䑯ጜ年㋛〿⢤䅥⧀㚥⃖㌪

ᜳ䅥㋛䅥⧀⬤ࣦ⢜ᚮ䨕之䉆ހ哞Ϥᐪ㒣ᚮ䨕ዣፄᮒ⦸ᩚ۫㒣哞⁲䙫̈́䒮⏖഼ܾ

哚2019年㚑 2022年ۃڤ╘ 31.72%Ɲ39.03%Ɲ39.6%Ɲ40.2%哛哞䲵ᮧ䈨發㚦⭹之

䉆ހƞ 

⿊⿊ʧʧ῜῜ ESG䀎䀎䳪䳪䓐䓐؃؃؊؊؏؏᧝᧝⿴⿴ 

ᜳ䅥͘Ⴅ ESG䀎䳪ㆫ؃ؔᜳ䅥℘⿴䓬⺩時哞䮞㸟Ύ䆒㵉ᜳ䅥؊࢖Ⴋᩚ ESG

䀎䳪之㋜᧦㴆⢜哞ᩗ㖛ெڤף䅥㺨ʩϺ出ᜳ䅥℘定哞୾ Ⴋᩚ ESG 䙯㰫商य़䮞

 
308 Bram Bos, Green Bond Market Guide, Goldman Sachs (Nov. 01, 2024), https://am.gs.com/en-
au/institutions/insights/article/2024/green-bond-market-guide?utm_source=chatgpt.com (last visited 
July 20, 2025). 
309 The Brainy Insights, Green Bonds Market to Grow at CAGR of 5.03% through 2033 - Global 
Investors to Accelerate Innovation, GlobeNewswire (Sept. 03, 2024), 
https://www.globenewswire.com/news-release/2024/09/03/2939558/0/en/Green-Bonds-Market-to-
Grow-at-CAGR-of-5-03-through-2033-Global-Investors-to-Accelerate-
Innovation.html?utm_source=chatgpt.com (last visited July 20, 2025). 
310 國立臺北大學（2024），《臺灣永續投資調查 2020-2023四年趨勢分析》，頁 2-5，

https://www.aacsb.ntpu.edu.tw/twsvi/lyadmin/pages/uploads/file/f23f_gwai64hn04.pdf（最後瀏覽

日：07/20/2025）。 
311 國立臺北大學（2024），《2024臺灣永續投資調查》，頁 7，

https://www.aacsb.ntpu.edu.tw/twsvi/lyadmin/pages/uploads/file/f23f_jxq16flh52.pdf（最後瀏覽日：

07/20/2025）。 
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⃠ស㌪ʨ⏐⬢ࢪ時哞̈́ዔ̤ݳ䩺ᩚ ESG 䅥㺨ᢋ䯐之㺬論㚥㸭ぢ哞ѡН᧝ጺỽ䩺

㣵ᛩ᧝⿴之۔定哞΃୾ᙧᜳ䅥͘之䮞⃠ƞЩภ哞㐬國㿧ۖ͂᪱๲ॿᮡ哚U.S. 

Securities and Exchange Commission, ʩ⻏ƧSECƨ哛╘୼ᙧᜳ䅥͘之䮞⃠哞Нᜳ

䅥͘㖛඾ࡴᐵࢍ䯾之䅥㺨哞強化؊࢖⃁ҷ䅥㺨之䒭᪬ፄ㚥ࢍ⁲ᓅ哞΃㻳ώ企業

之⃁ҷ䵆䭈哞 SEC ᩚ 2022 年時㣵ᛩ۔定⃁ҷ⮖䩺䅥㺨ᢋ䯐㸭ۥ哚The 

Enhancement and Standardization of Climate-Related Disclosures for Investors哛哞㸟

⃠ʨአ؊࢖ᢋ䯐⃁ҷ⮖䩺之䅥㺨Ɲؔࢍ㖛Ⴋ؊࢖業ݷᚴ䄿ݷ之ᐏ䲝哞΃࢖؊ࡨ

Ⴋ⃁ҷ䵆䭈ᛞ㺠立之⮌ặࡨᠿࡴ之ᡈᩛ⿧哞˄ᩚ 2024年 3月၁ኡႄᩛ312ƞ䭴◔

䬲月 SEC ୾㼐㸭ۥᎳ䈕ࢢ⧪ʫࢪᖭ㸩΃ࡨ䰀㚆࢖法ႇᲃ之ឯᛎ㒪ᭉ㊇ಕ㳪313哞

Ϥ ̈́䴍ⷘ ESG䀎䳪ነ䓐؃؊؏᧝⿴䲶౽之㺬論ƞ 

╘चᙧኒ卬߲定哚Paris Agreement哛㚥㔍ࢦ國ᩚ 2015年ᡮ出⬢ 2030年⃖㌪

發ჳ䀎⺩哚2030 Agenda for Sustainable Development哛哞΅⭽ᩚ 2018年ᡮ出⃖㌪

䙯㰫㳪ݳ㺦⨉哚Action Plan: Financing Sustainable Growth哛哞᥶̤ܡ᧍ស⃖㌪䙯

㰫⬢ᨒ佲᱔ṩ哞˙㸟⮌ặѠႥ䅥䙯導⃖ࢯ㌪ᜳ䅥⇙ݳ΃䓲⃖ێ㌪㚥ޣၗᚮ䨕Ɲ

〿⢤⥎ഡ㚥ⷜᮡ䀎䳪ᛞ㳫⦽⬢䄿ݷ䵆䭈Ɲ強化䙯㰫㚥㈱⑽⇙ݳ⬢䒭᪬ፄ㚥䨕ᮽ

˙㑇哚long-termism哛314ƞெ 之ᐪ哞΅⭽ᠿ̤ࡴʞ系ڵ⬢ؕ佲ᡈᩛ哞Щภ哞ᩚ

2019 年㚥 2020 年۔ۃڤ定⃖㌪䙯㰫ᢋ䯐㸭ぢ哚Sustainable Finance Disclosure 

Regulation, SFDR哛Ɲ⃖㌪䙯㰫ڤ䳼㸭ぢ哚Sustainable Finance Taxonomy 

Regulation, SFTR哛⿧ƞࢪ時哞2019 年΅⭽̈́ᡆ出΅⇐㈾㜐ᩎ᧝哚The European 

Green Deal哛315哞Ϻ╘ᯈФ΅⭽᧝⿴㚥ᡈᩛ⬢䎖ᑡ哞定出 2050 年⍉၂⃁佲⊆䮔

 
312 SEC, SEC Adopts Rules to Enhance and Standardize Climate-Related Disclosures for Investors 
(Mar. 06, 2024), https://www.sec.gov/newsroom/press-releases/2024-31?utm_source=chatgpt.com (last 
visited July 20, 2025). 
313 KPMG, SEC stays its climate rule pending judicial review (Apr., 2024), 
https://kpmg.com/us/en/frv/reference-library/2024/sec-stays-its-climate-rule-pending-judicial-
review.html (last visited Mar. 23, 2025). 
314 European Commission, Communication From The Commission: Action Plan: Financing 
Sustainable Growth (Mar. 08, 2018), COM/2018/97 final, at 1, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0097 (last visited July 20, 2025). 
315 European Commission, Communication From The Commission: The European Green Deal (Dec. 
11, 2019), COM/2019/640 final, at 1-2, https://eur-lex.europa.eu/legal-
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ᠰ᧜΃ࡨ㈱⑽ᚮ䨕㚥䅥⌮Н用㗉䜂之⮌ặ哞企ழႥ䑯年Ф؆⢡ᛞ䔋䓥之⃁ҷƝ

⥎ഡƝ㖛⌮之ឯᛎ哞䏧化╘΅⇐ⷜᮡ㮙䀨⬢䏧᠇點哞ᛱ䒾؆䰀㈾化⬢⃖㌪΅⇐ƞ 

ᚯ國䑯ጜ年ெ䒛⃠㈱⑽ᚮ䨕⬢ࢪ時哞ࢪề䙫㸴⃖㌪發ჳ之ؚ䴅ƞ䙯〿ᮡ╘

䉽ʨ國䬹⃖㌪䙯㰫發ჳ䉆ހ哞ᩚ 2020年發ኡƧ㈾㜐䙯㰫㳪ݳᩗ᳦ 2.0ƨ哞Ⴅצ࠽

1.0 ⛦ᯊԒ䙫ᩚ⥎ഡ䰀⬢䙯㰫᧝⿴哚Ꮃ導䅥䙯᧍ស㈾㖛⧀業之發ჳ哛哞ᦒ大≓㥩

㚑 ESG䰀ࢯ哞ؕ佲⿴⨃ޣដ強化企業 ESG䅥㺨ᢋ䯐之؅ၗ㚥य़䆈Ɲ代ݳ䙯㰫業

ႇ㸴㚥୾ᙧ⃁ҷ䵆䭈之㖛ܹƝ䒭䓬አ೒ỽ۔Ꮃ導企業䙫㸴 ESG 䵆䭈˄䔟⃖ࢯ㌪

發ჳ316哭ࢪ年̈́ᡆ出Ƨ؊࢖⅙⢤ 3.0—⃖㌪發ჳ㩫ழƨ哞ႥƧᡮߥ企業⃖㌪發ჳƨƝ

Ƨ♽䒾ԃ؆ ESG 佲系ƨϺ╘᳖ᑡ䳶ᬍ哞ᡮ佶企業䅥㺨䒭᪬ፄ㚥ۇၑ䩺Ѡ͘之̰

317ƞ⛜ᐪ哞䙯〿ᮡᩚݳ 2022年 3月Ɲ2022年 9月Ɲ2023年Ɲ2024年ۃڤᡆݳ

Ƨʨአὡ؊⃖࢖㌪發ჳ䊍ᐯழƨƝƧ㈾㜐䙯㰫㳪ݳᩗ᳦ 3.0ƨƝƧʨአὡ؊⃖࢖㌪發

ჳ㳪ݳᩗ᳦ƨƝƧ㈾㜐ࡨ䏧఩䙯㰫㳪ݳᩗ᳦ƨ哞ಘᯊʨ᎔㌪ 2020 年΃Ф⬢發ჳᩗ

䙻哞˄䗫ࢦ 2022年㳪᧝院ᛞ؊ኡ⬢臺灣 2050⊆䮔ᠰ᧜䊍ᐯ318哞ស㌪Ⴅ ESG⊏

㒳ᩚᚯ國䙯㰫㚥㈱⑽⇙ݳ哞˄⊏化企業㚥ᜳ䅥⃖͘㌪發ჳ之ᖭ㿶ƞ 

⿊⿊ʧʧ䲣䲣 ႭႭ㇮㇮——⢜⢜ெெ䓐䓐㳪㳪ᎭᎭ⬢⬢ ESG 

ESG 之㚦䈕哞ᐼ㴆䓲㚈䍉㻒⃠㚥⢤ᒓ之ⷜᮡ䅊Ιᜳ䅥哞⎲䀨╘䒛⃠⃖㌪發

ჳ之ᛩ⁓哞΃୼ᙧ͘䳼ⷜᮡᛞ䰀㚆之ឯᛎƞெ ESG ᜳ䅥之Ḡᒓʩ哞ᜳ䅥͘΃Ց

㈏㈱⑽㋜᧦΃ප之ಘ⌴䔖ᥥᜳ䅥ặ⬢哞㖛඾䑆㼫ᮒම⏹ெ⬢䵆䭈哞䨕ᮽ㒪㺞哞

 
content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52019DC0640 (last visited July 20, 2025). 
316 金管會（2020），《綠色金融行動方案 2.0》，頁 11-12，

https://www.fsc.gov.tw/websitedowndoc?file=chfsc/202104191513590.pdf&filedisplay=綠色金融行

動方案 2.0.pdf（最後瀏覽日：07/20/2025）。 
317 金管會（2020），《公司治理 3.0—永續發展藍圖》，頁 8-9，

https://www.fsc.gov.tw/fckdowndoc?file=/公司治理 3_0-永續發展藍圖.pdf&flag=doc（最後瀏覽

日：07/20/2025）。 
318 「綠色金融」係作為 2050淨零排放路徑十二項關鍵戰略之一，透過金融市場的力量，引導

經濟發展邁向淨零排放之目標。參國家發展委員會等（2022），〈臺灣 2050 淨零排放路徑及策略

總說明〉，頁 73，https://ncsd.ndc.gov.tw/Fore/nsdn/about0/2050Path（最後瀏覽日：07/20/2025）。 
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ᮽ㖛ᡮᜳߥ䅥೏䘊⠥哞˄ʲ䒭䓬䙯㰫አ೒之ܹ䙭哞ѡН䙯㰫⧀業㚥企業⇙ݳெ

䒛⃠⭦ࢪ⬢ۇ時哞ؚ䴅ⷜᮡࡨ⥎ഡ䀎䳪之⮌ặ哞؏ࢪ䔟⃖ࢯ㌪發ჳ⬢䓱䊍ƞ 

ESG ெ國䬹ʨᛞێࡵ⬢䩺ↆ䈨Ф䈨ම哞ʫ論Ѡ䙯㰫አ೒⬢發ჳ哞ᚴ國؅ප

᧝⿴ᦊ定哞ESG之ڤ䙭ࢍ㾠⃒⏐㛗佶ƞ䭴◔ ESGᮧؔ㏘䬕319哞䑯年Ф࡫Ꮶ㔐∈

̈́ʫࢍᒛ㸴320哞Ϥؔͫ◔Ѡ企業㈱♽ᑣ䲦學㑰之㽐䳪ƞ㥩ੌ჏ᚯ國㒪㺞哞⮌۫

ESGነᚮ╘䙯〿ᮡᡆ㳪᧝⿴之ʨϫ⢤ᒓ之ʞ哞䑯年Фಕ㳪⬢ᡈᩛ᳗̈́᥸ ESGᛞ

ۇ之ㅜ䓐Ɲ۔ដ⊹ⵑ⮌ặ之㺠定Ɲ⃁ҷ䅥㺨ᢋ䯐法ޣ㒪ჳ䨩哞ࢯʧҩ䰀⬢ࣉޣ

ၑ䩺Ѡ͘⌻䒸之強化Ɲ؊࢖⅙⢤中⃖㌪文化之⊏化⿧321哞ʞ  Ⴅ ESGᶫ؃ᩚ

ᚯ國企業文化㚥⥎ഡ之中哞୾  ESG ெᚯ國᪇ነᚮ╘⢜ெ䓐㳪Ꭽ哞企業ᮒᄊᩚ

ESG䠠ק♦ʩ之˙㹰之ʞ哞㒪⊏ؔࡵᐏ䲝ƞ 

⿊⿊ʧʧぞぞ 企企業業ⷜⷜᮡᮡ䅊䅊ΙΙ㚥㚥 ESG之之ߍߍ⇟⇟ 

企業ⷜᮡ䅊Ι㚥 ESG ⬤Ѡ䈕୾ᩚ͘䳼㈱⑽⇙ݳႫᩚ⥎ഡƝⷜᮡᐏ䲝⬢࡫ᒻ哞

˄ʲࢪềኪ᮹企業ʫث΃䒛⃠⭦ۇϺ╘্ʞ⬢㳪╘⌴ۥ哞㒪ᙧؚ䴅ʞ㛊ⷜᮡۇ

益哞ெ㻏ම文⠙中ࢍ΃⮩ێ؇㒣ዖ㵉⮖ᡮ˄論哞◔㒪䬂̤ࢢ㚈⬢䈕⌮ؕᮧ᪇᫸

之ۃߞප哞ᯊぞႥᡀ㺬ᙧภϳ⮩ᐣ؇㒣之؏ࢪ發ჳ哞΃䜺ᡃ؊࢖⅙⢤之㺬論ƞ 

⿊⿊ʞʞ䲣䲣 ؇؇㒣㒣∥∥⋋⋋ڤڤ᪬᪬哱哱 

ᐼ企業ⷜᮡ䅊Ι㚥 ESG 之發ჳ㖦ㇿФ⮩哞企業ⷜᮡ䅊ΙѠᐼ؊࢖㈱♽㒣之

 
319 經濟學人雜誌指出 ESG 有其三大根本問題：第一，ESG 目標可能彼此衝突；第二，ESG缺
乏足夠的誘因；第三，ESG衡量標準差異過大。詳細內容可參照，Three Letters That Won't Save 
the Planet, THE ECONOMIST (July 23, 2022), https://www.economist.com/weeklyedition/2022-07-23 
(last visited July 20, 2025). 
320 ESGVoices, Anti-ESG Movement: Voices Challenging ESG Investing (Feb. 12, 2024), 
https://www.esgvoices.com/post/anti-esg-movement-voices-challenging-esg-investing (last visited July 
20, 2025). 
321 參照金管會（2023），《上市櫃公司永續發展行動方案》，頁 1，

https://www.fsc.gov.tw/uploaddowndoc?file=news/202303290815110.pdf&filedisplay=上市櫃公司永

續發展行動方案.pdf&flag=doc（最後瀏覽日：07/20/2025）。 
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權ۇ㑇ݷ╘˙䎖哞ᡀ⼔㈱♽㒣ெϺ؊࢖♽䓩℘⿴時哞ᫍ࢈ࣄ㖛΃㔿ᰏۇ益╘ோ

㚊哞ᜯᚴᮧ權ܹႥ؊࢖䅥⌮䓩用ெ䒛⃠ⷜᮡʞ㛊ۇ益哞⦸㚑ᮒ䓐ʞ 哞ᫍࣄᮧ

㑇ݷᠿࡴᡈᩛѻ䀕ؔʹۇၑ䩺Ѡ͘之ۇ益哞 ʞ㺬論㚥؊࢖之⮌⬢΃ࡨ㈱♽㒣

權ۇ㑇ݷᔍᔍ⮖䩺哭⮖Ⴋ௎哞ESG ặⷘ㣵ᜳ䅥͘之ᜳ䅥㳪╘ếᎭ之䏧䀨哞̈́ۥ

Ⴋᩚ࢖؊㋜᧦哞ᮒႥݷƝ䄿ݷ之業࢖؊ெ䓐㳪ᜳ䅥ặ⬢⬢ᠿᥥ時哞ʫգ䩺ↆࠑ

ⷜᮡƝ⥎ഡᩗ䰀⬢㴆⢜ㆫ؃ᜳ䅥℘⿴䓬⺩哞΃䒛⃠ᮒป⬢䨕ᮽᜳ䅥೏䘊哞᧣

ESG Ѡᄊᩚ䵆䭈㻳ώƝ䵆䭈〿⢤之ʞ⥎哞用΃䫫Ϭ䵆䭈之ᛩ⁓322ƞ୾ 哞ᮧ論

㒣㼫╘企業ⷜᮡ䅊Ι㚥 ESG ؇㒣ᛞ䰀ࢯ⬢˙佲ʫࢪ哞۫㒣Ѡ䙻Ⴋ؊࢖ᯊ䍉哞ᐪ

㒣ۥ立ಘᩚᜳ䅥͘觀點哞؇㒣Ѡ㫳ᩚႫ立䰀㒪̰⮖㵺ף哞˄䯼⮖̰⨨ࢦ䩺Ѡ哞

̈́ʫ㖛⿧ࢪ㸴之哞ۥࣄႥᐰ⦽⊕≤323ƞ 

◔㒪哞企業ⷜᮡ䅊Ι㚥 ESG Ḡᒓ哞ʫ▿⨯㑇ƞ临⻌؇⬢ڤ̪◔ⵘ╘ᛈࣄᫍ

哞企業ⷜᮡ䅊Ι㚥צ ESG ؇㒣ᛞ∧ࡨ之ᄂ䰀ḓᎁ哞ῐ㈄̦ㅜⵘ之定㑇ؔႄ⦸╘

எ䮁哞䒷˽ᫍ╘ϳ企業ⷜᮡ䅊Ιᮜᮧ䓬 37⻌定㑇324哞୾ ெ定㑇㚥؅≓ᯈᮧ定

論之ᕣ⅟ʩ哞䮁΃ᐵ出؇㒣㫳ᩚႫ立㒪䯼̰⮖⨨ࢦ之㇮論ƞث㒣哞ESG ˄䯼Ѡ

ᜳ䅥͘之⠆㹰ᛐ哞企業之㹰㜐௎ϫࢪề䙫㸟哞㥩Ƨᐰਢʫ䉑΃╘᧝哞ᐰ法ʫ䉑

΃㚈㳪ƨ哞㞃 ESG ㏘Ⴏ企業之ᜳ؃㚥ࡡ㚥哞գл䆒ᜳ䅥͘之Ϻ╘▿法ဪ؆䓲ᚮ

ؔ䳶ᬍƞெ Who Cares Wins೏ࣨ中哞ࢍࠑ發⢜ؔचㄐႫ䃿Ѡ䙯㰫አ೒ᛞᮧ⬢ࡡ

㚥㒣哞䬂̤᎘䀎ᜳ䅥͘ᙧெᜳ䅥℘⿴䓬⺩中ㆫ؃ ESG ୾ㆾප哞̈́厱ޓ企業ಕ㳪

ESG᧝⿴˄ᢋ䯐ؔ䅥㺨哞⦸㚑䑯年業⧪̈́ᮧ㼫╘ ESGᄊᩚ㤁̩㑇ݷ㚥䅊Ι之ʞ

䖆ڤ哞Ѡ企業㈱♽時ʫࢍᒛ⨃之䵆䭈୾ㆾࡨ⅙⢤̩䲣325哞୾ ெ⢤㺁 ESG時ʫ

်ӭᎀ哞գԒ䙫ᜳ䅥͘䰀ࢯ哞ᒛ⨃企業ࢪᄊ ESGḠᒓ之䙫㸟סㆾƞ 

 
322 ELIZABETH POLLMAN, CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY, ESG, AND COMPLIANCE, in THE 
CAMBRIDGE HANDBOOK OF COMPLIANCE 666 (BENJAMIN VAN ROOIJ & D. DANIEL SOKOL eds., 2021). 
323 黃朝琮，同前註 295，頁 36、39。 
324 Alexander Dahlsrud, How Corporate Social Responsibility is Defined: An Analysis of 37 
Definitions, 15 CORP. SOC. RESP. & ENV'T MGMT. 1, 2 (2008). 
325 周昌湘（2023），〈董事會在 ESG中的角色與職責〉，《月旦會計實務研究》，62 期，頁 76-
77；陳春山（2023），〈董事會的 ESG治理〉，《萬國法律》，251 期，頁 103-104。 
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㔕 哞ᮧ文⠙વ㼄Ⴅ؇㒣㇮ܾࢦ΃⢤㺁哞ᚴ䓐ʞ ㈄̦佲系ʨ定ϫƞᮧ㼫

╘ ESG⨔中⬢ⷜᮡ䰀ࢯ哚S哛哞ࠑᄊᩚ企業ᙧᄃ㳪⬢ⷜᮡ䅊Ι326哞 ѠႥ企業ⷜ

ᮡ䅊Ι㐌᧜ᩚ ESGؔ中ʞҩ˙䎖之ʩ哭̈́ᮧ㼫╘ ESGነ由ᜳ䅥ᄂ䰀䏧化╘企業

ⷜᮡ䅊Ι哞؇㒣ᄊᩚʞ佲؇䰀哞ESG 㖛඾ᡮй指ặ㳿䙭企業ᄃ㳪ⷜᮡ䅊Ι之ᚮ

᧦327哭ࢄᮧ㼫╘ ESGѠᄊᩚ企業ⷜᮡ䅊Ι之࿮䳼఩哞䬂̤ࢍ΃用Ф㳿䙭企業ெ

ⷜᮡ䅊Ιʨ⬢ᜳ؃之ප哞˽ⵘ立̤企業ⷜᮡ䅊ΙḠᒓʩʫࢪ⬢ʧ⻌㸟ㆾ哚ࠑ EƝ

S 㚥 G哛328哭ᮒᮧ㼫╘企業ⷜᮡ䅊Ι㚥 ESG Ѡᄊᩚ時䨱ʨ⬢㉸ᓅ發ჳ哞؇㒣ࣦ

⢜ ∦ᐚ䨕之䩺Ѡ哞企業ⷜᮡ䅊Ι䭴◔發ჳெצ哞Ϥ ESG 之出⢜ᖭऑ㣵企業ⷜ

ᮡ䅊Ιʞ㻼之㣛ዳ哞˄΃؆ᩎຝᗩ⇙䌫ᩚ⢜ͨⷜᮡ329ƞ ʞ㽈法Ϛˬࢍᐼᚯ國

㸭ぢʨ之䀨䔕ܾ΃Ϯ㿧哞Щภ 2021年時㿧͂ᛞ㚥ὡ䅕中ᑡ䗫ࢦ䙯〿ᮡᡆݳ ESG

᧝⿴—Ƨ؊࢖⅙⢤ 3.0ƨ哞؏ࢪҌ Ƨʨአʨὡ؊࢖企業ⷜᮡ䅊Ιႄݷဦۥƨ哞ெ

ᨒ佲᳤᱔ʫ䀨ʩ哞Ⴅᴻ文䩺ᩚ企業ⷜᮡ䅊Ι之用㻼ᮝ᡹╘Ƨ⃖㌪發ჳƨ哞˄ᮒࢫ

╘Ƨʨአʨὡ؊⃖࢖㌪發ჳႄݷဦۥƨ哞̈́ۃڤҌ㺠企業ⷜᮡ䅊Ι೏ࣨᮖϺ業䑄

法哞Ⴅؔᮒࢫ╘⃖㌪೏ࣨᮖϺ業䑄法哞˄ᦒ大ᙧᢋ䯐䯼䄿ݷ䅥㺨之ʨአὡ؊࢖

ぢ஫㚥഼ܾᙧᢋ䯐䲣⮌ƞ 㚧䴍ⷘ ESG ெᚯ國᧝⿴ᩗ䙻ʩ哞Ѡᡃ㌪企業ⷜᮡ䅊

Ι之؅≓˄䓐ʞ ⊏化ƞ 

㋛㒪㺞之哞企業ⷜᮡ䅊Ι㚥 ESG ؇㒣⧪䫮˄䯼᪬ⵘ哞ᮧ時ெ用㻼ʨ؇㒣ዖ

ዖᮝ᡹Н用哞㥩 ESGᮧ時˽㵉用Ф指⻏ⷜᮡۇ益330ƞ୾ 哞䣰ᩚ؇㒣௥䙫㸴ۇ

ၑ䩺Ѡ͘ۇ益哞˄㸟⃠؊ᩚ࢖᪃ዖ♽䓩時Ͷ㾖ႄ㳪331哞Ϛˬʫ်˽䮁΃ܐڥ؇

 
326 陳傑曦（2023），〈迎向 ESG——企業併購投資價值分析因應〉，《月旦會計實務研究》，66
期，頁 48；周昌湘（2022），〈企業經營與 ESG〉，《月旦會計實務研究》，54 期，頁 89；王健全

（2022），〈ESG的意涵、重要性及因應策略〉，《經濟前瞻》，203 期，頁 14。 
327 劉怡良（2023），《ESG、SDGs 對企業社會責任及公司治理影響之研究》，頁 10，國立臺灣大

學進修推廣學院事業經營法務碩士在職學位學程碩士論文。 
328 Thomas L. Hazen, Social Issues in the Spotlight: The Increasing Need to Improve Publicly-Held 
Companies' CSR and ESG Disclosures, 23 U. PA. J. BUS. L. 740, 745-746 (2021). 
329 「CSR這從上世紀五○年代開始的說法，在 ESG的時代，可以說已經過時」，參葉欣誠

（2022），〈理解 ESG 與企業永續的核心意涵〉，《月旦會計實務研究》，55 期，頁 46。 
330 POLLMAN, supra note 322. 
331 莊永丞，前揭註 288，ESG 法制迷思，頁 5。 
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㒣哞Ⴅؔ㸴╘∥⋋ڤ᪬⬢؇⻌Ḡᒓƞ 

⿊⿊̪̪䲣䲣 ࡫࡫ᒻᒻ؊؊࢖࢖⮌⮌⬢⬢ 

䓬࡙企業ⷜᮡ䅊Ιࢢ⻌立೒之䑍論哞䮀ʫ䨩؊࢖⮌⬢之㺬論哞㒪 ESG 之㚦

䈕哞̈́ث᾿Ⴅ㼐䀎䳪⬢♏ፄᡆࢄࢯʞҩ佶ᆎƞ2019 年商業றᳪᮡ䀎哚Business 

Roundtable哛Ⴋᩚ؊࢖⮌⬢發㴆ᩎ⬢㔐᪬哞 ʞ㔐᪬⠐ᐵ̤Ф㚈 181ϫ؊࢖ಕ㳪

䨕之ホ㐐哞ホ㐐㒣၁⻏Ⴅዔ䲶؊࢖ெ⢜ͨⷜᮡ中݈ܹ╘ᛞᮧۇၑ䩺Ѡ͘⛋ۇࡴ

益哞ޣដ∦䅙㒣Ɲ勞工Ɲйᙧ商Ɲⷜ㑂प㔿ᰏ⿧哞᧜ᵢ㚈 1997年΃Фᛞѿ෧⬢

㔿ᰏ׈ϫ⢤論332哞̈́࢖؊ࠑ之࿶ெʫݷ᮫̤╘࢈ث㔿ᰏ哞㒪ᙧ጑㳿ؚ䴅ᛞᮧۇ

ၑ䩺Ѡ͘之ۇ益ƞ䬲年哞ʴ⧪㈱⑽論൥哚World Economic Forum哛̈́發ኡ䓲℡ᩍ

၁㺞哚Davos Manifesto哛哞䙫⧑؊࢖⮌⬢Ѡ╘Нᛞᮧۇၑ䩺Ѡ͘؏͉㚥ܓ䒾֗Ӛ哞

୾ ؊ݷ᮫࢖⬢Ⴋ䃿˄䯼ѕ䫮ᩚ㔿ᰏ哞㒪Ѡ̤㺁˄߲㽝ᛞᮧۇၑ䩺Ѡ͘之ʫࢪ

⦽⬢Ϻ╘⎝䉑͘䳼पⷜᮡᝏ䄾⬢ʞΛ࿮哞ؔᖭ㑇ነ䈣䈨ੌㆲ࢖؊益哞 ප哞ۇ

䄿工ؕ哞୾ 㳿䙭ʞ䨱؊࢖⬢㴆⢜˄䯼л᥸㔿ᰏᜳ䅥୼೏⬢මၿ哞˽㸟ࡡ䗪㼐

ภϳ䓲ᚮ࢖؊ ESG⮌ặ333ƞ 

◔㒪哞ெ商業றᳪᮡ䀎⬢㔐᪬發ኡ之ᐪ哞㔿ᰏ䅥ᯊ˙㑇哚Shareholder 

Capitalism哛㚥ۇၑ䩺Ѡ͘䅥ᯊ˙㑇哚Stakeholder Capitalism哛之䨱⬢䑍論˄ᯈ

ภ䲮ᮽ㛊௎㇮᯽哞ࠑѝᐪ㒣ʫ˭ҿ䀎㚥䑍䀕334哞Ϥெ㐬國哞؊࢖⅙⢤㇮ṩͫ◔

 
332 Business Roundtable, Business Roundtable Redefines the Purpose of a Corporation to Promote 
‘An Economy That Serves All Americans’ (Aug. 19, 2019), 
https://www.businessroundtable.org/business-roundtable-redefines-the-purpose-of-a-corporation-to-
promote-an-economy-that-serves-all-americans (last visited July 20, 2025). 
333 World Economic Forum, Davos Manifesto 2020: The Universal Purpose of a Company in the 
Fourth Industrial Revolution (Dec. 02, 2019), https://www.weforum.org/stories/2019/12/davos-
manifesto-2020-the-universal-purpose-of-a-company-in-the-fourth-industrial-revolution/ (last visited 
July 20, 2025). 
334 See e.g. Lynn A. Stout, The Shareholder Value Myth, CORNELL LAW FACULTY PUBLICATIONS 771 
(Apr. 19, 2013), https://scholarship.law.cornell.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=2311&context=facpub 
(last visited July 20, 2025); Martin Lipton, The New Paradigm, BOSTON REVIEW (Oct. 01, 2019), 
https://www.bostonreview.net/forum_response/martin-lipton-new-paradigm/ (forum response: The 
American Corporation in Crisis—Let’s Rethink It) (last visited July 20, 2025). 
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ℰᮧ⧀⦽䙫大䀨化335哞ޣដ⨔ڻホ㐐⬢؊࢖ெ؅哞ؔ中ㇳ大මᨖ؊࢖⬢㤁̩ᮡ

˄ᯈ᜗٤㼐㔐᪬之ホ㐐哚▿論ಕ㳪䨕ᫍࣄ㽩⃠㤁̩ᮡ᜗٤哛336哞୾ 㼐㔐᪬Ϛ

ˬࣦ⢜䮕㔐大Ɲ䮆點Ⴍ⬢ᗩހƞؔ中⬢࠽୾ࢍ㖛╘哞⿊ʞ哞؊࢖ᬌ䓫Ⴋᩚᙧภ

ϳ㣛ႄۇၑ䩺Ѡ͘䅥ᯊ˙㑇΃ࡨႫᩚ䯼㔿ᰏ之ۇၑ䩺Ѡ͘䄾ϳ⻌㑇ݷ㏘˭؏㿶哞

⮖䎡之ʩ哞㔿ᰏ䅥ᯊ˙㑇ۥ㈄̦⊣᷸᪱ᙠ⬢⌴ۥ哞˄ெ企業㈱♽中᪱ᩚ㣛ႄ哭

⿊̪哞ۇၑ䩺Ѡ͘䅥ᯊ˙㑇ெႄݷʨ㏘Ⴏҿ䀎㒣強㒪ᮧܹ௎ស㌪ᡆݳ哞Щภỽ

ṩᜳ䅥͘ࢍ㖛ᮡ䔋䓥᧝⅙䵆ࢯपአ೒ᴻΔ⬢᧗䀨哞Нؔ᧍សۇၑ䩺Ѡ͘䅥ᯊ˙

㑇⬢ᚮᯊʨߥ哞導㚒᧍ស⬢ᗩፄ㚥ܹ䓱⊹Ꮟ337ƞ 

㼏䭴ภ 哞㼐᾿㔐᪬Ⴋᩚ؊࢖⮌⬢䀎䳪ᛞ⑞䈕之∈㝏哞ͫ᧔ێ 䰀᧦᰺ƞ

Ƨۇၑ䩺Ѡ͘ƨነᬌ䓫ᚮ╘⢜΁؊࢖ᛞᑣ䲦㣵െ⬢䀎䳪哞⢜ெ㞃㸟᜜出ঈ䨱㐬

國ʨአ؊࢖ᯈ၁⻏ؔ╘ᛞᮧۇၑ䩺Ѡ͘ۇ益㒪݈ܹ哞ነ㈱䯼ዖஎ䮁哞˄ʲነ㈱

ᮧ䖆࢖؊ڤ䓐ʞ ᠿࡴᡈᩛ哞Щภ᧗ਢۇၑ䩺Ѡ͘䅥㺨ᩚ㤁̩ᮡ中之⇟䒸Ɲ㺠

立⮌ặप㼶୾΃ᡮۇߥၑ䩺Ѡ͘之ۇ益⿧338ƞ ප哞ࠑН㔿ᰏ׈ϫ⢤論ͫ⊏ᶫ

ᩚ企業ႄݷ哞ʞ㛊؊؏ۇ益㚥㔿ᰏۇ益之䨱̈́ؕᮧʞ定⬢؏࿶⼘䨱哞ᮧႄ䬹᳦

Щ㿧ႄ哞㻏ම؊࢖ெ䒛⃠㚥⎝䉑ۇၑ䩺Ѡ͘ۇ益⬢䓬⺩中哞᜜ܓێᩎ㚥ᚮ䨕⬢

ỽᮡ哞˄╘؊࢖ዔФ⻫ḓ⬢୼೏哞Щภ哞2014 年ᤇ᳗大䒸哚JPMorgan Chase & 

Co哛℘定㚥ጳ✗律᧝ጺࢦϺ哞ៗↆ 1 ֢㐬ס䅥䙯哞用΃ጉ݇Ⳓ⧀⬢ጳ✗律ܾ䒽

ؔ౬አᑇ⧄哞ؔ㇮᰺ᫍጳ✗律አ᧝䄿ݷ❞⅟᧗ਢ哞ᛝ֗㚥ᛝ䅖❞⅟୼⍉哞ා業

⠥䫫Ϭ哞ᤇ᳗大䒸ᚮܽ୼᧔ㇳ大මᨖ⬢䅖῜䅥䙯哞˄㌚㌪ᜳↆʩʞ䏈之䅥䙯哞

ᡆݳ㈱⑽䓐㳪ਢ⬢ᑈ⥎哞ࢪ時⠐ᐵ㈱⑽ۇ益339哭2006年 NikeᩎΙಕ㳪䨕 Parker

ʨΙᐪ哞ʫᩕҿ導΃⃖㌪Ꮃ䲶ܓᩎ⬢⢤ᒓ哞᧗䰇ؔ⧀य़⬢⦽⧀㶛䒾哞⊹Ⴏⵑᠰ

 
335 Lynn S. Paine, The Business Roundtable’s Stakeholder Pledge, Five Years Later, HARVARD 
BUSINESS REVIEW DIGITAL ARTICLES (Aug. 19, 2024), https://hbr.org/2024/08/the-business-
roundtables-stakeholder-pledge-five-years-later (last visited July 20, 2025). 
336 Lucian A. Bebchuk & Roberto Tallarita, The Illusory Promise of Stakeholder Governance, 106 
CORNELL L. REV. 91, 130-131 (2020). 
337 Paine, supra note 335. 
338 Id. 
339 JOSEPH L. BOWER, HERMAN B. LEONARD & LYNN S. PAINE, CAPITALISM AT RISK, UPDATED AND 
EXPANDED: HOW BUSINESS CAN LEAD, Ch.10 (2020) (EPUB ed.). 
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᧜㚥用⃒䙭哞᎘立䙫㶥ۇ用㚥ث⦽ᯮᨷ⬢ᩎ商業ếᎭ哞 ᐪ Nike⬢አӚʨ⏐䈣

䓬 8ҫ哞㒪㿧᥸䴍ⷘ䒛⃠⃖㌪ᛞᎳ䲶⬢ܓᩎ哞Ⴋᩚ Nike⬢ᚮ䨕΃ࡨ⠐ؕۇᮧ䙫

大䅀⠙340ƞ჏䓁សՑ㈏㔿ᰏ׈ϫ觀點⬢學㒣̈́㴆ⷘ哞㔿ᰏ׈ϫ⢤論˄䯼㽐̦㈱

♽䬬ᄂெ᪃ዖ♽䓩中ḓ大化؊࢖ⲋᮽ㔿֗⬢㑇ݷ哞㞃㈱♽䬬ᄂ⮖ѿлⷜᮡۇ益

觀點ᛞϺ⬢℘⿴㚥㔿ᰏۇ益ᮧࢦ⢤䩺㔍哚ʞ㛊ᕣ᐀ʩ䒸ዖ䖛ᮡ㵉㼫╘ภ 哛哞ۥ

❅✐ⲋᮽۇ益΃䒛⃠䨕ᮽۇ益⬢商業℘⿴Ⴅێࡵ商業ۂᩕ法ۥ⬢ѻ䀕341ƞ̈́ࠑ哞

㈱♽䬬ᄂெϺ℘⿴時ᮧ權㒡䙭ۇၑ䩺Ѡ͘之ۇ益哞۫ᡮᫍᑣ䲦㚥ѡ䓐㔿ᰏۇ益

ᮧᛞ䩺㔍ƞ 

 ʞ論䒎㚥৽發Ꭽ㔿ᰏ֗Ӛ哚Enlightened Shareholder Value哛⢤論⮖चᙧ哞

㼐⢤論ெḠᒓʨ᜝㸐̤㔿ᰏ׈ϫ⢤論之ಘᯊ˙張哞ϤϺ̤㞃ጐ␢⊣342哬㈱♽䬬

ᄂᐵ㒡䙭ۇၑ䩺Ѡ͘之ۇ益哞㥩؊࢖㚥ۇၑ䩺Ѡ͘ᱮ⺩ፄ̰ᫍᕾ⬢哞؊࢖ʫࢍ

㖛ெ㏘˭ʞ定⺩ፄ⬢ⷜᮡƝ᧝⅙㼫ࢍᚴѿΙʩ䓩Ϻ˄⭦ۇ哞࢈㸟㒡䙭ۇၑ䩺Ѡ

益ᮞ大化之⮌ặۇ益ᮧ݇ᩚ㔿ᰏ䨕ᮽۇ⬢͘ 343哭䭴◔㚥ۇၑ䩺Ѡ͘⢤論

哚Stakeholderism哛ʩ㤁̩጑㳿ࢢᩗۇၑ䩺Ѡ͘⮖ࢪ哞ᫍࣄᮧ݇ᩚ㼐⮌ặ之䓲ᚮ哞

л◔ᑣ䲦Ύ䆒㤁̩⬢㵟䙭權哞Ϥʫࢪ⬢௎ᩗெᩚ哞৽發Ꭽ㔿ᰏ֗Ӛ⬢Ḡᒓ㖛඾

䔝ۇ׫ၑ䩺Ѡ͘⢤論䰀㚆⬢எഡ哚Щภ▿法ؕ佲⧪定ۇၑ䩺Ѡ͘之定㑇哛哞㒪ᮧ

ᮒ⊣᷸⬢㳿䙭л᥸߲݇㈱♽䬬ᄂ㳪Н㵟䙭權344ƞ 

 ප哞䑯ᮽᮧ學㒣ᡮ出؊࢖⮌⬢ႄ用觀點哚An Instrumental View of 

Corporate Purpose哛哞㼐觀點䆈⨯ெ؊࢖⮌⬢䑍論中哞論㒣⬤ᒛ㸴؊࢖⮌⬢࿶ெ

之ᑣ㸟ᓅ㚥ܽ㖛345ƞ㥩▿論ᫍቼ法授權㈱♽䬬ᄂᐵ㒡䙭㔿ᰏ΃ප之ۇ益Ɲᠿࡴ

㔿ᰏ׈ϫ⢤論哞ᚴᫍ؊ᩚ࢖⽾⺩中㚈䳶᜝㾜Ɲ؊䨩၁ⷘؔ⮌⬢哞䒷̹㔐᪬ࢍ㖛

 
340 Id. 
341 Edward B. Rock, For Whom Is the Corporation Managed in 2020?: The Debate over Corporate 
Purpose, 76 BUS. LAW. 363, 379-380 (2021). 
342 Bebchuk & Tallarita, supra note 336, at 110. 
343 Id. at 108-110. 
344 Id. at 116-123. 
345 Jill E. Fisch & Steven Davidoff Solomon, Should Corporations Have a Purpose?, 99 TEX. L. REV. 
1309, 1309 (2021). 
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ʫ඾ؕ佲哞▿法代Н㈱♽䬬ᄂ᧗䀨ؔႄ䬹Ϻ╘346哞㒪▿法Ϻ╘ؕᮧಕ㳪ܹ之法

律ỽ347۔ƞϤᫍ哞؊ࢍ⬢⮌࢖΃ᡮⷘۇၑ䩺Ѡ͘之ᮽᐣۇ益ࡨᐚ 之䨱⬢צ׈

䲤ጭ哞䀱ۇၑ䩺Ѡ͘㖛඾᳗᥸ؔҩ͘⮌ặ㚥؊࢖⮌⬢之⮖ၗ⺩ፄϺ䔖ᥥ哞˄ʲ

ெႫᩚ؊࢖⮌⬢之؏ࢪ㼫ⲃʩ哞߲㽝㚥㺁℘ؔҩ͘⮌ặ之䨱⬢㉨張䩺Ѡ哞ࢪ時

˽㖛ᡮйࢍ㳿䙭⬢؊࢖⮁ᡅặ⌴348ƞ᡹㺞之哞؊࢖⮌⬢之定ϫெᩚϺ╘ᡮⷘ㚥

߲㽝ỽ۔之؅䖆工ؕ哞㒪䯼ප䖆㸭ぢ䫮۔哞୾ 哞؊ࢍ࢖΃㚈㳪㻋定ؔ؊࢖⮌

⬢哞Ϥ╘̤ᮧ᧦發ᢌ㼐ỽ۔之ܽ㖛哞؊࢖⮌⬢之㔐᪬ᑣ䲦䉑඾ؕ佲㚑ۇၑ䩺Ѡ

͘㖛඾ۂᩕ؊࢖之♽䓩㚥ؔ⮌⬢⮖⿄哞˄ʲ㖛඾䒭䓬አ೒ỽ۔䆄̦ؔಕ㳪ܹ349ƞ 

㋛ដФ㽈哞ESG ∈␌ዔФ̤Ⴋᩚ؊࢖⮌⬢之⑞䑍哞˄ʲ ெស㌪哞ᚴ㻏ᯈ

Ф˄ʫᮡ出⢜ʞ䞶定䲑之؊࢖⮌⬢⢤論哞Ϥ▿論ภϳ哞୾ᙧ ESG 之出⢜哞؊࢖

⮌⬢⢤論ʫᩕ௎䓐化㚥Ҍ 哞ࠑѠ╘̤論㿧ؔ㚥 ESG之ؚၗᓅ350ƞ 

⿊⿊ʧʧ䲣䲣 發發ᢌᢌ̰̰㵺㵺ܽܽ㖛㖛 

ภʨᛞ䒎哞企業ⷜᮡ䅊Ι㚥 ESG ؇㒣之⧪䫮ếㅨ哞୾ ெ̰͂ᐏ䲝之ʩ哞

ᚴ㖛發ᢌ̰㵺之Ϻ用ƞ㋛ដ企業ⷜᮡ䅊Ι䀎䳪哞Ѡ䩺ᩚ؊࢖䅥⧀之ڤ䗫㚥䓩用

⬢৭䳪哞˄㚥؊࢖㈱♽䬬ᄂ之權ۇ㑇ݷၤڥ⮖䩺351哞㒪ெᜳ䅥͘㴆䓲 ESG㻒⃠

時哞؊࢖ᑣ䲦ᮧᛞ୼ᙧ哞▿論Ѡ䙻Ⴋ䙯㰫አ೒之䮞⃠哞ᚴѠ䙻Ⴋ㚈䍉業ݷ之䵆

䭈〿⢤哞⦸㚑䑯年Ф̈́䲦䔓ᑈ؊䲶౽之᧝⿴ᩗࢯ哞⬤佶ፄΎ䆒㈱♽㒣之Ϻ╘哞

΃䓲ᚮ؊࢖ ESG ⮌ặ哞 時企業ⷜᮡ䅊ΙࠑᐵϺ╘ʞࢦ法ᓅಘⶬ哞䆄̦㈱♽㒣

 
346 以利害關係人條款為例，即便州法已作如此授權，但缺乏如何權衡各方利益之指引，而且事

實上股東能夠透過其投票權及資本市場紀律，最終影響公司的決定，更重要的是，「考量」一詞

並不是指經營階層應「優先考量」，使經營階層可能依然只考慮股東利益。Id. at 1334-1335. 
347 Id. at 1325-1339. 
348 Id. at 1339-1344. 
349 Id. at 1344-1345. 
350 有學者認為鑒於公司目的實用觀點能夠兼容股東優位理論與利害關係人理論，該理論或許更

能有效切中公司治理 ESG 法制之目的，將特定公司目的之任務交還給公司自治，而公司治理法

制則將規範重點置於資訊揭露規範，促使公司確實揭露其目的，以協助利害關係人了解公司之

目的進而做出正確決策。參照楊岳平（2025），〈公司治理 ESG 法制與公司目的論辯－以 2023
年 G20/OECD 公司治理原則為參考〉，《臺灣財經法學論叢》，7卷 1 期，頁 306-307。 
351 陳俊仁，前揭註 190，頁 86-87。 
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Ⴅ؊࢖䅥⌮䓩用ᩚؔʹ؊ࡡ࢖㚥㒣ᚴۇၑ䩺Ѡ͘之㳪╘ʞ定⺩ፄ⬢ ⨔ᓅ哞ⵘ

㼫㈱♽㒣ಕ㳪 ESG ᧝⿴⬢權ܹ哞㽝प؊࢖΃ᐞգ䒛⃠㈱⑽ۇ益ḓ大化之ݳỽ哞

㔿ᰏ⼔䅊之法律䵆䭈ƞ୾ 哞企業ⷜࡵ㒪ݷ業࢖؊㈱♽℘⿴ӭ䮀ᩚ׫時˽㖛ࢪ

ᮡ䅊Ιᐵ立ಘᩚ؊࢖之㹰ፄ哞ףႄ企業㈱♽ᄃ㳪 ESG⮌ặ之⢤論ಘⶬ哞㚥 ESG

䓐㳪Ƨ㵿ᙧපࢦƨ之ᣋ䗫ƞ 

㒣哞ESGث 之࿶ெ̈́ᐵමႯᏪ㵺企業ⷜᮡ䅊Ιぢ஫ếㅨƝι㏘ؕ佲⬢㏘䬕ƞ

2020年時؆⢡ ESG㻳⁲ነ佶䓲 600⻌΃ʨ352哞⁭⻌㻳⁲ெʧ大ぢ⨥之ʩ哞ᮧؔ

䩺ڥ⬢˙䳪Ɲ指ặ΃ࡨ㇎䖆㻳ڤỽ۔哞ࠑН⁭ҩ㻳⁲ࢍ㖛୾╘ʫࢪ⬢立೒㚥֗

Ӛۂᩕ哞導㚒㻳⁲⬢㻋㺦㚥㇮᰺ኌ⨎⦸大哞⦸㚑ெࢪʞҩ㻳⁲؅䖛ᮡ୾╘ʫࢪ

觀點㒪Ꮃ䈕⛋䀎353哞Ϥ㻳⁲⬢ࢢ䲣䀎䳪ᚴ指ặ哞ภࢪᨁ㣛⬢រழʞ㛊哞㈱♽㒣

΃㩧 រ⋨企業ⷜᮡ䅊Ιᩚ⥎ഡ䰀Ɲⷜᮡ䰀ʩ⬢ؕ佲ழխ哞̤㺁㣛ႄ企業ⷜࢍ

ᮡ䅊Ιᛞ㖛ᠿࡴ⬢䒲ᐯ㚥ᛩ⁓ƞ 

΃ࢢ大㻳⁲中ḓؕᐏ䲝ܹ⬢ MSCI ESG╘Щ哞ؔ᱔ṩڤ╘ 3大᧍᲏Ɲ10ҩ

䲶౽㚥 33 ҩ䩺䠓䀎䳪354哞ெ⥎ഡ䖆ڤ哚E哛ڤ╘⃁ҷ䀨䔕Ɲ㚈◔䅥⌮Ɲ⃿ᱱ㚥

ᎀᵢ✇Ɲ⥎ഡỽᮡ哭ெⷜᮡ䖆ڤ哚S哛ܹ͘ࣉޣ䅥ᯊƝ⧀य़䅊ΙƝۇၑ䩺Ѡ͘ 

㸩Ɲⷜᮡỽᮡ哭ெ⅙⢤䖆ڤ哚G哛ۥᮧ؊࢖⅙⢤㚥؊࢖㳪╘⿧˙䳪ƞ㞃企業ᖑ

̤㺁ภϳெⷜᮡ䲶౽中ႄ䊮ؔ企業ⷜᮡ䅊Ι時哞ࠑᐵࡡ㒡㼐䲶౽ʩ⬢䀎䳪哞Щ

ภ哞ܹ͘䅥ᯊ˙䳪ڤ㇎ࢍࡦ勞工〿⢤Ɲ勞工ဧ؆㳹⦽Ɲܹ͘䅥⌮〿⢤Ɲйᙧ䡦

勞工⌴355ۥ哞㈱♽㒣ࠑᐵᐼ ̹ᩗ䰀㣵ᛩ䓐㳪企業ⷜᮡ䅊Ι之ؕ佲ᡈᩛƞ ප哞

 
352 WBCSD,“ESG ratings… it’s a bit of a zoo” (June 15, 2020), https://www.wbcsd.org/news/esg-
ratings-bit-of-zoo/ (last visited July 20, 2025). 
353 例如生產電動車的特斯拉（Tesla）公司因為減少化石燃料的消耗，而在環境表現上獲得高度

肯定，卻受到種族歧視、勞動條件以及產品安全等社會面向的負面影響，導致整體 ESG評價不

如石油公司，並且遭到標普（S&P）500 ESG 指數除名。See Eloise Barry, Why Tesla CEO Elon 
Musk Is Calling ESG a ‘Scam’, TIME (May 25, 2022), https://time.com/6180638/tesla-esg-index-musk/ 
(last visited July 20, 2025). 
354 MSCI, ESG Ratings Key Issue Framework, https://www.msci.com/our-solutions/esg-investing/esg-
ratings/esg-ratings-key-issue-framework (last visited Mar. 23, 2025). 
355 MSCI, MSCI ESG Ratings Methodology: Accounting Key Issue (July, 2023), at 3,  
https://www.msci.com/documents/1296102/34424357/MSCI+ESG+Ratings+Methodology+-
+Accounting+Key+Issue.pdf/9b050a98-ce99-8764-1a45-afa383493b4f?t=1666182591302 (last visited 
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ெࢢ䲣指ặ㈄̦企業ⷜᮡ䅊Ιᮒමᡭ㌈時哞䒷̹指ặ˽䖛㖛用Фὀ仵企業ⷜᮡ

䅊Ι之㴆⢜哞㥩㻳⁲⬢ᮞ㇠⮌ặࠑѠ㈄̦ڤᨖ㚥㻳⿧哞 ˡ㻳⁲࿶ெ之䙫㸟⮌

⬢ƞЩภ哞MSCI⁭年觀ၽ企業ெࢢ䲣䀎䳪之㴆⢜哞㤮䭤ࢢᩗᨖ᥸Ɲ؊࢖ᛞᢋ䯐

之䅥㺨哞㇮ࢦ㳪業⻌䳼̦΃ʫڤ⬢ࢪᨖ權䙫哞ᮞ㇠㈄出㻳ㆸ哚CCC㚑AAA؏؋

ҩ㻳ㆸ哛哞ࢍ⮩ϺѠ؊࢖⁭年企業ⷜᮡ䅊Ι㴆⢜之ᚮ㋜ੌƞ 

୾ 哞企業ⷜᮡ䅊Ι㖛඾᱔䈕 ESG㚥企業㈱♽⬢ứắ哞Н ESG⢤ᒓ᜝ᡃ企

業ⷜᮡ䅊Ι之發ჳ㚥䔇用⮖䩺㸭定哚Щภᚯ國؊࢖法⿊ 1ᴻ⿊ 2䲣哛哞䓐㒪ெ企

業ႄݷ中⠐ᐵႄ䊮哞㒪 ESG ᩗᎭ哞ᡮй企業ⷜᮡ䅊Ιᮒ⬢ڵ㖛඾䒭䓬 䰀㴆ۥ

මᡭ䒎哞Ⴅؔ≓㥩ᄂ䰀̦΃ؕ䃿化˄ᮒܾ⊣ᬎ哞ࢪ時 ESG 㻳⁲㚥指ặ哞⻌ࢢ⬢

̈́Ѡʞ෵ࢍ㳿䙭⬢ặ⌴哞用΃㻳ώ企業Ⴋᩚⷜᮡ䅊Ι之ᜳ؃㚥㋜᧦㴆⢜356ƞ 

⿊⿊୹୹ぞぞ ESG ᡃᡃ䍪䍪؊؊࢖࢖⅙⅙⢤⢤ 

ESG⮌ặ之䓲ᚮ哞ᑣ䲦Ύ䆒؊࢖⅙⢤ỽ۔之䓩Ϻ哞㥩؊࢖၁ⷘႫᩚ ESG之

᜝㾜㚥㺠定⮖䩺⿴⨃ᚴ⮌ặᐪ哞䮞㸟؅䖆⅙⢤᱔ṩ由ʨ㒪ʩ௎Ց䓲᧝⿴哞˄ʲ

Ҹ䯾ࢢ㇢㋲ੌϫெؔ㔕ݷぢ஫؅ܾ΃ႄ䬹㣛ႄ357哭 ප哞ESG 中⬢ƧGƨࠑ΁

㴆؊࢖⅙⢤哞ؔᯊ䍉ࠑ╘ESG䙫㸟⮌ặ之ʞ358哞୾ ภϳႥEƝS㚥G⮖㇮ࢦ哞

Ѡ ESG䉆ހʩ؊࢖⅙⢤ᮞ䙫㸟⬢䀎䳪ƞႫ 哞ʴ⧪㈱⑽論൥ᩚ 2020年發㴆ʞΛ

⬛⭌ᮖ哞चㄐ؆⢡؊࢖⅙⢤ᑣ䲦䓐㳪䏧఩哞Ⴅ ESG ୾ㆾ㰫࢖؊؃⅙⢤哞΃ᮧ᧦

㫳⢤ ESGᛞዔФ⬢⃖㌪䵆䭈㚥ỽᮡ359ƞ᧣ᯊぞႥ΃؊࢖⅙⢤ỽ۔Ϻ╘䨩ჳ哞˄

ʨภϳ᎘ṩ㤁̩ᚴ㈱♽䬬ᄂ۔哞ᡀ㺬ᚯ國法≒之؅ݷ؃㤁̩㑇ڥ ESG ⮖䩺㑇ݷ哞

 
July 20, 2025). 
356 Hazen, supra note 328, at 745-746. 
357 陳肇鴻（2023），〈董事會面對 ESG 目標的治理責任—以金融機構氣候風險管理為例〉，《臺

灣財經法學論叢》，5卷 1 期，頁 227-228。 
358 陳肇鴻，同前註。 
359 World Economic Forum, Integrated Corporate Governance: A Practical Guide to Stakeholder 
Capitalism for Boards of Directors (June, 2020), at 6-8, 
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Integrated_Corporate_Governance_2020.pdf (last visited July 
20, 2025). 
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˄由 ᎔ϖ㚑؊࢖之˙㸟ᙧႫᡈᩛƞ 

⿊⿊ʞʞ䲣䲣 ؊؊࢖࢖⅙⅙⢤⢤之之؅؅≓≓ 

Ƨ؊࢖⅙⢤ƨʞ㻼㚈 1970年΁䨩๩⇟㳪360哞˄ʲʞ⮒ᫍࢢ⧪♏╦䀎論⬢䀎

䳪哞ெ㐬國ဧ䬤哚Enron哛᳦΃ࡨ 2007 年䙯㰫ࠏỽ⿧ʞ系̩ڵΔ⚤發ᐪ哞ᮒᎳ

發㾖මႫᩚ؊࢖⅙⢤⬢ὀ㺬361ƞֶ〿大⯜Ⴋᩚ؊࢖⅙⢤ʞ㻼㓑☽㖛㼑哞Ϥ⦸Ⴏ

ᡀ㺬؊࢖⅙⢤之定㑇哞學㒣䨱Ⴋᩚ؊࢖⅙⢤⬢⢤㺁ࢢ⨎哞˄ʲؔ定㑇ؕᮧᎁ➗

之362ۃߞƞ䭴◔學㽈ㆹ䭺哞Ϥ大මᨖ文⠙ᡮ࢖؊ࡨ⅙⢤؅≓時⬤ᮡࡡ㒡 OECD

ᛞ發ኡ⬢؊࢖⅙⢤ۥ࠽哞˄ʲ㼐ۥ࠽ெ國䬹䨱㵉ᎁ╘ᡃࡵ哞ʫϤؕᮧ佶ፄࡡ㒡

֗Ӛ哞̈́ᐏ䲝㻏ම國ၔ؊࢖⅙⢤法۔之ᦊ定363哞᧣ᯊ文գ΃㼐文ΔϺ╘؃ڥ點ƞ

᳗᥸ 2023年ᮒᩎᐪ⬢ G20/OECD Principles of Corporate Governance哞؊࢖⅙⢤

 364哬ۥ࠽大؋ᮧؕۥ࠽

(1) ⵘ立ᮧ᧦؊࢖⅙⢤᱔ṩ之ಘⶬ哚Ensuring the basis for an effective corporate 

governance framework哛哬㼐᱔ṩᙧѡ䓐አ೒⬢䒭᪬㚥؊጑哞΃ࡨᮧ᧦⠥⬢䅥

 ಕ㳪ᓅ365ƞࢍ法΂䔓ᑈ㸟⃠Ɲ᧍សᮧ᧦⬢⮁Ⰱ㚥ࢦ⿄䗫哞˄ʲᙧڤ⌮

(2) 㔿ᰏ權益Ɲ؊጑Ⴋᐣ㔿ᰏ㚥䙫㸟ᛞᮧ權ܽ㖛哚The rights and equitable 

treatment of shareholders and key ownership functions哛哬؊࢖⅙⢤᱔ṩᙧѻ䀕

पጉ݇㔿ᰏ㳪Нؔ權ۇ哞˄ⵘѻࣉޣႯᨖ㔿ᰏƝප國㔿ᰏெ؅⬢ᛞᮧ㔿ᰏ䖛

 
360 余雪明（2016），《證券交易法：比較證券交易法》，五版，頁 33，證期會。 
361 See i.g. IMF, Global Financial Stability Report: Market Developments and Issues (June 12, 2002), 
at 7 (Box 2.1. Enron: Lessons Learned and the Response), 
https://www.imf.org/en/Publications/GFSR/Issues/2016/12/31/A-Quarterly-Report-on-Market-
Developments-and-Issues1 (last visited July 20, 2025); Tony Jackson, Don't believe bubbles have been 
scientifically abolished, FINANCIAL TIMES (Aug. 10, 2009), available at Gale Academic OneFile, Doc. 
No. GALE|A205437190. 
362 關於狹義、廣義及最廣義之介紹與文獻，請進一步參照，余雪明，同前揭註 360。 
363 林仁光（2004），〈公司治理之理論與實踐—經營者支配或股東支配之衝突與調整〉，《臺大法

學論叢》，33卷 3 期，頁 224。 
364 各項原則的標題翻譯沿用自劉連煜，前揭註 192，頁 18-20。 
365 OECD, G20/OECD Principles of Corporate Governance 2023 (Sept. 11, 2023), at 9-13, 
https://doi.org/10.1787/ed750b30-en (last visited July 20, 2025). 
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᧯⢤⬢ᚮᯊႩ⃠ࢦѓၑ時䖛㖛΃ێࡵۇ጑Ⴋᐣ哭ᙧѻ䬺ᛞᮧ㔿ᰏெ權؊ێࡵ

⑽〿䓱哞˄ʲℰᮧʫᑣ㸟⬢᝴᎔366ƞ 

(3) ỽṩᜳ䅥͘Ɲ㔿⸆አ೒ؔࡨʹ中ͩỽ䩺哚Institutional investors, stock markets, 

and other intermediaries哛哬؊࢖⅙⢤᱔ṩᙧᡮйᨒҩᜳ䅥䡦ԃ؆⬢⟬ޓỽ۔哞

˄Н㔿⸆አ೒㖛඾΃࢖؊ᩚۇ⅙⢤⬢ᩗᎭ䓩Ϻ367ƞ 

(4) 䅥㺨ᢋ䯐प䒭᪬哚Disclosure and transparency哛哬؊࢖⅙⢤᱔ṩᙧࠑ時ʲ⌴ⵘ

௎ᢋ䯐؊࢖䙫㸟̩䲣哚ࣉޣ䄿ݷ❞⅟Ɲ㋜᧦㴆⢜Ɲ⃖㌪ᓅƝ㔿權Ɲ⅙⢤ᕣ᐀哛

368ƞ 

(5) 㤁̩ᮡࡨ⮁ၽ͘哚ᚴ⮁̩ᮡ哛⿧ỽ䩺䅊Ι之強化哚The responsibilities of the 

board哛哬؊࢖⅙⢤᱔ṩᙧⵘѻ؊࢖⬢⿴⨃ᓅ䲶導Ɲ㤁̩ᮡႫ㈱♽䬬ᄂ⬢ᮧ᧦

⮁ᡅ΃ࡨ㤁̩ᮡႫ؊ࡨ࢖㔿ᰏ⬢৭䅊ỽ369۔ƞ 

(6) ⃖㌪䱪ᓅ哚Sustainability and resilience哛哬؊࢖⅙⢤᱔ṩᙧ⑞࢖؊ޓ㚥ᜳ䅥͘

Ϻ℘⿴㚥〿⢤䵆䭈哞˄ᮧ݇ᩚ؊⃖࢖㌪ࡨ䱪ᓅ370ƞ 

由䒷؋ҩ䲣⮌ࢍⲃ哞؊࢖⅙⢤≓㥩⬢ぢ஫ᎁⅹ哞ϤḠដ㒪㺞哞؊࢖⅙⢤Ѡ

指ʞ⻌指導㈱♽㒣Ϻ出㈱♽℘⿴㚥〿⢤؊࢖之ỽ۔哞˄㣛ႄؔ䅊Ι之䓬⺩371哞

㒪ؔ⮌⬢ெᩚƧѡН؊࢖⬢㈱♽㖛⻫ḓ╘㔿ᰏࡨⷜᮡ㾞ۇ⸭ࡴ哞˄䫐 ㈱♽㒣

䓳法⒉權哞ѓၑᜳ䅥͘ۇࡨၑ䩺Ѡ͘⬢權益ƨ372ƞӚᐵↆᖭ⬢ᫍ哞2023 年Ҍ㺠

צ࠽⮖䎡ᩚ۫ʞ⛦ᯊ哞ᩎ഼̤Ƨ⃖㌪䱪ᓅƨ⽾ぞ哞䬂̤ㆫ؃ۥ࠽⢤⅙࢖؊⬢

Ƨۇၑ䩺Ѡ͘ெ؊࢖⅙⢤ᜌ⎲之㹰㜐哚The Role of Stakeholders in Corporate 

 
366 Id. at 14-21. 
367 Id. at 22-26. 
368 Id. at 27-33. 
369 Id. at 34-43. 
370 Id. at 44-50. 
371 中華公司治理協會，〈什麼是公司治理〉，https://www.cga.org.tw/f_1_01_company_govern.aspx
（最後瀏覽日：03/23/2025）。 
372 賴英照（2020），《最新證券交易法解析》，四版，頁 165，自版；劉連煜，前揭註 192，頁

20。 
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Governance哛ƨ⽾ぞ哞ѻ留ѡ䓐؊࢖㚥ۇၑ䩺Ѡ͘⻫ḓࢦϺ΃ܓ䒾䨕ᮽ֗Ӛ之䖆

ၑ䩺Ѡ͘჏⃖ۇ㚥࢖؊㌪䅥㺨Ɲ⃖࢖؊ප哞̈́ᩎ഼̤大䙭⬢᎘䀎哞Щภᢋ䯐ڤ

㌪̩䲣䓐㳪⌻䒸Ɲ㤁̩ᮡᩚᄃ㳪㔕ݷ時ㆫ؃⃖㌪୾ㆾ㒡䙭哞΃߲݇؊࢖୾ᙧʫ

ᩕߥ佶⬢⥎ഡƝⷜᮡ⿧⃖㌪䵆䭈ƞ㚥۫ʞ⛦ᯊ⮖䎡哞㼐؊࢖⅙⢤ͫۥ࠽◔佶ፄ

䙫㸴㔿ᰏۇ益哞Ϥᮒܾږ䴍 ESG䰀373ࢯ哞Нۇၑ䩺Ѡ͘䀎䳪ெ؊࢖⅙⢤中䓐ʞ

 ⊏化哞˄ʲ΃⥎ഡƝⷜᮡ䵆䭈᐀Ꭽ哞ᚮ╘؊࢖⅙⢤中㤁̩ᮡ۔定⿴⨃΃ࡨ䵆

䭈〿⢤之ʞ⥎ƞ 

⿊⿊̪̪䲣䲣 㤁㤁̩̩ࡵࡵ㺵㺵㑇㑇ݷݷ㚥㚥 ESG 

ᐼᚯ國؊࢖法⿊ 202 ᴻࢍⲃ哞㤁̩ᮡѠϺ╘؊࢖之業ݷಕ㳪ỽ䩺哞ؔெ؊

ፄѠ╘䫫Ϭ΁⢤ᚮᯊ哚Agency cost哛۔⢤⅙࢖؊⢤中ϫუ᳖ᑡ㸟㹰374哞㥩⅙࢖

㒪Ф375哞㔿ᰏ出䅥ᚮ立؊࢖ᐪ哞㈱♽〿⢤؊࢖之權ܹʫʞ定㣛ெ出䅥㒣䍉ʨ哞

㒪Ѡᠪ᡿ᩚ㤁̩之ᛩ哞⦸㚑ѠգգႯᨖጜϫ㤁̩哞⨔㔿ᰏ㚥㤁̩ᛞ䒛⃠之⮌ặ

ʫࢪ時哞ѝᮧۇ益̰⮖㳻⼟之ᕣ᐀ƞ؊࢖⅙⢤ʞᩗ䰀㸟߲݇㤁̩發ᢌᮞ大㈱♽

᧦⠥哞഼益ᩚ؊ࡨ࢖ⷜᮡ哞ࢄʞᩗ䰀˽ᑣ䲦⮁Ⰱ㤁̩㳪Н㔕權哞˄䔇時ℎ᡹Ⴆ

ᥣ䓳法ᚴ㴆⢜ʫБ之㤁̩ƞ䴍◔哞㼐۔ፄѠ஫㋼㤁̩㒪ჳ䨩哞୾ ΃ʩႥ䙻Ⴋ

ESGภϳ⮖ၗᩚᚯ國㤁̩ࡵ㺵㑇ݷ哚Fiduciary duty哛376䓐㳪㺬論ƞ 

⿊⿊ʞʞ῜῜ ᑾᑾႄႄ㑇㑇ݷݷ㚥㚥ↆↆᖭᖭ㑇㑇ݷݷ 

⬢㺵͘㚥๲㺵͘之䨱ࡵ㚈ᩚ㞏㐬法之ѿ㺵法哞䣰ᩚѿ㺵䩺Ѡ中⌮ݷ㺵㑇ࡵ

ѿ䆒䩺Ѡ哞䳼ᩚࢪ㤁̩㚥؊࢖之䨱⬢䩺Ѡ哞୾ 䈕ڻ㞏㐬法Ⴅѿ㺵法⮖䩺法⢤

 
373 學者認為該次修正除了反映啟發式股東價值理論之觀點外，亦帶有公司目的實用觀點之元

素，相關說明請參照，楊岳平，前揭註 350，頁 310-311。 
374 余雪明，前揭註 360，頁 40。 
375 林仁光，前揭註 363，頁 207-209。 
376 Fiduciary duty 一詞在我國學者間未有統一的翻譯，有譯為「忠實義務」、「信賴義務」、「受任

人義務」、「誠信義務」或「受託義務」等，而本文則統一採取「受託義務」之譯法。關於各種

翻譯的文獻蒐集與分析，請參照黃朝琮（2022），〈由 Fiduciary duty 之翻譯試詮其理解〉，收錄

於：氏著，《公司法論文集 I：受託義務之理論與應用》，頁 10-24，新學林。 
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ᙧ用ᩚ㤁̩哞ภࡵࢪ㺵͘之௎ϫ哞㽐̦ؔࡵ㺵㑇ݷ哞˄ெ؊࢖法۔䒮⏖ဪԷ之

ᐪ哞㒡䙭؊࢖㇢㋲之✗ᓅ哞㒪發ჳ出ʫᩚࢪѿ㺵法۔之㸭ぢếᎭ377ƞ㞏國法㚥

㐬國法Ⴋᩚࡵ㺵㑇ݷᮧؔࢢ㚈⬢發ჳ哞㞏國法ڤ╘ᬌ䒸法哚Common law哛ʨ㑇

哚duty of care哛㚥ݷ㸟㳫⦽ↆᖭ㑇˙ۃڤ哞ݷ㚥㳿጑法哚Equitable rule哛ʨ㑇ݷ

ਢᖭ㑇ݷ哚duty of good faith哛Ɲᑾႄ㑇ݷ哚duty of loyalty哛378哞㐬國法ۥ⮒ᡃߞ

۔379哞Ϥಘᯊʨ؇國法ݷ㥩ਢᖭ㑇≒ݷ哞˄΃ᑾႄ㑇ݷ㚥ᑾႄ㑇ݷↆᖭ㑇╘ڤ

䬂̤ᨒ佲᱔ṩᮧᛞኌ⨎ප哞Ⴋᩚࡵ㺵㑇ݷ之ႄ䆈ڤߟ≒؅䳼Ϛ380ƞ 

᪇ᮽᚯ國法Ⴋᩚ؊࢖㚥㤁̩之權ۇ㑇ݷ䩺ѠѠᢒ用民法ʨ๲Ι䩺Ѡ哚؊࢖

法⿊ 192ᴻ⿊ 5䲣哛哞ᯈ䙻Ⴋ㤁̩㑇ܾۃ✗ݷ΃㸭ぢ哞㚥ʞ㛊๲Ι෯ㆢ˄▿ʫࢪƞ

ઁᐪ立法㒣ᩚ 2001年഼࢖؊ڵ法⿊ 23ᴻ⿊ 1䲣哚צ࠽⿊ 1䲣⺙ڵ╘⿊ 2䲣哛哬

Ƨ؊࢖䄾䅊͘ᙧᑾႄಕ㳪業ݷ˄⭿ਢ㜍〿⢤͘之ↆᖭ㑇ݷ哞ภᮧ䓳࡫㚒؊ࡵ࢖

ᮧ᢫ၑ㒣哞䄾᢫ၑ䅾ֽ䅊Ιƞƨ立法⢤由㺞᪬㼐᾿Ҍ法Ѡ╘Ƨ᪬ⵘ㸭定؊࢖䄾

䅊͘Ⴋᩚ؊࢖ᙧ䊮㳪之ᑾႄ㑇ࡨݷↆᖭ㑇ݷƨ381ƞ◔㒪哞ெ㼐᾿Ҍ法۫哞ᚯ國

法ؖ˄ᯈ䙻ႫƧᑾႄ㑇ݷƨ╘᪬ⵘ㸭ぢ哞գᮧ䮔᪽ۂ℘ᡮࡨƧᑾႄƨ382哞ᕽϚ

ˬ㚥 㫳之ᑾႄ㑇ݷ⅜ʫʨ䔨383哞୾ ؔ؅≓Ⴘᐣⵘ㼫哭㚑ᩚਢ㜍〿⢤͘之ↆ

ᖭ㑇ۥݷ᪇ነ࿶ெᩚᚯ國民法之中哞ؔѠ指Ƨл͂᪱ʨʞ㛊觀ᒓ㼫╘ᮧ⮖⨔ⲃ

 
377 王文宇（2020），〈公司負責人的受託義務——溯源與展望〉，《月旦民商法雜誌》，68 期，頁

7-11。 
378 關於英國法受託義務之介紹，請參照曾宛如（2007），〈董事忠實義務之內涵及適用疑義——
評析公司法第二十三條第一項〉，收錄於：氏著，《公司管理與資本市場法制專論（一）》，二

版，頁 6-18，元照。 
379 Randy J. Holland, Delaware Directors' Fiduciary Duties: The Focus on Loyalty, 11 U. PA. J. BUS. 
L. 675, 698-699 (2009). 
380 曾宛如，前揭註 378，頁 18；王文宇，前揭註 377，頁 8。 
381 立法院議案關係文書（2001），《院總第 618 號 政府提案第 7553、7942 之 1、8096 號》，頁討

39，https://lis.ly.gov.tw/lgcgi/lgmeetimage?cfcbcfc9cfc9cfcec5cdc6cdd2cac6cc（最後瀏覽日：

07/20/2025）。 
382 最高法院 19年上字第 1014 號民事判決（原判例）：「商號經理人於營業上應負忠實之義務，

若有違背此項義務，欠缺善良管照人之注意，以致損害及於主人者，不能不負賠償之責。」 
383 有學者認為該判決之「忠實」意涵並不明確，參劉連煜，前揭註 192，頁 137-138；亦有學

者似乎將其理解為「親自管理義務」，參邱聰智（2002），《新訂債法各論（中）》，頁 298，自

刊；另有認為僅屬於一種誠信原則之宣示，參曾宛如，前揭註 378，頁 25。 
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㿶㈱仵ࡨ㼾ᖭ之͘ᙧ⭿之ↆᖭƨ384哞л法ᴻ之用㼼Ф⮩哞立法㒣ϚˬᮧᖭႥؔ

⅝用㚑؊࢖䄾䅊͘之㑇ݷƞ 

⮌۫ᚯ國法Ⴋᩚࡵ㺵㑇ݷ之㼫㿶哞මΎ䆒法院ႄݷ之發ჳ哞˄䬖㌪഼㺠䮔

᪽⮖䩺㸭ぢܾ΃㵺ףƞ჏ᑾႄ㑇ݷ之䖆ڤ哞ႄۂݷ℘大මգ㾠ƧᙧႫ؊࢖⭿ᮞ

大之㼾ႄ哞㾞࢖؊ࡴ之ᮞБۇ益ƨ385哞㏘˭ᮒ㇎㊙⬢論䒎哞ᮒᮧ㼫╘ࣉޣƧᙧ

 哞΃ᮞ佶法院≒益㳻⼟之؅ۇ㣵䙫ெ℘ۂʹᮧؔࢄᐵ˄̤㺁䅥㺨ƨ386哞ࡴڤף

112 年ፄࢎʨ࿵⿊ 1306 㫽民̩ۂ℘╘Щ哞ؔ᪬ⵘ指出㤁̩䄾ᮧᑾႄ㑇ݷ哞㒪ؔ

؅≓Ƨெᩚۇ益㳻⼟哞ࠑ指㤁̩ᩚಕ㳪業ݷ時哞ᙧᯊᩚਢᖭ哞צ׈㣵䙫؊ۇ࢖

益哞л؊࢖㸭定⺩ጭӸ出䔇⨔之㈱♽ۂᩕ哞䔝׫㚈䍉ۇ益㚥؊ۇ࢖益⮖㳻⼟ƨ哭

㒪؊࢖法㚥ᑾႄ㑇ݷᮧ䩺之㸭ぢ഼㺠哞̈́Ѡ஫㋼ᩚۇ益㳻⼟䖆ڤ哞Щภ؊࢖法

⿊ 23ᴻ⿊ 3䲣؊࢖Ⴋᩚ㤁̩之ۇ益‖؃權Ɲ⿊ 206ᴻ⿊ 2䲣㚑⿊ 4䲣㤁̩䅥㺨

ᢋ䯐㚥㴆℘䒒䔝㑇ݷƝ⿊ 209ᴻ⿊ 1䲣⾔業⸟ 㑇ݷƝ⿊ 223ᴻ㤁̩㚈ᚯ͂᪱之

΁㴆權⿧ƞ჏ↆᖭ㑇ݷ之䖆ڤ哞ႄۥ℘ۂݷ䲤立法㒣之ᖭ哞ᢒᎳ民法ਢ㜍〿⢤

͘ↆᖭ㑇ݷ哞˄ʲႥ؊࢖法⿊ 23ᴻ⿊ 1䲣㚥民法⿊ 544ᴻ㸭定˄ڵ哞ʞࢪϺ╘

᢫ၑ䅾ֽ之㽩⃠權ಘⶬ哞ϚˬႥ民法ʨƧ䓬ාƨ之ۂᩕặ⌴哞㚥㤁̩ↆᖭ㑇ݷ

ʨ⿧㫽哞Щภᮞ佶法院ܡ 107年ፄࢎʨ࿵⿊ 1052㫽民̩ۂ℘㾠哬Ƨ 

؊㚒࡫哞ภᮧ䓳ݷਢ㜍〿⢤͘之ↆᖭ㑇⭿˄ݷ䄾䅊͘ᙧᑾႄಕ㳪業࢖؊

ᮧ೏䘊㒣哞ࡵ哞ؔݷΙ͘㫳⢤๲Ι̩ࡵᮧ᢫ၑ㒣哞䄾᢫ၑ䅾ֽ䅊Ιƞࡵ࢖

ᙧ΃ਢ㜍〿⢤͘之ↆᖭ╘之ƞࡵΙ͘୾㫳⢤๲Ι̩ݷᮧ䓬ාᛞ⦽之᢫ၑ哞

Ⴋᩚ๲Ι͘ᙧ䄾䅾ֽ之䅊ƞ؊࢖法⿊ 23 ᴻ⿊ 1 䲣Ɲ民法⿊ 535 ᴻࡨ⿊

544 ᴻۃڤ定ᮧ᪬文ƞ⋯⋯ᛞ㾠⭿ਢ㜍〿⢤͘之ↆᖭ哞Ѡ指л͂᪱ʨʞ㛊

觀ᒓ哞㼫╘ᮧ⮖⨔ⲃ㿶㈱仵ࡨ㼾ᖭ之͘ᛞؕᮧ之ↆᖭƞƨ 

 
384 最高法院 42 年度台上字第 865 號民事判決。 
385 最高法院 107年度台上字第 326 號民事判決、最高法院 107年度台上字第 1052 號民事判

決、最高法院 106年度台上字第 2318 號民事判決。 
386 最高法院 106年度台上字第 472 號民事判決。 
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ʫ䓬哞ႄۂݷ℘䬂̤強㽝ↆᖭ㑇ݷѠƧ㣵䙫ᩚ℘定ᫍࢦࣄ⢤ƨ387之ප哞̈́

ᮧ㼫╘Ƨᙧޣដ؊࢖䄾䅊͘ⲃᔧ˄䔓ဦ法΂㸭定之ဦ法㑇ݷƨ388哞Ϛ㚥民法ʨ

ਢ㜍〿⢤͘之ↆᖭ㑇ݷ出⢜ڤ⇟哞㒪ჳ⢜؊࢖法✗ᮧ之؅ၗƞ 

Ⴋᩚʨ䒎ۂ℘Ⴋᩚࡵ㺵㑇ݷ之⢤㺁㚥䩿䙩哞ᮧ㞃ጐ৭䳪ᙧ̦΃指出ƞ临צ哞

⅟哞Ϥᐼ⁲䎡法Ф⮩哞ؔ˄䯼؆䄪哞≒之᳖ᑡ؅ݷ䭴Ѡᑾႄ㑇׫益㳻⼟之䫐ۇ

ʲᑾႄಕ㳪業ࣉޣݷƧࡴڤףᐵ˄̤㺁䅥㺨ƨ哞ᓮѠ㽂ᶫ̤ↆᖭ㑇ݷ之؅≓389ƞ

㞃法院ᯈ㖛ဪᨒᠪ᡿ᑾႄ㑇ݷ之؆䄪哞Ⴅʫᩚۇ㤁̩㳪╘⌴ۥ之᎘立㚥㤁̩䅊

Ι之䒛⼔哞ᮒ▿法ㅜⵘ䔇用ʨ䒎ᛞᡮࡨ⬢ؔʹᑾႄ㑇ݷ⮖䩺㸭定哞ЩภႫᩚ؊

⿊法࢖ 206ᴻ⿊ 2䲣Ƨ㚈䍉ۇၑ䩺Ѡƨᠿࡴ䎡╘䫮㋌之㺁䙩哞㼫╘ᑣ䲦䓲ێƧ୾

㼐℘䀎之㴆℘㇮᰺哞Ⴅ立ࠑƝ⮒ᡃ㚒✗定㤁̩ࡴᐵ權ۇᚴ䄾ᥲ㑇ݷ哞ᚴੈා權

益ۇ㒪㺞ƨ390哞 ʞ㺁䙩ʫ⨔䫮㋌ؔ䔇用ぢ஫哞▿法ဪᨒ≓㥩ݷ哞ᚴᩎ䄾㑇ۇ

㳻⼟之ᗩề哞ႥᏏ化ႄݷʨ㤁̩ᑾႄ㑇ݷ之ᄃ㳪哞ᮧ䓳؊࢖法⿊ 23ᴻ⿊ 1䲣ᑾ

ႄ㑇ݷ之立法ᖭ᪆391ƞؔ᾿哞лᑈ民法ʨਢ㜍〿⢤͘之ↆᖭ㑇ݷ哞ெؕ佲ҩ᳦

之䔇用中哞ࢍ㖛導㚒ᯈ㖛ᠪ᡿㤁̩之✗ ᓅ䆈392哞ʨ䒎ᮞ佶法院 107 年ፄࢎʨ

࿵⿊ 1052㫽民̩ࠑ℘ۂ╘᪬䴍̩Щ之ʞ哞ؔࢪ時ᡮࡨᮧֽ๲Ι䩺Ѡ中ࡵΙ͘䄾

ᮧਢ㜍〿⢤͘之ↆᖭ㑇ݷ΃ࡨ㤁̩之ↆᖭ㑇ݷ哞Ϛˬᒛ⨃ᐪ㒣▿論㤁̩㔕ᫍݷ

393ƞ學㒣ᮒ䓐ʞ 㼫╘哞㞃法院ᯈ㖛ݷᮧֽ哞௥ᙧ䄾ਢ㜍〿⢤͘之ↆᖭ㑇╘ࣄ

Ⴋ㤁̩䅊Ιᯊ䆈ᮧᛞ㼫㿶哞ؔۥᛞ㾠ਢ㜍〿⢤͘之ↆᖭ㑇ݷႥ㏘˭ؕ佲ۂᩕ؅

 
387 最高法院 112 年度台上字第 1306 號民事判決。 
388 最高法院 110年度台上字第 2608 號民事判決。惟學說上有認為「相對於主張注意義務包含

守法義務的解釋，⋯⋯認為守法義務含括注意義務的看法，或許更為適當」，詳細的論述請參照

邵慶平（2008），〈董事受託義務內涵與類型的再思考—從監督義務與守法義務的比較研究出

發〉，《臺北大學法學論叢》，66 期，頁 24-27。 
389 劉連煜，前揭註 192，頁 144。 
390 最高法院 107年度台上字第 649 號民事判決。 
391 朱德芳（2019），〈董事忠實義務與利益衝突交易之規範——以公司法第 206 條為核心〉，《政

大法學評論》，159 期，頁 164、167。 
392 王文宇，前揭註 377，頁 13。 
393 劉連煜，前揭註 192，頁 144。 
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ၗ哞㒪⇟ᩚ⼘ⅹ⬢論㿧㚥ᡭ䒎394ƞ 

Ⴋ 哞學㽈㸩㺁㼫╘ᚯ國民̩法佲Щ㌚ࡵ㚈΅䬖佲系哞㚥㞏㐬法ʨ之ۂЩ

法㕪ᬍʫࢪ哞̈́ι㏘ࡵ㺵㑇ݷᔾˣ⬢發ჳ㖦ㇿ哞導㚒ᚯ國法院ႄݷዖዖᯈ㖛⢤

㺁ࡵ㺵㑇ݷ之ᯊ䆈哞▿論ѠႫᩚↆᖭ㑇ݷᚴᑾႄ㑇ݷ哞䖛▿法發ჳ⼇定ʲؕ系

㈏ᓅ⬢㸩㺁㚥ۂᩕặ⌴395ƞ୾ 哞㚈立法⮌⬢㒪㺞哞Ⴅ㞏㐬法ʨࡵ㺵㑇ݷ之Ḡ

ᒓᎳ؃ᚯ國؊࢖法⿊ 23ᴻ⿊ 1䲣之㺁䙩哞ܾ΃ഉ؅ؔף≓哞ᙧؕᮧᑣ㸟ᓅ396哞

΃ 㸴㼐ᴻ之ࡵ㺵㑇ݷᙧϺ╘民法之✗ۃ㸭定哞㚥Ց㈏民法ʨ෯ㆢ㑇ܾݷ΃ߞ

㚥ↆݷᑾႄ㑇╘ڤߞѠݷ㺵㑇ࡵ哞ெᚯ國法ʩ≒之؅ݷ㺵㑇ࡵ㒡㞏㐬法ࡡƞۃ

ᖭ㑇ݷ哞ᑾႄ㑇ޣݷដ哬ಘᩚ䔇⨔⮌⬢㳪Н權ܹƝʫᐵ▿᧣䫮㋌㵟䙭權Ɲ䔝׫

ᮧ΃ʩۥݷ哛397哭ↆᖭ㑇᪱͂࢖؊䅥㺨Ɲ䅥⧀㚥ỽᮡƝ㚥࢖؊用ۇ益㳻⼟哚ۇ

࿮㑇ݷ哬⮁Ⰱ㑇ݷƝ㼀৭㑇ݷƝெ䅥㺨ף䉑ᕣ⅟ʩӸᚮ㈱♽℘定398ƞ 

⿊⿊̪̪῜῜ ⮁⮁ⰁⰁ㑇㑇ݷݷ 

ʞ㛊㒪㺞哞文⠙ʨெᡀ㺬ᚯ國⢜㳪法۔ʩ㤁̩Ⴋᩚ ESG 之⅙⢤䅊Ι時哞⮁

Ⰱ㑇ݷᐞᐞᚮ╘ؔ中之◄點哞୾ ΃ʩצ㳪㽈᪬⮁Ⰱ㑇ݷெᚯ國法ʩ⬢ᖭ≓哞

΃ࡨ㤁̩ภϳᄃ㳪Ɲ⎝䉑⮁Ⰱ㑇ݷ之㸟⃠哞˄䓐ʞ ᡀ㺬 ESG ΃ࡨ⮁Ⰱ㑇ݷ之

͂䭤ƞ 

⿊⿊ʞʞ⮌⮌ ᖭᖭ≓≓ 

⮁Ⰱ㑇ݷ之䈕⌮ࢍ㽈ᫍ㤁̩㑇ݷ୾ᙧ؊࢖㸭ếᦒ張㒪㼳⦽之⧀✇ƞ䭴◔л

᥸؊࢖法⿊ 202 ᴻ哞㤁̩ᮡ╘؊࢖之業ݷಕ㳪ỽ䩺哞Ϥெ⢜΁؊࢖㇢㋲中哞؊

 
394 王文宇，前揭註 377，頁 13。 
395 王文宇，前揭註 377，頁 12-13。 
396 曾宛如，前揭註 378，頁 31；王文宇，前揭註 377，頁 22。 
397 方嘉麟等（2021），《變動中的公司法制：17堂案例學會《公司法》》，三版，頁 232-240，元

照〔曾宛如、林國彬執筆〕。 
398 方嘉麟等，同前註，頁 222-224〔曾宛如、林國彬執筆〕。 
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之ಕ㳪哞ݷ㚥᪃ዖ業ࡡ大ම᎘ṩ㻏ම䬬ᄂ㇢㋲΃ႄ㳪⹯ᄂ化〿⢤哞㤁̩ᯈᑣᮡ࢖

ϳ⅟ႄ䬹ʨ㤁̩ࢍ㖛䍉ؚᨖ㔕哞ነ䮁΃ᮽᐣ㤁̩Ⴋᩚ᪃ዖ業ݷ㹈ܹ㹈╘哞ᑣ䲦

Ⴅಕ㳪權䫮授權̦㤁̩䨕Ɲಕ㳪㤁̩ᚴ㈱♽䬬ᄂ哞୾ 㤁̩ᮡ之ܽ㖛䬂̤ѻ留

╘ࠑ ಕ㳪之⮁Ⰱ㚥ᡅ〿399哞ݷ䙫大̩䲣之℘⿴權ප哞̈́䏧㒪䙻Ⴋ᪃ዖ業࢖؊

㤁̩之⮁Ⰱ㑇ݷ哚duty to monitor; duty of oversight哛ƞ 

⮁Ⰱ㑇ݷ⼔ᄊᩚ㤁̩ↆᖭ㑇ݷ之ʞ⥎哞ᚴᙧ㐌ᩚᑾႄ㑇ݷ之㖦ㇿʩܾ΃⢤

㺁哱ؔ定ᓅᩚ㐬國ႄݷ發ჳ中ᮜ࿶ெ⛋䀎哞ᑕᝧ⦄ቼ法院ᩚ Stone v. Ritterʞ᳦

中᎔㌪ In re Caremark Int’l, Inc. Derivative Litig.᳦ᛞ᎘立之ۂ⌴哞Ⴅ⮁Ⰱ㑇ݷ之

ᄃ㳪෾ಘெ㤁̩ਢᖭ之㳪╘ʨ哞̈́ࠑႥ⮁Ⰱ㑇ݷ㚥ਢᖭ㑇ݷϺ䓁㇮哞˄䓐ʞ 

‖䳼╘ᑾႄ㑇ݷ之ʩϫḠᒓ400ƞ⮖䎡之ʩ哞䭴◔ᚯ國̈́ᮧ學㽈ᠿࡴ㐬國ႄݷ㸩

㺁哞㼫╘䓳࡫⮁Ⰱ㑇ݷѠ䓳ࡵ࡫㺵㑇ݷʩ之ᑾႄ㑇401ݷ哞Ϥ⮌۫මᨖ㸩㺁㼫╘

⮁Ⰱ㑇ݷᄊᩚↆᖭ㑇402ݷ哞㥩ؔ˄䯼ᄊᩚ䔝ۇ׫益㳻⼟之ぢ⨥403哞ʲ⮁Ⰱ㑇ݷ

Ѡ╘Нᯈࡡ㚥؊࢖᪃ዖ業ݷಕ㳪之㤁̩哞ਢ⭿ↆᖭ㑇ݷ之404⌴ۂ哞ⵘѻ業ݷಕ

㳪權ʩ᧜ᐪؔ業ݷಕ㳪ᯈ發⦽⨭ා哞୾ 㚥業ݷಕ㳪ᙧ䄾之ↆᖭ⺩ፄ䎡ᮧ䩺㔍哞

㒪်‖䳼╘ↆᖭ㑇ݷƞ ප哞㐬國法之ᛞ΃ᮧภ 䏧䀨哞ᐵ‖୾ᩚؔ㚈䍉۔ፄ

㕪ᬍ哞临צ哞ெᑕᝧ⦄ቼ法؊࢖法 section 102(b)(7)㸭ぢʩ哞؊࢖⽾⺩ᐵ΃䫮۔

ᚴ׫䬂㤁̩ↆᖭ㑇ݷ之䅊Ι哞Ϥᑾႄ㑇ݷ之ぢ⨥ۥʫ㵉ן㻏哞̪ؔᫍ商業ۂᩕ

法ۥ哚Business Judgment Rule哛之䔇用哞Н㤁̩ᐦႯ୾ↆᖭ㑇ݷ之䓳࡫㒪㵉৭

 
399 王文宇，前揭註 377，頁 18。 
400 Claire A. Hill & Brett H. McDonnell, Stone v. Ritter and the Expanding Duty of Loyalty, 76 
FORDHAM L. REV. 1769, 1777-1778 (2007). 
401 莊永丞，前揭註 288，光與影，頁 80-81。 
402 劉連煜，前揭註 192，頁 141；曾宛如（2023），〈2022年公司法與證券交易法發展回顧〉，

《臺大法學論叢》，52卷特刊，頁 1366；郭大維（2017），〈企業法令遵循與董事監督義務〉，

《月旦法學教室》，179 期，頁 22；王志誠（2016），〈董事之監督義務——兆豐銀行遭美國紐約

州金融服務署裁罰一•八億美元案之省思〉，《月旦法學雜誌》，259 期，頁 16；蔡昌憲（2012），

〈從內控制度及風險管理之國際規範趨勢論我國的公司治理法制：兼論董事監督義務之法律移

植〉，《臺大法學論叢》，41卷 4 期，頁 1869；林國彬（2007），〈董事忠誠義務與司法審查標準

之研究——以美國德拉瓦州公司法為主要範圍〉，《政大法學評論》，100 期，頁 207。 
403 王志誠，同前註。 
404 曾宛如，前揭註 402，頁 1362。 
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䅊哞╘᮫ש΃ʨႫᩚ㤁̩之ѻ䀕哞НؔႫᩚᯈᮧ᧦⮁Ⰱ؊࢖之㳪╘㖛඾ڤף䄾

䅊哞法院ѝҽ䓱ਢᖭ㑇ݷ哞˄Ⴅؔ‖䳼╘ᑾႄ㑇ݷ哞഼ܾ㤁̩᜝ᥲ䅊Ι之ࢍ㖛

ᓅ405ƞ࡫觀ᚯ國˄▿ 㕪ᬍ哞ᯈᑣ䮞㸟ெ⮁Ⰱ㑇ݷ之定ᓅʨ㚥㐬國法ѻសʞ㚒

406ƞ 

ᚯ國法院ႄ̈́ݷ᜝㼫㤁̩䄾ᮧ⮁Ⰱ㑇407ݷ哞˄定ϫ╘ↆᖭ㑇ݷ之ʞ⥎ƞ䙯

厬㿧᳦ۖ中哞ؔ業͘ݷॿ⹟ጳʩ䝕ৌᯈ㈱؊࢖授權̈́ᯈ㈱㿧͂ᛞ᳖٤之商य़哞

㒪㤁̩䨕ؚ㋛㈱⢤᜵䑍л★ڤᄂ䄾䅊〿⢤ۥ࠽哞ؔʫⲃᔧ㼐䓳法㳪╘哞▿Ⰱ導

ʫआ之ᕣ̩哞Ⴋ 佶⿧㳪᧝法院㼫╘Ƨ؊࢖業ݷ⬢ಕ㳪哞䬂ᙧ由㔿ᰏᮡ℘䀎之

̩䲣ප哞௥ᙧ由㤁̩ᮡ℘䀎㳪之哞⋯⋯㤁̩䨕Ⴋප΁㴆؊࢖哞Ⴋۥ؅ᮧಕ㳪業

ᄂ䄾䅊╘⢤由㒪ࠖ䅊ƨ408哞ʨڤ授權⬢䅊Ι哞ʫ㖛΃ࡨⰁ⮁權哞㤁̩䨕Ⴋ؅ݷ

㻒之ᐪᮞ佶㳪᧝法院̈́㼫╘㤁̩䨕ؚ㋛㈱⢤Ѡ䄾䅊؊࢖之℘⿴㚥ಕ㳪哞Ƨነⵘⲃ

㼐؊࢖Ꮃ䓐ࡨ䝕ৌ系⛋ PSP1商य़哞࠙ᯈѡН䙯厬؊࢖ↆᖭ㼐商य़ᯈ㈱᳖٤哞䓳

ප哞ெ጖ࢄƨ哞୾ 㼐㤁̩䨕ⵘႄƧ䴍ᮧⰁ導ʫआ之䅊ƨ409ƞݷᙧ⭿之ↆᖭ㑇࡫

⸭͘ඛ᳦中哞㤁̩䨕ࡨ㋛㈱⢤؇͘ᯈ䔓ᑈѻ䭈法Ɲѻ䭈業؅䖆ᡅ۔᳖⻛ࡨ۔ፄ

ႄᩛ䑄法࢖؊ࡨ⽾⺩⿧⮖䩺法΂㸭ぢ哞⮁Ⰱ˄〿⢤؊࢖業ݷ之ಕ㳪哞㚒؊࢖䔋

之定ϫ哞΃ݷᄊᩚↆᖭ㑇ݷ哞㼐᳦法院⊣᷸䩿䒎㤁̩⮁Ⰱ㑇ڤ䙯〿ᮡ㵟㐎㫳ࡵ

 哬Ƨ≒ፄ之؅۔᳖⻛㚥۔㤁̩ᙧ᎘㐌˄ⵘႄᄃ㳪؅䖆ᡅࡨ

ᑾႄ㑇ݷ˙㸟ெ㫳⢤㤁̩㚥؊࢖䨱之ۇ益㳻⼟̩䲣哭㤁̩之⮁Ⰱ㑇ݷ哞

 
405 Lisa M. Fairfax, Managing Expectations: Does the Directors' Duty to Monitor Promise More than It 
Can Deliver?, 10 U. ST. THOMAS L.J. 416, 430-431 (2012). 
406 郭大維（2019），〈論美國公司法制下董事之監督義務—一個比較法上的思考〉，《東海大學法

學研究》，57 期，頁 119-120。 
407 過去有實務判決認為建立與維持公司內部控制及稽核制度義務者，係為合議制之董事會，而

非董事個人，誤認監督義務之主體為公司本身，惟上訴之後最高法院已予以指正，參臺灣高等

法院 97年度上字第 1036 號民事判決（花蓮企銀案）、最高法院 98年度台上字第 1302 號民事判

決。學說上亦認為，公司法雖然採取集體執行業務制，但董事會之決議仍然係出自董事個人義

務之履行，因此是否違反監督義務仍要以董事個人作為究責對象，參曾宛如（2010），〈董事忠

實義務於台灣實務上之實踐⎯⎯相關判決之觀察〉，《月旦民商法雜誌》，29 期，頁 148。 
408 臺北高等行政法院 100年度訴字第 84 號行政判決；相同見解，參臺灣高等法院 105年度上

字第 1174 號民事判決。 
409 最高行政法院 101年度判字第 257 號行政判決。 
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㐌؅᎘ᩚࢪʫ⿧˄ݷ之ʞ⥎哞ʲ㤁̩之⮁Ⰱ㑇ݷᄊਢ㜍〿⢤͘ↆᖭ㑇ۥ

䖆⻛᳖۔ፄ之㑇ݷƞ̈́ࠑ哞⮖䩺法΂䭴㸟⃠ѻ䭈؊࢖ᙧ᎘㐌؅䖆⻛᳖۔

ፄ哞Ϥ᎘㐌؅ᡅ⻛᳖۔ፄգ╘⮁Ⰱ㑇ݷ之ʞ⥎哞Ϥ䯼؆䖆؅≓哞㋏㤁̩

ᮡነл法΂᎘㐌ࡨ䓩Ϻ؅ᡅ⻛᳖۔ፄ哞Ⴘ䯼ࢍ㿧᪬ؔነဪ؆ਢ⭿⮁Ⰱ㑇

۔۔ⵘႄᄃ㳪哞΃ⵘѻ؅䖆ᡅࣄ佶〿͘ॿᫍࡨ哞Ⴘᙧ䔇⨔⮁ᡅ㤁̩䨕ݷ

ፄ之ᮧ᧦ᓅƞƨ410 

䬂̤法院ႄݷ之㕍㼫ප哞⢜㳪法ʩነᮧ⮖䩺㸭ぢႥ᎘立؅ᡅ۔ፄ之㑇ܾݷ

΃᪬文化ƞ㿧ۖ͂᪱法⿊ 14ᴻ之 1⿊ 1䲣㸭定؊䨩發㳪؊࢖ᙧ᎘立䄿ݷƝ業ݷ

之؅䖆ᡅ۔۔ፄ哞㈱㼐ᴻ⿊ 2 䲣授權ᛞ۔定⬢Ƨ؊䨩發㳪؊࢖᎘立؅䖆ᡅ۔۔

ፄ㫳⢤⌴ۥƨ哚ʩ⻏Ƨ؅ᡅ⌴ۥƨ哛⿊ 5ᴻ⿊ 2䲣䓐ʞ 㸭定哞Ƨ؊䨩發㳪؊࢖ᙧ

㒡䙭؊ؔࡨ࢖࿮؊࢖ᨒ佲之♽䓩⇙ݳ哞㻋㺦˄ⵘႄಕ㳪ؔ؅䖆ᡅ۔۔ፄ哞ʲᙧ

䭆時ὀ㺬哞΃୾ᙧ؊؅࢖පெ⥎ഡ之䀨䔕哞Ҝⵘѻ㼐۔ፄ之㻋㺦ࡨಕ㳪ស㌪ᮧ

᧦ƞƨࡦƧʨአʨὡ؊࢖⅙⢤ႄݷဦۥƨ⿊ 3 ᴻ̈́䙫⧑؅ᡅ⌴ۥ之؅ၗ哞˄䩿

᪬㵺ؕף佲ႄᩛ之ᩗᎭƞ䒷̹㸭定哞ʫգ㚥法院ۂ℘之論䒎⮖चᙧ哞̈́䆄̦؊

䨩發㳪؊࢖㤁̩⮁Ⰱ㑇ݷಣႄ⬢ႄ定法ಘⶬ411ƞ㚑ᩚ䯼؊䨩發㳪؊࢖哞䭴◔˄

ᯈᮧ䳼Ϛ㸭ぢ㽐̦؊ࡨ࢖㤁̩᎘立؊؅࢖䖆ᡅ۔۔ፄ之㑇ݷ哞ᕽ ˄䯼ᖭऑ䯼

؊䨩發㳪؊ࠑ࢖▿䲦᎘立؅䖆ᡅ۔۔ፄ哞㥩法΂䔓ᑈ之䮞⃠ᚴ⮌ặ哞ெ䯼؊䨩

發㳪؊ࢪ࢖ề䙫㸟ƞ୾ 哞⮖䩺㸭ぢ⬢ι㏘哞ᚴ㻏㖛㺁䙩╘ெ立法᧝⿴ᄂ䰀ʨ哞

㒡䙭㸭ぢᚮᯊ᪱͂ࡨᚮᯊ哞ʫ䔇ࢦ㸟⃠䯼؊䨩發㳪؊࢖᎘㐌ဪᨒ⬢؅䖆ᡅ۔۔

ፄ哞˄ʲ㺠立ʞ෵ʞ佲䔇用ᩚᛞᮧ䯼؊䨩發㳪؊࢖之法΂䔓ᑈỽ̈́۔ᮧؔஎ䮁哞

΃䔝׫䯼؊䨩發㳪؊࢖ᑣ䲦Ͷ出佶᪠⬢ಕ㳪ᚮᯊ412ƞெ⮌۫⢜㳪法ʩ哞䯼؊䨩

 
410 臺灣高等法院 106年度上字第 1343 號民事判決。 
411 公開發行公司建立內部控制制度處理準則第 6 條第 1項第 5款：「公開發行公司之內部控制

制度應包括下列組成要素：⋯⋯五、監督作業」，將監督義務與內部控制制度相連結。參黃朝琮

（2023），〈董事監督義務及其於 ESG 之應用〉，《臺北大學法學論叢》，127 期，頁 119。 
412 陳肇鴻（2025），〈論公司的法令遵行制度及董事會之治理責任〉，《臺灣財經法學論叢》，7卷
1 期，頁 233-234。 
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發㳪؊࢖ᙧᮒΎ䆒㤁̩⮁Ⰱ㑇ݷᜌ⎲⻫ḓ⬢㹰㜐哞ѡН؊࢖䄾䅊͘᎘㐌˄䓩Ϻ

䅥㺨䒸೏ᚴᡅ۔系㈏哞΃⎝䉑法΂䔓ᑈ之䮞⃠哞ഉ㵺㸭ぢʨ之㣛ኌ413ƞ 

⿊⿊̪̪⮌⮌ 㸟㸟ΔΔ 

由ʨ䒎ۂ℘㚥⢜㳪㸭ぢࢍⲃ哞㤁̩⮁Ⰱ㑇ݷ之ᄃ㳪ࠑெᩚ᎘立㜍ป⬢؅ᡅ

ʞ論點ʫᩕ௎ ێ⮩΃ࢍ˽之論䒎中哞℘ۂፄ˄ܾ΃㣛ႄ哞ᐼؔʹ法院۔⻛؅

㵉䙫⧑ƞெפ䃮᳦中哞פ䃮䜞㳪ㆮㆢڤ㳪ᩚ 2012年之ߍ῜͂᪱ெ法䔓ỽ۔Ɲ䫐

㐐ݷㆮㆢቼ䙯㰫᮫ێ⮖䩺法㸭哞୾ 䔋࡫䓳ࡨ∧೏中哞⧒᪱͂⨯ࢍࡨ䟀↵۔

哚New York State Department of Financial Services哛䙫㐎哞ࢪ時ᚯ國䙯〿ᮡ㼫╘

䃮䜞㳪㺁Ι㤁פፄ㒪ᮧ㏘ා哞䬂छ۔۔䃮䜞㳪㈱♽〿⢤˄ᯈⵘႄಕ㳪؅䖆ᡅפ

̩䨕Ɲ㋛㈱⢤⿧͘؋ප哞̈́л᥸䜞㳪法㸭定㵟㐎פ䃮䜞㳪 1000㣊ס哞Ⴋ פ䃮

䜞㳪㤁̩ᮡ℘䀎Ⴋ㼐㤁̩䨕Ɲ㋛㈱⢤⃠ֽ㼐᢫ၑ哞ᯊ᳦法院㴆ⷘƧ 

⧐哚ឧ哬㵉ʨ㻒͘哛⋯⋯ᥲΙʨ㻒͘哚ឧ哬פࠑ䃮䜞㳪哛㤁̩䨕哞⋯⋯჏

ʨ㻒͘؊؅࢖ᡅ۔⻛؅ፄ哞ࣉޣʨ㻒͘∕පڤ㳪჏⨔௎法΂䔓ᑈ۔ፄ之

⮁ⰁƝ㣛ႄƝ㉋សᮧ᧦䓩Ϻࡨ㏘ා᧗ ⿧̩䲣哞௥䄾ᮧ㸟䅊哞ᕽᩚὀᲃ

೏ࣨᛞ指ʨ㻒͘ࡨㆮㆢڤ㳪業ݷ㏘ාᮽ䨱哞⋯⋯ᯈлʨ䨩法΂ࡨʨ㻒͘

ፄ哞ਢ⭿ؔ⮁ⰁƝ㣛ႄƝ㉋ស۔⻛؅ᡅ؅࢖؊⢤㸭ぢ哞჏ʨ㻒͘⅙࢖؊

ᮧ᧦䓩Ϻࡨ㏘ා᧗ ⿧㔕䅊ƞᐼ㒪哞⋯⋯ᯈ⭿ؔл؊࢖法⿊ 23 ᴻ⿊ 1 䲣Ɲ

民法⿊ 535 ᴻᛞ定之ਢ㜍〿⢤͘ↆᖭ㑇ݷ哚ࣉޣ⮁Ⰱʩᄊ之㑇ݷƝ㉋ស

؅ᡅᮧ᧦ᓅ之㑇ݷ哛⋯⋯⧐㚈ʫᐵ΃ ᄊʨ㻒͘؊ڤ࢖ᄂ䄾䅊㴆؅ࡨᡅ

؅⻛ỽ̩۔䲣ࠖ䅊哭ʲ⧐᪀୾䓳࡫法΂㸭定࢖؊ࡨ⅙⢤㸭ぢ哞㒪䓳ؔ࡫

㤁̩䨕ᙧ⭿之ↆᖭ㑇ݷ哞ۥлƩ商業ۂᩕ法ۥƪࡨ商業̩Δႇ⢤㇎ۥ⿊

37 ᴻ㸭定哞̈́▿ᐼ㼫ؔಕ㳪؊࢖業ࡨݷ๲Ι̩ݷነ⭿ᑾႄࡨↆᖭ㑇ݷƞ

 
413 陳肇鴻，同前註，頁 233；黃朝琮，同前揭註 411。 
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⧐ʨ䨩᜵䑍哞⇓ʫ䉑ࡴƞƨ414 

ᯊ᳦ᢋⷘ法院ႄۂᩚݷᩕ㤁̩ᫍࣄ⎝䉑ؔ⮁Ⰱ㑇ݷ時哞᎘立؊؅࢖䖆ᡅ۔

㚥⻛᳖۔ፄգ╘ؔʞ哞̈́ᮡ㣵䙫ᩚ㤁̩ᫍࣄ㉋ស㼐۔ፄᮧ᧦䓩Ϻ哞΃ۂᩕᫍࣄ

ነ⭿ਢ㜍〿⢤͘之ↆᖭ㑇ݷƞ 

 ʞۂᩕặ⌴㚥㐬國法ʨ之⮁Ⰱ㑇ڤߟݷ䑯Ϛ415ƞ㐬國ᑕᝧ⦄ቼᮞ佶法院

临ᩚצ 1963年⬢ Graham v. Allis-Chalmers Mfg. Co.᳦中㼫╘哞㤁̩䓳ؔ࡫⮁Ⰱ

㑇ݷ㒪䲦䄾ᥲ䅊Ι⬢۫ᡮ哞ெᩚ企業؅䖆ʫ法㳪╘ᮧ㵉ၽ㹘⬢ࢍ㖛ᓅ哞ᑣ䲦ᮧ

䉿䃿Ꮃ發㤁̩⬢ᚕ⨯哞㒪㤁̩ស㌪̦΃ᒛ㸴哞㤁̩๩ᙧ䄾䅊哞˄ʲ㤁̩ெᯈᮧ

Ιϳࢍ⨯䉿䃿發⦽時哞ℰᮧ᎘㐌㚥䓩Ϻʞ෵؊࢖䨱㽺系㈏哚a corporate system of 

espionage哛之㑇416ݷƞؔᐪ哞ᑕᝧ⦄ቼ㳿጑法院ெ 1996年⬢Caremark᳦中䓐ʞ

 指出哞㞃㸟㼐⨔㤁̩ᒾᩚ⮁Ⰱ㒪䓳࡫ↆᖭ㑇ݷ之䅊Ι時哞ࣨ࠽ᑣ䲦㿧᪬΃ʩ

ʧ點哬(1)㤁̩᪬ⲃᚴᙧⲃᔧ㒪ᯈⲃᔧ䓳法㳪╘之࿶ெƝ(2)㤁̩ᯈ⭿ਢᖭ⬢݈ܹ

ᠿࡴᡈᩛ΃䲮䫐ᚴ㵺᧯㼐ᕣ᐀哞΃(3)ࡨ㤁̩ʨ䒎之∦ḓʫϺ╘㚥؊࢖之᢫ၑؕ

ᮧ⮖⨔୾᰺䩺Ѡ417ƞ法院✗ۃ強㽝㤁̩ᫍࣄͶ出ਢᖭ⬢݈ܹ哞̈́ࠑ哞㤁̩ᫍࣄ

᎘立؊࢖䅥㺨㚥䒸೏系㈏哞䉑΃ⵘѻ㤁̩ᮡ㖛඾Ⴋᩚ᪃ዖ♽䓩ࡨ時⠐ⲃ䅥㺨哞

⨔㤁̩ស㌪ᓅ௎ᚴ系㈏ᓅ௎ᒾᩚᄃ㳪ؔ⮁Ⰱ之㔕䅊哞ࠑᄊᩚι㏘ਢᖭ之㴆⢜哞

 ˡṩᚮ㤁̩䅊Ι之ᑣ㸟ᴻΔ418ƞ 

 ᐪ哞Caremark ᳦ᛞ᎘立之ಘ⌴ʞ⮒㵉ᐪ㌪᳦Δᛞ⅝用哞ᚮ╘ᑕᝧ⦄ቼ法

院ۂᩕ㤁̩⮁Ⰱ㑇ݷ之䙫㸟指ặ419ƞϤӚᐵↆᖭ⬢ᫍ哞2006 年⬢ Stone ᳦哞䬂

 
414 臺灣高等法院 110年度重上字第 83 號民事判決（雙方當事人上訴後，最高法院 112年度台
上字第 173 號民事判決以事實判斷尚未明確為由廢棄該判決，未進行法律上判斷）；相同意旨，

參臺灣高等法院 105年度上字第 1174 號民事判決。 
415 曾宛如，前揭註 402，頁 1366；張心悌（2023），〈ESG 與董事監督義務〉，《月旦法學雜

誌》，341 期，頁 74。 
416 Graham v. Allis-Chalmers Mfg. Co.,188 A.2d 125, 130 (Del. 1963).  
417 In re Caremark Int’l, Inc. Derivative Litig., 698 A.2d 959, 971 (Del.Ch. 1996).  
418 Id. 
419 Paul E. McGreal, Corporate Compliance Survey, 64 BUS. LAW. 253, 272 (2008). 對於德拉瓦州法

院監督義務判決之詳細分析與演進，進一步參照蔡昌憲（2021），〈公司治理之法律策略與企業
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̤ⵘ㼫 Caremark᳦Ϻ╘࢖法ႇᲃಘ⌴ප哞̈́ ᎭႥ⮁Ⰱ㑇ݷ䏧╘ᑾႄ㑇ݷ之ʞ

⥎ƞ㼐᳦法院㴆ⷘ哞Caremark ᳦ᛞ䩿䒎⬢㤁̩⮁Ⰱ䅊Ι哚oversight liability哛之

㸟Δ╘哬(1)㤁̩ဪ؆ᯈႄᩛΙϳ䒸೏Ɲ䅥㺨系㈏ᚴᡅ۔ᡈᩛ哞ᚴ(2)㤁̩䭴ነ᎘

㐌㼐⿧系㈏ᚴᡅ۔ᡈᩛ哞࠙ᮧᖭʫ࡙⮁ᡅᚴ⮁Ⰱؔ䓩Ϻ哞㚒Н㤁̩ᯈ㖛⠐ࡴ䲦

ↆᖭ之䵆䭈ᚴ৭䳪420ƞ㤁̩ெ᪬ⲃؔ䄾ᮧ㑇ݷ之ᕣ⅟ʩ࠙ᮧᖭʫ࡙ᄃ㳪哞ࠑᯈ

⭿ؔਢᖭ㑇ݷ哞Ϥਢᖭ㑇ݷ˄ʫᮡ⮒ᡃ導㚒䅊Ι⬢發⦽哞㥩ਢᖭ㑇ݷѠṩᚮᑾ

ႄ㑇ݷ之䙫㸟୾ㆾ哞ᯈᄃ㳪ਢᖭ㑇ݷႥ㼐⨔ᑾႄ㑇ݷ之䓳࡫哞㒪ᐪ㒣ᩗ㳫⦽㤁

̩䅊Ι421ƞ 

ᐼ⮁Ⰱ㑇؅⬢ݷ≓㒪㺞哞ᚯ國法㚥㐬國法⬤㣵䙫ெ㤁̩ᫍࣄⵘႄ᎘立؊࢖

؅䖆ᡅ۔۔ፄ哞˄㉋ស㼐ỽ۔之ᮧ᧦ࢦ⢤䓩Ϻ哞Н㤁̩㖛඾䭆時ᠪ᡿䵆䭈哞΃

ᄃ㳪⮁Ⰱ᪃ዖ業ݷಕ㳪之㔕䅊ƞ◔㒪哞؇㒣˙㸟ኌ⨎ெᩚ⮁Ⰱ㑇ݷ之定ᓅ哞 

ʞኌ⨎᪾࡫ڤףெ㤁̩䅊Ι⬢˙觀㸟Δʨ哞䴍⢜ႊ୒ʫࢪ之ۃߞƞ㐬國法Ⴅ㤁

̩⮁Ⰱ㑇ݷ‖䳼ᩚᑾႄ㑇ݷ之ʩ哞˄Ⴅ㤁̩⮁Ⰱ䅊Ι之ṩᚮ哞䫮㋌ெ㤁̩ι㏘

ਢᖭ哚̈́ࠑƧᕿᖭƨ哞bad faith哛⬢㳪╘哞㤁̩ᒾᩚ⮁Ⰱ之㳪╘㚑Ⴏᑣ䲦䓲ێ

Ƨ䨱ᡃ᧣ᖭ哚scienter哛ƨ⬢⺩ፄ422哞Нࣨ࠽୾ ᮒ䮁㿧᪬㤁̩䓳ؔ࡫⮁Ⰱ㑇ݷ

423哭⮖䎡之ʩ哞ᚯ國ႄͫݷ◔Ⴅ⮁Ⰱ㑇ݷѻ留ெↆᖭ㑇ݷ之Ḡᒓጳʩ424哞Нᐵ

˙觀㸟Δ⬢ۂ定Ѡ΃ਢ㜍〿⢤͘ↆᖭ㑇ݷ之Ƨ᝛䃿䎳䓬ාƨ╘л᥸哞ᐼ ʞ㹰

ፄФ⮩哞ᚯ國法Ⴋᩚ㤁̩䅊Ι⁩ႅ䎡╘୒㝹425ƞ 

 
風險管理〉，收錄於：氏著，《企業永續與公司治理：公司部門的合作治理》，頁 59-66，新學

林；蔡昌憲（2023），〈董事會之永續治理角色與董事監督義務〉，《臺灣財經法學論叢》，5卷 1
期，頁 169-181。 
420 Stone v. Ritter, 911 A.2d 362, 370 (Del. 2006). 
421 Id. 
422 Id. (“[I]mposition of liability requires a showing that the directors knew that they were not 
discharging their fiduciary obligations. Where directors fail to act in the face of a known duty to act, 
thereby demonstrating a conscious disregard for their responsibilities.”) 
423 Eric J. Pan, A Board's Duty to Monitor, 54 N.Y. L. SCH. L. REV. 717, 727 (2009-2010). 
424 即使將監督義務歸類為注意義務，但若董事完全未履行有關內控制度與法令遵循制度的治理

責任時，除了注意義務之違反外，亦可能得認為董事非基於善意為公司最大利益而行事，進而

違反忠實義務。參陳肇鴻，前揭註 412，頁 231-232。 
425 張心悌（2019），〈員工違法行為之董事監督義務──評臺灣臺北地方法院 105年度訴字第

4239 號民事判決〉，《月旦裁判時報》，80 期，頁 22；黃朝琮，前揭註 411，頁 117；有學者因
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⿊⿊ʧʧ⮌⮌ 㚥㚥 ESG䵆䵆䭈䭈之之䩺䩺㔍㔍 

ESG ̩䲣ெ䓬࡙ࢍ㖛ᮡ㵉㸴╘ᫍᐏ䲝؊؏ۇ益之䀎䳪哞㒪㚥؊ۇ࢖益Ɲ㔿

ᰏۇ益˄▿䩺㔍哞◔㒪時㚑ͨ᪃哞ESG ̩䲣㚥㔿ᰏۇ益⬢䓁㇮ነ㈱䀨ᐵ᪬䴍哞

SEC ⬢๲ॿᮒ⮒㺞哞ESG ̩䲣⬢䙫㸟ᓅ΃ؔࡨ㚥ⲋᮽƝ中ᮽƝ䨕ᮽ䄿ݷ㋜᧦㴆

⢜之䩺Ѡ哞͘ү⬢㺬論ነ㈱ᐼƧᫍࣄƨؕᮧ䙫大ᓅ哞䏧䀨ᚮƧϳ時ƨؕᮧ䙫大

ᓅ哞୾ ▿論ࣜ͘Ⴋᩚ؊࢖⮌⬢之䑍論ʨᠿࡴϳ⻌立೒哞㤁̩ᮡ▿⨯ெ ESG ᜌ

⎲䙫㸟⬢㹰㜐426ƞ 

ʞʞƝƝ ESG之之䵆䵆䭈䭈䰀䰀ࢯࢯ 

OECD ࢖؊⢤᱔ṩᙧ㼐㸟㖛඾䀱ᜳ䅥͘㚥⅙࢖؊⬢㼫╘㜍ปۥ࠽⢤⅙࢖؊

㒡䙭ࡨ〿⢤ ESG䵆䭈427哞ᕽ ESG̩䲣ؕᮧϳ⻌⏹ெ䵆䭈哱ؔʞ哞ESG̩䲣ࢍ㖛

ᮡ࢖؊᪾࡫ᛞ䰀㚆⬢系㈏ᓅ䵆䭈哚systemic risk哛哞㒪ᛞ㾠系㈏ᓅ䵆䭈哞ᎁⅹ㒪

㺞Ѡ指䒾ᚮ䄾䰀㈱⑽ᐏ䲝之㳻ᥨ哞˄ʲѠ΃但⛪᧦ᙧ哚domino effect哛之᐀ᎭФ

ࣦ⢜哞導㚒㈱⑽佲系中䅥ᯊ⇟ݳ⬢䙫大᢫ၑ哞ࡨࠏᨒ佲㈱⑽⬢⼇定428ƞ΃⃁ҷ

䀨䔕哚climate change哛╘Щ哞⃁ҷ䀨䔕䒸ዖ㵉㼫╘ᫍ系㈏ᓅ䵆䭈⬢ؖ఩̩Щ哞

ዔФႄ佲䵆䭈哚physical risk哛哞㥩⃁ҷ䀨䔕ᮡ഼࢖؊╘㖛ࢍ୾ெᩚ哞⃁ҷ䀨䔕࠽

ܾḓ⾍⃁ҷ̩Δ⬢發⦽䳙⠥ࡨ୒䙫ᓅ哞大ዣᡮ͂ߥ䒸䓩䏖⬢எ䮁Ɲᐏ䲝йᙧ䡦

⬢й㈄哞䓐㒪⊹Ⴏ؊࢖⧀䙭哞ᚴ⮒ᡃ䒾ᚮ؊࢖䅥⧀Ɲܹ͘⬢᢫ၑ⿧哞㳻ᥨ؊࢖

⬢♽䓩429哭䬂 之ප哞⃁ҷ䀨䔕˽ࢍ㖛ϒ䭆䏧఩䵆䭈哚transition risk哛哞Щภⷜ

 
此建議我國未來宜引進董事責任減免等配套措施，以建構一套完整的董事責任法制，或以立法

明文方式採取未必故意或間接故意，提高監督義務主觀要件之歸責標準，參郭大維，前揭註

406，頁 120；蔡昌憲，前揭註 402，頁 1872-1873。 
426 Allison H. Lee, Climate, ESG, and the Board of Directors: “You Cannot Direct the Wind, But You 
Can Adjust Your Sails”, SEC (June 28, 2021), https://www.sec.gov/newsroom/speeches-statements/lee-
climate-esg-board-directors#_ftn25 (last visited July 20, 2025). 
427 OECD, supra note 364, at 44. 
428 Barnali Choudhury, Climate Change as Systemic Risk, 18 BERKELEY BUS. L.J. 52, 57 (2021). 
429 Financial Stability Board, Recommendations of the Task Force on Climate-Related Financial 
Disclosures – Final Report 10 (June 15, 2017), at 6, 
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/10/FINAL-2017-TCFD-Report.pdf (last visited July 20, 
2025). 
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ᮡ╘ᙧႫ⃁ҷ䀨䔕哞ࢍ㖛᧗䀨⢜㳪᧝⿴㚥⮁〿哞䫮࢖؊۔Н用ᱮ̹࠽ᨷƝ㖛⌮

ᚴᠿ用ᱮ̹⥎ഡࡩਢ之᜞㳱哞؊࢖╘̤䔓ᑈ法΂㸭ぢ哞ḓᮧࢍ㖛ᑣ䲦䰀㚆♽䓩

ᚮᯊ⬢ᦞ430ߥƞ ⿧䵆䭈⬤ࢍ㖛㳻ᥨ䅥ᯊ⇟ݳ哞ᮞ㇠Ꮃ發؆䰀ᓅ⬢䙯㰫ʫ⼇定哞

ʲʫգ䫮ᩚʞҩ國ၔ؅哞⦸㚑ᐦᮧࢍ㖛發⦽ெ國䬹之䨱431ƞ 

̪ؔ哞ᮧ㼫╘ ESG ̩䲣㖛඾߲݇؊࢖䑆㼫˄〿⢤ⷜᮡᓅ䵆䭈哚social risk哛哞

䔝ؔ׫商業℘⿴ᥚݳᱮ̹ⷜᮡ㑂佲Ɲࢢ䲶౽㈱⑽⇙ݳ⦸㚑ᫍⷜᮡᨒ佲哞㞃ʫᗬ

Ӹ出Ⴋᩚ⿊ʧ͘ᐏ䲝⊏䓾⬢䟍㽂℘⿴哞Ⴅᮧࢍ㖛⎲䀨ᚮ؊ࠏ࢖ỽ哞ຟ㖣؊࢖Ɲ

㔿ᰏۇ益432哞Щภ 2017 年㐬國 Uber 發⦽ॿ工ெ؊؅࢖䖆䔋ࡵᓅ仕ᦜ᳦Δ哞୒

䙫᢫࢖؊ࡨ᐀䃿433哭2018 年⬢㙧ᮖ哚Facebook哛用ᛔҩ䅥ප⇇̩Δ哞䬂̤䙫ܓ

Ⴋᩚ࢖؊䬕㻒㺽Ↄ≴434ƞ୾ 哞㩧由⊐࢖؊之㔐䀛哞̈́Н࢖؊ ESG̩䲣之᜝㾜

㚥ᜳ؃哞ESG 㖛඾ெ؊࢖㺠定商業℘⿴時䆄̦ʞҩሢᩎ⬢觀點哞΃؆䰀ὀ㸴㼐

℘⿴ᛞࢍ㖛䒾ᚮ⬢ᐏ䲝哞䒒䔝⏹ெ⬢᐀䃿ࠏỽƝ㔿֗ʩ៉΃ࡨ㻒㺽㌭䍉⬢䵆䭈

435ƞ 

჏ᚯ國ᕣ᐀㒪㺞哞ெᚯ國䙯〿ᮡ⻫ḓᡆ࢖؊ݳ⅙⢤㒡䙭 ESG ⬢᧝⿴⥎ഡʩ哞

㩧由አ೒ܹ䙭之代ݳ哞䒮⏖Н ESG 䵆䭈ؕ佲化╘Ⴋ企業之䅥䙯⇟ݳƝࢦϺ䩺Ѡ

⿧ᨒ佲♽䓩䵆䭈哞Ⴋ企業䒾ᚮႄ䆈൱ܹƞ临צ哞䩺ᩚ䙯㰫佲系Ⴋᩚ企業 ESG 㴆

⢜之⮁Ⰱ哞л䙯㰫佲系䓩ϺᩗᎭ之ʫࢪ哞ڤࢍ╘⮒ᡃ䙯㰫㚥䨱ᡃ䙯㰫؇⻌䳼఩

436哞ெ⮒ᡃ䙯㰫ᩗ䰀哞ỽṩᜳ䅥͘之 ESGᜳ䅥ࠑ╘ʞЩƞ2016年ெ䙯〿ᮡ之指

 
430 Id. 
431 Choudhury, supra note 428, at 64. 
432 Stavros Gadinis & Amelia Miazad, Corporate Law and Social Risk, 73 VAND. L. REV. 1401, 1410 
(2020). 
433 Timothy B. Lee, An engineer says she suffered repeated misogyny at Uber, and few are surprised, 
VOX (Feb. 21, 2017), https://www.vox.com/new-money/2017/2/20/14664736/uber-travis-kalanick-
sexism (last visited July 20, 2025). 
434 Sam Meredith, Facebook-Cambridge Analytica: A timeline of the data hijacking scandal, CNBC 
(Apr. 10, 2018), https://www.cnbc.com/2018/04/10/facebook-cambridge-analytica-a-timeline-of-the-
data-hijacking-scandal.html (last visited July 20, 2025). 
435 Gadinis & Miazad, supra note 432, at 1426. 
436 所謂的直接金融係指資金需求者以發行有價證券之方式，透過金融機構之承銷或中介，直接

向資金提供者取得所需資金；間接金融則係指金融機構以收受存款、發行金融債券或收取保險

費等方法，吸收資金提供者之鉅額資金，再以授信或投資方式提供資金給資金需求者。王志誠
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導ʩ哞㿧͂ᛞ۔定̤Ƨỽṩᜳ䅥͘⭿㔕⅙⢤ဦۥ哚΃ʩタ⻏Ƨ⭿㔕⅙⢤ဦۥƨ哛ƨ哞

ᮽ᮹ỽṩᜳ䅥͘㖛඾䓩用ؔ㚈䍉ᐏ䲝ܹ哞䩺ↆ㵉ᜳ䅥؊࢖之♽䓩❞⅟哞˄΃出

ዋ㔿ᰏᮡƝ㳪Нᜳ⸆權ᚴ㚥㵉ᜳ䅥؊࢖之㈱♽䬬ᄂ䓐㳪⌻䒸Ⴋ㼏⿧ᩗᎭࡡ㚥؊

⢤之य़䆈437哞㚑ͨነᮧ⅙࢖؊ᚯ國ߥ⢤哞ᡮ⅙࢖ 151 ၔ國؅පỽṩᜳ䅥͘ホ㐐

438ƞ2020 年Ҍ ⬢⭿㔕⅙⢤ဦۥ䬂̤強化؊࢖⅙⢤之⮌ặප哞̈́㼄ழႥỽṩᜳ

䅥͘之ᐏ䲝ܹᦒࡨ㚑 ESG439哞ؔ᪬ⷘỽṩᜳ䅥်ؚ͘䴅㵉ᜳ䅥؊࢖之⃖㌪發ჳ哞

Ⴅ ESG 䵆䭈㚥㋜᧦ㆫ؃㒡䙭哞ᨒᜳᩚࢦ䅥⇟⺩㚥℘⿴中ƞภ ʞФ哞ெ⭿㔕⅙

⢤ဦۥ⬢᳤᱔ʩ哞ỽṩᜳ䅥͘ᐵл᥸؊࢖ ESG ㋜᧦䔖ᥥᜳ䅥ặ⬢哞ᐏ䲝㼐؊࢖

ᩚ䅥ᯊአ೒之リ䅥㖛ܹƞ 

ெ䨱ᡃ䙯㰫ᩗ䰀哞䙯〿ᮡ㚈 2020年䨩๩ᡆݳ㈾㜐䙯㰫㳪ݳᩗ᳦ 2.0΃Ф哞

ʫᩕ厱ޓ䙯㰫ỽṩႥ䅥䙯導Ꮃ㚑䓐㳪⃖㌪㈱⑽⇙ݳ之企業哞΃ࡨ厱ޓ䙯㰫ỽṩ

 ,哚Principles for Responsible Bankingۥ࠽㚥ᚴ䔓ᑈ國䬹ҿ䀎哞Щภ䅊Ι䜞㳪ࡡ

PRB哛440㚥䈂䓱ۥ࠽哚Equator Principles, EP哛441ƞெ䙯〿ᮡ之Ⰱ導ʩ哞Ƨ中華民

 
（2017），《現代金融法》，三版，頁 52，新學林。 
437 臺灣證券交易所公司治理中心，〈盡職治理守則簡介〉，

https://cgc.twse.com.tw/front/stewardship（最後瀏覽日：5/5/2025）。 
438 臺灣證券交易所公司治理中心，〈盡職治理守則簽署名單〉，

https://cgc.twse.com.tw/stewardshipList/listCh（最後瀏覽日：5/5/2025）。 
439 有論者認為若盡職治理守則要進一步推動 ESG投資，盡職治理守則必須先釐清機構投資人

受託義務之內涵，說明受託義務與 ESG投資間之關係，否則機構投資人將因顧慮違反受託義務

而對 ESG 投資有所遲疑，可能成為 ESG 投資的重大阻礙之一，參張景儒（2024），〈21 世紀下

機構投資人之受託義務—試論受託義務與 ESG 投資之調和〉，《交大法學評論》，14 期，頁 47-
49。 
440 責任銀行原則係為銀行提供一套一致性框架的指導方針，旨在引導銀行業務融入永續發展元

素，為永續社會作出積極貢獻，其可分為六個原則：（一）一致性（alignment）：確保商業策略

與聯合國永續發展目標、巴黎氣候協定以及相關框架保持一致；（二）衝擊與目標設定（Impact 
& Target Setting）：持續提升正面影響力，並減少與管理對於人群、環境之負面影響；（三）委

託人與客戶（Clients & Customers）：以負責任的方式與其合作，並鼓勵交易相對人實踐永續並

從事與世代共享繁榮的經濟活動；（四）利害關係人（Stakeholders）：積極主動與利害關係人諮

商、溝通與合作以達成社會目標；（五）「治理與文化」（Governance & Culture）：藉由有效的公

司治理與責任銀行文化來實踐對此原則之承諾；（六）「透明度與問責」（Transparency & 
Accountability）：定期評估此原則履行情況，公開揭露對社會目標的影響，並承擔責任。UNEP-
FI, About the Principles: The 6 Principles for Responsible Banking, 
https://www.unepfi.org/banking/more-about-the-principles/ (last visited May 8, 2025). 
441 赤道原則係金融機構在專案融資過程中用來確定、評估並管理專案可能涉及的環境和社會風

險的自願性指導方針，簡言之，該原則要求金融機構對高風險融資專案進行環境與社會影響評

估，同時亦應確保符合當地法律與國際標準；在專案各階段維持透明度與利害關係人溝通；要
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國䜞㳪؊ᮡᮡॿ授ѿ⌴ۥƨᩚ 2022年Ҍ 時᪬定哞䜞㳪ႇ᳖企業授ѿႇ᳖時哞

်ႇ䗪企業ᫍࣄਢ⭿⥎ഡѻ䀕㚥ⷜᮡ䅊Ι442哞˄ʲெ䑄⢤大఩Ⴆ᳦㰫䅥᳦Δ時哞

်ⵘ㼫企業ነ㻳ώ大఩Ⴆ᳦㰫䅥᳦Δࢍ㖛Ⴋ⮖䩺ۇၑ䩺Ѡ͘䒾ᚮ之ᐏ䲝443ƞ᳗

᥸ 2023臺灣⃖㌪䙯㰫大㽝ᲃ哞ነᮧႥ䑯 9ᚮ䙯㰫ỽṩႥ ESGㆫ࢖؊؃℘⿴⇟⺩

444哞ெႥ⃖㌪䙯㰫㚥 ESG䵆䭈〿⢤ㆫ؃授ѿ業ݷ之℘⿴⇟⺩ᐪ哞䬂̤㻳ώ͂᪱

؅ၗᫍࣄ࿶ெ⏹ெࠏၑ⥎ഡƝⷜᮡ䵆䭈之ප哞̈́Ⴅ ESG ୾࿮㇮ࢦ KYC 㚥၀ᛔ

⭿㔕㽝ᲃ⇟⺩445哞Ⴋᩚ ESG㴆⢜ʫБ之企業哞䜞㳪ࢍ㖛ᮡᠿࡴኌ⨎化授ѿᴻΔƝ

߲商ᐪ䫢ܾ᧗ਢᴻ῜ᚴ⮒ᡃᝰㇳ䅖᧜哞㞃᧜䅖ᐪ企業∧ࡨ ESG 䙫大ࠏၑᕣ᐀哞

Щภ發⦽䙫大㔕┛ᚴ工ဧᖭප⿧哞̈́ࢍ㖛㸟⃠ܾ䒽䔢䅖Ɲܾⵚۇᔍᚴ഼ᡮᥲѻ

य़⿧446ƞ୾ 哞䒭䓬䙯㰫ỽṩᐼՑ㈏授ѿ⇟⺩䏧䀨╘䅊Ι授ѿ447哞Ⴅ ESG㻳ώ

Ϻ╘ᜳ䅥Ɲ䅖῜㚥ࢦϺ之ặ⌴哞⮒ᡃᐏ䲝企業㰫䅥㖛ܹ哞ʫ⿄ặ⌴之企業ࢯ䙯

㰫ỽṩ㰫䅥ࢍ㖛䀨ᐵஎ䮁哞㒪⿄ࢦặ⌴之企業ࢍۥ㖛ᮒ╘ၗ᪱ᚴ⊹Ⴏᚮᯊ448ƞ 

ؔ᾿哞䬂̤䙯㰫አ೒⬢ܹ䙭ප哞企業之йᙧ䡦⭿㔕㽝ᲃࢪềࢍ㖛ெ企業ᯈ

 
求專案採行減緩負面影響的行動計畫，並建立持續監督與報告機制，確保承諾之落實。See 
generally Equator Principles Association, Equator Principles (July 2020), at 8-16, https://equator-
principles.com/app/uploads/The-Equator-Principles_EP4_July2020.pdf (last visited May 8, 2025). 
442 參照中華民國銀行公會會員授信準則第 20 條之 5 第 1項規定。 
443 參照中華民國銀行公會會員授信準則第 20 條之 5 第 2項規定。 
444 企業永續發展協會（2023），《2023年臺灣永續金融大調查調查報告》，頁 8，

https://bcsd.org.tw/wp-content/uploads/2023-Taiwan-Sustainable-Finance-Report_20230918.pdf（最

後瀏覽日：07/20/2025）。 
445 參元大金控，〈責任授信與投資〉，https://www.yuanta.com/TW/ESG/Customer-Service/Product-
Responsibility（最後瀏覽日：05/08/2025）。 
446 魏喬怡（05/30/2024），〈從金流督促企業落實 ESG 彭金隆：銀行授信前先做永續徵信〉，《工

商時報》，https://www.ctee.com.tw/news/20240530700095-
430301?fbclid=IwY2xjawKeKIRleHRuA2FlbQIxMABicmlkETFXNU1vN3JrZ3BYSUJSaEJFAR4Oc
vQBh3veSIWu3_NK3JXaKW3ouuhHZ5416DdVqO8vHUbZmj9ADlvZWEjEGg_aem_jfPw1nprFlBs
FS48VFJkSg（最後瀏覽日：06/12/2025）。 
447 不過有論者指出永續金融市場亦面臨許多挑戰，例如如何防範企業漂綠（greenwashing）或

漂永續性（sustainability washing）、如何將 ESG評估納入信用評等與、永續評比機構之監管議

題、綠色貸款之違約與貸後管理等，皆需進一步加以研議，有關討論請參照胡韶雯（2023），

〈永續金融—後疫情時代責任授信法制研究〉，《臺灣財經法學論叢》，5卷 1 期，頁 277-297。 
448 例如 2021年渣打銀行與星展銀行與台積電簽署近新台幣 900億元之永續連結貸款，其中星

展銀行將會參考綠色製造、打造包容職場、建立責任供應鏈、人才培育以及關懷弱勢等台積電

五大 ESG 目標，以提供優惠貸款利率。陳碧芬（03/25/2022），〈綠色勢力興起 業者搶占商

機〉，《工商時報》，https://www.ctee.com.tw/news/20220325700306-431201（最後瀏覽日：

05/09/2025）。 
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ↆ䙫 ESG 時䒾ᚮ♽䓩䵆䭈ƞ國䬹䨱ነᮧම䲣㸭ぢ強㽝企業ᙧ䓐㳪йᙧ䡦⭿㔕㽝

ᲃ哞Щภ㔍ࢦ國企業㚥͘權指導ۥ࠽哚Guiding Principles on Business and Human 

Rights哛ƝOECD 䊆國企業䄾䅊Ι商業㳪╘指導㉏䲶⬤चㄐ企業ʫգᙧ㻳ώ㚈䍉

㈱♽⇙ࢍݳ㖛Ⴋ͘權ᚴ⥎ഡ⧀⦽⬢䄾䰀ᐏ䲝449哞̈́ᙧ㽝ᲃʨʩ⋖йᙧ䡦ࢍ㖛ͫ

◔࿶ெႫ͘權ࡨ⥎ഡ䒾ᚮѓၑ之✗定䵆䭈哞䭴◔䄾䰀ᐏ䲝˄䯼㼐企業ᛞ⮒ᡃ䒾

ᚮ哞Ϥ╘㉋䀕͘權ࡨ⥎ഡ哞㼐企業ͫᙧ㻋法䔝׫ᚴ⊹Ⴏ㚥㼐䳼йᙧ商之͂᪱ᐞ

Фƞᚯ國㈱⑽䖆̈́ெ㳪᧝院之指導ʩ哞ᮡؔࢪʹ䖆䨞؏ᩚࢪ 2024年ጳ發ኡᮒᩎ

⛦⬢臺灣Ƨ企業㚥йᙧ䡦Ⴈ䙫͘權指Ꮃƨ450哞߲݇企業䔓ᑈ國䬹ặ⌴之͘權㸭

ぢ哞˄Ϻ╘ᯈФ立法之᧝⿴䓬⊿ƞெ㼐指Ꮃ立法ဪᚮ۫哞ʨአʨὡ؊⃖࢖㌪發

ჳႄݷဦۥ⿊ 26ᴻነ᎘䀎ʨአʨὡ؊࢖㺠定йᙧ商〿⢤᧝⿴哞㸟⃠йᙧ商䔓ᑈ

⥎ѻƝ勞͘ݳ權⿧䀎䳪之⮖䩺㸭ぢ哞̩۫㻳ώйᙧ商之⥎ഡ㚥ⷜᮡ㴆⢜哞˄ᩚ

᧝⿴˄Ⴋ⥎ഡ㚥ⷜᮡ䒾ᚮ䴍㣵࡫䓳ࡨㆢ中ㆫ؃䔓ဦ企業ⷜᮡ䅊Ι之᧝⿴哞΃ࢦ

ᐏ䲝時哞ᐵ䭆時㇠ ᚴ㺁䬂෯ㆢ之ᴻ῜ƞ 

ᮒӚᐵↆᖭ⬢ᫍ哞ெйᙧ䡦؆⢡化之國䬹㈱䅝⢜ႄ⬢ܹ݇ʩ哞йᙧ䡦法㸭

⮖䎡ᩚʞ㛊國؅法哞ᮡ⧀⦽̩ႄʨ之᎔ϖ᧦ܹ哞ࡵ國؅法㸭ぢ之企業哞୾ؔ㚥

ഡපйᙧ商ؕᮧ商業䩺Ѡ哞㒪Н㼐國؅㸭ぢ之᧦ܹ᎔ϖ㚑ഡප之企業451哞᧣ᚯ

國企業㞃㚥ഡපйᙧ商ؕᮧйᙧ䡦之䩺Ѡ哞ಘᩚ㼐йᙧ商之法䔓㸟⃠哞ۥᚯ國

企業̈́ᑣ䲦䔓ဦഡපйᙧ商ᛞ۔定之ặ⌴哞΃㉋ស㼐͂᪱䩺ѠƞЩภ哞΅⭽⃖

㌪企業⭿㔕㽝ᲃ指΂哚Corporate Sustainability Due Diligence Directive, CSDDD哛

⦽᧦ᐪ哞㞃ᚯ國企業ῐ㚥ࡵ㸭ぢ之΅⭽企業᎘立商業䩺Ѡ哞ۥл★㼐指΂⿊ 7

ᴻ㸭定哞ᚯ國企業ᑣ䲦䔇用㼐΅⭽企業л法ᛞ۔定之㳪╘⌴ۥ哞ʲ㞃ᚯ國企業

 
449  United Nations, Guiding Principles on Business and Human Rights (Apr. 11, 2011), at 17-18,  
https://www.ohchr.org/sites/default/files/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr_en.pdf 
(last visited July 20, 2025); OECD, supra note 254. 
450 經濟部（投資促進司）（2024），《臺灣供應鏈企業尊重人權指引草案》，

https://investtaiwan.nat.gov.tw/bhr/zh-tw/index.php?route=catalog/taiwan_supplychain（最後瀏覽

日：05/09/2025）。 
451 張南薰（2025），〈全球供應鏈法規之崛起及其特徵——以歐盟企業永續盡職調查指令為中

心〉，《臺北大學法學論叢》，133 期，頁 179。 
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ؕᮧ⏹ெᚴ᪀࿶⬢͘權⮖䩺之䄾䰀ᐏ䲝時哞л㼐指΂⿊ 10 ᴻ㚥⿊ 11 ᴻ哞㼐΅

⭽企業ᙧᠿࡴᡈᩛܾ΃䲮䫐ᚴ㫳⢤哞Нᚯ國企業̈́㖛⿄ࢦ΅⭽⃖㌪йᙧ䡦之㸟

⃠ƞ䣰ᩚ 2023年΅⭽Ѡᚯ國⿊୹大䅝᪱සϒ452哞㼐指΂䒭䓬ᮡॿ國䏧᡹╘國؅

法ᐪ哞ႥѡНᚯ國㻏ම企業ᑣ䲦⿄⃖ࢦ㌪⭿㔕㽝ᲃ之㸟⃠453ƞ 

୾ 哞йᙧ䡦⭿㔕㽝ᲃ之ႄᩛ哞Н企業ಘᩚ商業㒡䙭㒪ʫᐵʫ᧗䀨ؔϺ╘哞

㼫⮽⮩ᐣ㚈䍉♽䓩之⥎ഡƝⷜᮡ䰀ࢯ㴆⢜哞ۥࣄ⨔ʞ企業∧ࡨѓၑ͘權ƝⳒർ

⥎ഡ⿧㳪╘哞ࢍࠑ㖛䓳࡫㚥йᙧ商之䨱⬢෯ㆢᴻ῜哞୾㒪䰀㚆㺠ੌ⇟ාƝࢦϺ

㇠ 哞⦸㚑ێࡵ䓳࡫෯ㆢ㑇ݷ之䅊Ι䒛⼔⿧ƞ 

㈺ʨᛞ䒎哞ESG ʫᫍ࢈ث䓱ᑕ㻒⃠哞㒪Ѡ᧖䩺企業㉋សय़⛪᐀䃿㚥㔐䀛哞

̈́ᮡᐏ䲝ᩚ䅥ᯊአ೒リ䅥Ɲ㚥䙯㰫ỽṩ͂᪱454哞ˡ㚑㉋㌉йᙧ䡦ࢦϺ䩺Ѡ時ᛞ

䲦䰀Ⴋ⬢ႄ䆈䵆䭈Ф⌮ƞ䭆㣵國؅ප⬢᧝⿴ᡆݳƝ法律۔定哞企業䄾䰀⃖㌪ᐏ

䲝之ᚮᯊႥᮡ؅䖆化455哞⨔企業ᯈใਢ㫳⢤⥎ഡƝⷜᮡ䰀ࢯ之䀎䳪哞Щภ∧ࡨ

勞工權益Ɲ͘權ᚴ䙫大ⷜᮡ⛋䀎時哞Ⴅᮧࢍ㖛Ꮃ發㔐䀛ࠏỽƝ䅥䙯ᩕ㵠ƝࢦϺ

中 ᚴ䓳ㆢ䅊Ι⿧ᐪ᰺哞䓐㒪Ⴋ企業⾔⛋ܹƝ㈱♽⼇定ᓅᚴ䨕ᮽ發ჳṩᚮຟ㖣ƞ 

̪̪ƝƝ ⮁⮁ⰁⰁ㑇㑇ݷݷ之之ぢぢ஫஫ 

䣰ᩚⷜᮡƝ⥎ഡ⿧䀎䳪ᐏ䲝؊࢖䨕ᮽ㴆⢜哞΃ؔࡨ㕪ᐪᛞ⏹㩭⬢商業䵆䭈哞

㤁̩Ⴋᩚ㼐䵆䭈⬢⮁ⰁჂ╘䙫㸟哞㤁̩ᮧ䅊Ι࡙䑆㿶Ɲ㻳ώ ESG 䵆䭈哞˄ᠿࡴ

 
452 Taipei Representative Office in the EU and Belgium, Economic Relations between Taiwan and the 
EU (May 2, 2024), https://www.taiwanembassy.org/be_en/post/143.html (last visited May 9, 2025). 
453 除了境外的延伸效力，供應鏈所造成的壓力亦可能將永續發展之理念滲透至受到較少監管的

非公開發行公司之治理文化，蓋在一般情形，許多 ESG 規範並不直接以非公開發行公司為適用

對象，例如編製永續報告書之要求、上市上櫃公司永續發展實務守則等皆係針對全體上市上櫃

公司。惟在供應鏈法規之要求下，藉由公開發行公司實行供應鏈盡職調查，帶動供應鏈之非公

開發行公司追求永續發展，刺激非公開發行公司自發性地揭露 ESG 資訊，進而在公司治理中落

實 ESG、提升 ESG表現。參照胡韶雯（2025），〈中小企業在永續供應鏈中之 ESG 義務與實踐

—以資訊揭露為核心〉，《臺灣財經法學論叢》，7卷 1 期，頁 179-182、192-198。 
454 王健全，前揭註 326，頁 12。 
455 方元沂（2023），〈上市櫃公司的 E.S.G.資訊揭露法律風險〉，《當代法律》，22 期，頁 82。 
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ᙧႫᡈᩛ456ƞ◔㒪哞ESG 䵆䭈ᫍࣄᄊᩚ㤁̩⮁Ⰱ㑇ݷ之ぢ஫哱჏ 哞ภ᰺✗定

̩䲣ነ㈱㈱由強۔法律㸭ぢܾ΃᪬文哚Щภᚯ國㔕業ဧ؆㳹⦽法㸟⃠䭥˙ᙧᠿ

ᑣ㸟䲮䫐㻋Էᚴᡈᩛ΃䫐 勞工發⦽㔕業┛ၑ哛哞㤁̩Ⴋ ⿧̩䲣䄾ᮧ⮁Ⰱ㑇ࡴ

䙫ݷⰁ㑇⮁╘ࠑᙧ▿⨯৭哞㥩▿論Ѡ㐬國法ᚴᫍᚯ國法哞法΂䔓ᑈ之ⵘѻᯊݷ

㸟؅≓之ʞ哞Ϥ䈣䓬法΂䔓ᑈぢ஫之商業䵆䭈哞法律ʨᫍͫࣄᙧႫ㤁̩㽐̦䵆

䭈〿⢤之㑇ݷ哞國؅ප文⠙ᮧ㻏මʫࢪᖭ㸩哬ࣄ定論㒣ම΃ ESG 之佶ፄ㶥䭺ᓅƝ

㤁̩ᫍؕࣄᮧ⮖ᙧ之Ⴆ業΃ࡨⳒർ商業ۂᩕ法ۥ之ѻ䀕╘由哞㼫╘ʫᙧႥ㤁̩

⮁Ⰱ㑇ݷϺภ ᦒ張哞࡫之ۥᮧ論㒣㕍㼫⃖㌪⅙⢤之䙫㸟ᓅ哞΃ࡨ䭆㣵 ESG ᖭ

㿶佶⏐哞㞃؊࢖ᯈ̦΃ↆᖭႥࢍ㖛ெ䙯㰫አ೒ࡨ؊؏䏝論中Ͷ出΁֗⿧⢤由哞

᧍ស㤁̩ͫᙧ䄾⮁Ⰱ㑇457ݷƞ 

Ⴋᩚ ৭䳪哞ὀ㸴ᚯ國⢜ᮧ⬢⮖䩺法΂㸭ぢ哞ᚴ㻏㖛ᡮйʞ̹⾍ӈƞ؅ᡅ

⿊ۥ⌴ 6ᴻ⿊ 1䲣㸭定哬Ƨ؊䨩發㳪؊࢖之؅䖆ᡅ۔۔ፄᙧޣដʩڵ㇢ᚮ㸟ㆾ哬

⋯⋯̪Ɲ䵆䭈㻳ώ⋯⋯ƨ哞ۥ⌴ࢪࡦ⿊ 44 ᴻ̈́㸭定哬Ƨ؊䨩發㳪؊်࢖㺠定䔇⨔

之䵆䭈〿⢤᧝⿴㚥⺩ጭ哞᎘立ᮧ᧦䵆䭈〿⢤ỽ۔⋯⋯ƨƞϚˬࢍ㼫╘ᚯ國؊䨩發

㳪؊࢖㤁̩ᙧ᎘立之؅䖆ᡅ۔۔ፄነ≓㥩䵆䭈〿⢤ᄂ䰀哞ᚮ╘⮁Ⰱ㑇ݷ之؅≓

458哞法院ႄ̈́ݷស䳼Ϛ㸩㺁哞Щภெ臺灣佶⿧法院 109年ፄ䙯ʨ࿵⿊ 13㫽民̩

 㴆ⷘƧצ中哞法院临℘ۂ

㤁̩ᮡᙧ䄾䅊؊࢖業ݷ之ಕ㳪哞˄ᙧ⮁Ⰱ㈱⢤͘Ɲႇ䩏؊࢖之䄿ݷ⮌ặƝ

⮁Ⰱ؊࢖之♽䓩㇮᰺࢖؊ࡨᛞ䰀㚆之䵆䭈ࡨⵘѻ؊࢖䔓ᑈ⮖䩺法㸭哞ᩚ

Ⴅ㤁̩ᮡ℘䀎͂Ͷಕ㳪ᐪ哞ᙧ䒛䌂〿⢤ࡨ㒡᳖ؔಕ㳪ᕣ᐀哞˄ᩚʩ᾿ᮡ

 
456 Ceres, Running the Risk: How Corporate Boards Can Oversee Environmental, Social and 
Governance (ESG) Issues (Nov. 2019), at 6-7, https://www.ceres.org/resources/reports/running-risk-
how-corporate-boards-can-oversee-environmental-social-and-governance (last visited July 20, 2025). 
457 關於監督義務之範圍是否包括商業風險、ESG風險之正反論點整理，請參照馮楷齡

（2023），《ESG面向下董事責任之研究》，頁 166-175，國立臺北大學法律學系碩士論文。 
458 郭大維，前揭註 406，頁 121；蔡昌憲，前揭註 402，頁 1874-1875。另有論者持懷疑態度，

但也表示若肯定董事對於風險管理之監督義務，亦應著眼於董事在風險管理的程序面上判斷是

否有缺失，避免以後見之明評斷董事決策，參黃朝琮，前揭註 411，頁 121-122。 
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䀎䓐㳪೏ࣨ哞˄ᙧᑾႄಕ㳪業ࡨݷ⭿ਢ㜍〿⢤͘之ↆᖭ㑇ݷ哞΃佶ፄ㚈

律ࡨႇᗬ之ᗩፄ㳪Н㔕權哞ಕ㳪؊࢖業ݷƞƨ 

˄ʲ哞法院㼫╘㞃ᯊ᳦㤁̩㖛඾ⵘႄᄃ㳪ؔ㔕䅊哞Ƨ䭆時㽝ᲃ؊࢖業ࡨݷ䄿

࢖؊㖛發⢜㼐ࠑ工㚥Ϻ業؅ၗƨ哞ڤ䖆䨞之㔕ᠪࢢ文Δ哞☽ᔧب哞ᲃ᳖ポ⅟❞ݷ

之ؔʹ㤁̩Ɲᮡ㺦˙〿╘䭏ⰼ㫹ԛᑈ⥎͂᪱΃ࡨ㫹ԛ䏧ᜳ䅥㒪㶛Ϻ䄿೏ʫႄ⿧

ᕣ̩哞୾ 㼫定ᯈࡡ㚥ʫ法㳪╘之㤁̩˄ᯈ⭿⮖⨔之ↆᖭ㑇ݷƞ䭴◔ᯊ᳦Ѡ䙻

Ⴋ؊࢖之ʫ法㳪╘䒛⼔㤁̩之䅊Ι哞Ϥؔۂ℘⢤由ႥƧ⮁Ⰱ؊࢖ᛞ䰀㚆之䵆䭈ƨ

㚥Ƨⵘѻ؊࢖䔓ᑈ⮖䩺法㸭ƨ˄ڵ哞ϚˬᯈႥ㤁̩⮁Ⰱ㑇ݷѕ䫮ᩚ法΂䔓ᑈ哞

㒪ᮧ≓㥩㚑商業䵆䭈⬢䖆ڤƞࢄප哞጖⸭͘ඛ᳦中法院ெ論㿧㤁̩䨕ࡨ㋛㈱⢤

ᯈ⭿ਢ㜍〿⢤͘之ↆᖭ㑇ݷ時哞̈́㼫╘؇͘Ƨᯈ㖛 ⵘ㻳ώƝ〿⢤Ɲᡅ۔♽䓩

之䵆䭈؅ࡨᡅ㏘ා᧗ਢƨ459哞㚥ʨ䒎ۂ℘ᛞՑ䓲之ᖭ≓䲵ᮧ⮖ࢪᖭऑƞ 

䬂̤䵆䭈〿⢤ᄂ䰀之ප哞ெ 2018年؊࢖法⿊ 1ᴻ⿊ 2䲣഼㺠ᐪ哞商業Ӊ⢤

㸭ぢ之䔓ဦነ◔ᚮ╘؊࢖ᙧ䄾之法律㑇ݷ哞⨔㤁̩㳪╘䓳࡫㼐䲣㸭定哞ۇ益୾

⿊法࢖؊㖛ᐵлࢍѓၑ之⿊ʧ͘ێࡵ  23ᴻ⿊ 2䲣Ⴋ؊࢖΃ࡨ㤁̩㽩⃠᢫ၑ䅾

ֽ460哞商業Ӊ⢤㸭ぢ୾ ؕᮧ強۔法化之䉆ހƞᕽ䩺䠓ெᩚ哞ϳ㒣ᄊᩚ商業Ӊ

⢤㸭ぢ之ぢ⨥哱ᮧ學㒣㼫╘哞Ƨʨአʨὡ؊࢖⅙⢤ႄݷဦۥƨ΃ࡨƧʨአʨὡ؊

⢤⅙࢖؊ƨ⬤ᄊᩚ商業Ӊ⢤㸭ぢ之ʞ461ƞؔ中哞Ƨʨአʨὡۥဦݷ㌪發ჳႄ⃖࢖

ႄݷဦۥƨ⿊ 51 ᴻ㚑⿊ 54 ᴻᨄѡ؊࢖Ⴈ䙫˄㉋䀕ۇၑ䩺Ѡ͘之ࢦ法權益哞˄

ស㌪ѻសᭀ䒸之⌻䒸〿䓱哞㒪Ƨʨአʨὡ؊⃖࢖㌪發ჳႄݷဦۥƨ⿊ 3 ᴻۥ㸭

定哬Ƨ 

ʨአʨὡ؊࢖ᡆ⃖ݳ㌪發ჳ哞ᙧↆᖭۇၑ䩺Ѡ͘之權益哞ெ䒛⃠⃖㌪㈱

♽㚥⠐ۇ之ࢪ時哞䙫㸴⥎ഡƝⷜᮡ㚥؊࢖⅙⢤之୾ㆾ哞˄Ⴅؔㆫ࢖؊؃

 
459 臺灣高等法院 106年度上字第 1343 號民事判決。案例事實簡介可參照本款第一目之說明。 
460 楊岳平，前揭註 271，頁 63。 
461 賴英照，前揭註 372，頁 156。 
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〿⢤ᩗ䙻㚥♽䓩⇙ݳƞ哚⿊ʞ䲣哛ʨአʨὡ؊࢖ᙧл䙫大ᓅۥ࠽哞䓐㳪㚥

⢤䀎䳪之䵆䭈㻳ώ哞˄㺠定⮖䩺䵆⅙࢖؊ࡨ䓩⮖䩺之⥎ഡƝⷜᮡ♽࢖؊

䭈〿⢤᧝⿴ᚴ⿴⨃ƞ哚⿊̪䲣哛ƨ462 

㇮۫ࢦ䒎㸭定㚥؊࢖法⿊ 1ᴻ⿊ 2䲣哞؊࢖Ⴋᩚ ESG䀎䳪之䵆䭈䑆㿶㚥୼

ᙧ哞Ϛˬነ㈱ʫثㆲᄊ企業之㈱♽㵟䙭哞㒪ᫍᚮ╘法΂䔓ᑈ之ʞ⥎哞ภ ʞФ哞

Ⴅ ESG 䀎䳪ㆫ؃企業䵆䭈〿⢤哞˄ᚮ╘؊؅࢖䖆ᡅ۔۔ፄ之̩䲣哞ነ؅化╘㤁

̩⮁Ⰱ㑇ݷ之؅≓463ƞ୾ 哞ெ؊࢖法⿊ 1 ᴻ⿊ 2 䲣഼㺠ᐪ哞ESG 䀎䳪ெ؊࢖

⅙⢤中ʫգᄊᩚ䵆䭈〿⢤̩䲣哞ᮒᄊᩚ法΂䔓ᑈ̩䲣哞㤁̩л؊࢖法⿊ 23ᴻ⿊

1 䲣ᛞ䄾之⮁Ⰱ㑇ݷ哞ᙧࣉޣⵘѻ؊࢖᎘立˄㉋ស䔇⨔ᮧ᧦之؅䖆㚈律ỽ۔ᚴ

㳪╘⌴ۥ哞΃⮁㸴؊ࣄᫍ࢖ស㌪䔓ဦ法΂ࡨ商業Ӊ⢤㸭ぢ464ƞ 

⿊⿊ʧʧ䲣䲣 ؊؊࢖࢖ႫႫᩚᩚ ESG之之ᙧᙧႫႫ哚哚ʞʞ哛哛——䵆䵆䭈䭈〿〿⢤⢤ 

䵆䭈〿⢤Ϻ╘ʞҩ㇢㋲⇟⺩哞ʞ㛊ࢍ΃ڤ╘̲ҩ⇙ݳ哬䑆㿶䵆䭈ࡨၗᑫፄƝ

㳿䙭䵆䭈Ɲ⮁ᡅ㚥୼೏Ɲᡅ۔䵆䭈΃ࡨ⮁Ⰱ㚥ႇᲃỽ465۔ƞ΃ʩ䙻Ⴋ䑆㿶㚥ᡅ

۔ ESG 䵆䭈ܾ΃㽈᪬ƞᩚ䑆㿶䵆䭈۫哞؊࢖ᙧצ㒡䙭؊࢖㸭ếƝ業ݷᓅ䆈ࡨ᪃

ዖ♽䓩⇙ݳ⿧哞㺠立䵆䭈〿⢤之⮌ặ㚥᧝⿴哞ⵘѻ㚥♽䓩⿴⨃ѻសʞ㚒哞˄ʲ

╘Н㼐෵䵆䭈〿⢤۔ፄ㖛඾ᮧ᧦䓩Ϻ哞 ප哞̈́ᙧؕԷʞ෵ဪਢ⬢㇢㋲᱔ṩƝ

ੌϫ㔕䅊ڤ工哞Ⴋ ؊࢖㤁̩ᮡ䅊▿᩟䅖466ƞ䩺ᩚ䑆㿶 ESG䵆䭈之⥎ぞ哞䣰ᩚ

ESG䀎䳪ޣ㐣㣊䃿哞ࢢҩ㳪業Ɲ؊ࢍ࢖㖛䩺ↆʫࢪ⬢ ESG䀎䳪哞̈́ࢍ㖛䔋䓥ʫ

⬢ፄ⺩ࢪƝʫࢯ䰀ࢪ ESG 䵆䭈哞୾ ؊࢖䲦л᥸ؔ業ݷ✗ᓅƝ⧀業䳼ۃᚴ㚈䍉

 
462 上市上櫃公司風險管理實務守則第 18 條第 2項亦有類似規定：「風險管理推動與執行單位宜

依據公司規模、所屬產業、業務特性、營運活動，並考量企業永續（含氣候變遷）各面向規範

重點進行全方位風險分析，分析與辨識公司適用之風險來源與類別，定義公司自身之風險類

別，針對各風險類別展開相關細部風險情境辨識，並定期檢討其適用性。」 
463 黃朝琮，前揭註 411，頁 120。 
464 臺灣高等法院 112年度金上重訴字第 43 號刑事判決；蔡昌憲，前揭註 419，頁 192-193。 
465 CHRISTOPHER L. CULP, THE RISK MANAGEMENT PROCESS: BUSINESS STRATEGY AND TACTICS 210 
(2001). 
466 參考上市上櫃公司風險管理實務守則第 13 條。 
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ᚮᯊ㒡䙭⿧哞䓐㳪၀㶛化⬢ᰮڤ㚥䑆㿶467哭㇢㋲᱔ṩʨ̈́ࢍ䔖ᥥ㻋㐌Ⴆ䅊㤮䭤

ESG 䵆䭈䅥㺨之͘ॿ哞ᚴᫍெ⢜ᮧ⬢㈱♽䬬ᄂʩ哞Ⴉ㸱ʫࢪႦ業㕪ᬍ之Ⴆၔܾ

؃ஶ䬨哞؏ࢪಕ㳪 ESG䵆䭈䅥㺨之⮁ᡅ㚥ߍ䭤哞˄ࣦ೏㈄㤁̩ᮡ468ƞ 

Ⴋᩚ⃖㌪發ჳ㇢㋲᱔ṩʨ哞ᚯ國䙯〿ᮡነ䬖㌪ᡆݳ⮖䩺᧝⿴哞2021 年Ƨʨ

አʨὡ؊⃖࢖㌪發ჳႄݷဦۥƨҌ 時哞⿊ 9 ᴻ᎘䀎؊࢖᎘立ᡆ⃖ݳ㌪發ჳ之

⅙⢤᱔ṩ哞㻋㐌⃖㌪發ჳႦ㔕ᚴؚ㔕ੌϫ哞䄾䅊⃖㌪發ჳ᧝⿴ᩗ䙻۔定Ɲ〿⢤

㚥ᡆݳ哞˄定ᮽࢯ㤁̩ᮡ೏ࣨƞ2023 年䙯〿ᮡ發ኡƧʨአὡ؊⃖࢖㌪發ჳ㳪ݳ

ᩗ᳦ƨ哞ؔ中ʞ䲣ᡈᩛࠑ╘ᡆݳʨአὡ؊࢖㻋㐌⃖㌪๲ॿᮡ哚⃖㌪䨕哛哞΃⊏㒳

ʨአὡ؊⃖࢖㌪⅙⢤文化哞˄Ⲳ䀎強۔㻋㐌之ࢍ㳪ᓅ469ƞ2024 年ᡃ㌪㺠定⃖㌪

๲ॿᮡ㇢㋲㸭⺩ࡡ㒡ぢЩ哞л㼐ࡡ㒡ぢЩ哞⃖㌪發ჳ๲ॿᮡ之͘ᨖʫᐵϬᩚʧ

͘哞ؔᚮॿᑣ䲦ؕԷ企業⃖㌪Ⴆ業ⲃ㿶㚥㖛ܹ哞ʲ㼐๲ॿᮡᑣ䲦ᮧ㚑Ⴏʞࢫ㤁

ࡨ⿴之⃖㌪發ჳ᧝࢖؊Ɲὀ㺬㚥Ҍ㺠ݳ定Ɲᡆ۔㚥Ⰱ導470哭㼐๲ॿᮡ䄾䅊ࡡ̩

ᚮ᧦哞Ⰱ導؊࢖之⃖㌪䅥㺨ᢋ䯐Ɲႇ䀎⃖㌪೏ࣨᮖؔࡨʹ⃖㌪發ჳ⮖䩺工Ϻ之

ಕ㳪哞ࢪ時ᙧࢯ㤁̩ᮡ೏ࣨ471ƞ ʞ發ჳ哞ᡮй؊⃖࢖㌪發ჳ之但጗哞ᮧᩚۇ

ဪਢؔ࢖؊ ESG䵆䭈〿⢤ỽ۔㚥䓩Ϻƞ 

㚑ᩚᡅ۔䵆䭈之䖆ڤ哞ʞ㛊㒪㺞哞؊࢖〿⢤䵆䭈之ᩗᎭ大㚒ʨᮧ୹⻌哬(1)

䔝׫ᱮ̹商業⇙ݳ΃䒒䔝䵆䭈Ɲ(2)΃䔝䭈ᚴѻ䭈⿧ᩗᎭ䏧ཟ䵆䭈̦⿊ʧ͘Ɲ(3)

ᠿࡴ䲮䫐ᓅƝᙧ䀨ᓅᡅ۔ᡈᩛ⊹䎳Ϻ業䵆䭈Ɲ(4)ᡃࡵ㖛඾⠐ᐵ䔇⨔୼೏之ᑣ㸟

䵆䭈472ƞ◔㒪哞䙻Ⴋ ESG䵆䭈之ᡅ۔㚥୼ᙧ哞由ᩚ ESG䵆䭈之ᯊ䆈哞Ѡ୾╘؊

࢖؊ 之᢫ා哞୾࢖؊益哞䓐㒪⮒ᡃᚴ䨱ᡃ䒾ᚮۇ之商業℘⿴ᐏ䲝⿊ʧ͘之࢖

ᙧெϺ℘⿴時⻫ḓ㚥⿊ʧ͘䓐㳪̰ݳ㚥߲商哞᡹㺞之哞ESG 䵆䭈〿⢤Ѡʞҩ

 
467 參考上市上櫃公司風險管理實務守則第 18 條。 
468 Gadinis & Miazad, supra note 432, at 1465. 
469 金管會，同前揭註 321。 
470 「○○股份有限公司永續發展委員會組織規程」參考範例第 4 條。 
471 「○○股份有限公司永續發展委員會組織規程」參考範例第 6 條。 
472 Stephen M. Bainbridge, Caremark and Enterprise Risk Management, 34 J. CORP. L. 967, 970 
(2009). 
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Ƨ⌻䒸ƨ⬢䓬⺩哞䒭䓬㾌㼀ۇၑ䩺Ѡ͘⠐ᐵ䅥㺨哞ᠪ᡿ؔ䩺ↆ之䰀ࢯ哞˄Ⴅ之

୼䷩̦〿⢤䬬ᄂ哞ѝ㖛Нؔᮒܾ⢤㺁㼐商業℘⿴ࢍ㖛䒾ᚮ之ᐏ䲝473哞䓐㒪Ӹ出

⮖ᙧ⬢㽝ᨒ㒪䫫Ϭ ESG 䵆䭈ƞOECD 䄾䅊Ι商業㳪╘⭿㔕㽝ᲃ指導㉏䲶

哚OECD Due Diligence Guidance for Responsible Business Conduct哛̈́⮖⨔䙫㸴

Ƨ⌻䒸ƨெ〿⢤ ESG䵆䭈中之Ϻ用哞ெ ESG䵆䭈〿⢤系㈏㚥䓬⺩哚̈́ࠑ⭿㔕㽝

ᲃ哛中哞؊ࢍ࢖㖛ᮡ㈱―㞃ጐ⥎ぞ哬(1)Ⴅ䄾䅊Ι商業㳪╘㰫࢖؊؃᧝⿴㚥〿⢤

系㈏Ɲ(2)䑆㿶Ɲ㻳ώ㚥؊࢖♽䓩Ɲ⧀य़ݷ᮫ࡨᮧ䩺⬢ႄ䬹प⏹ெ䄾䰀ᐏ䲝Ɲ(3)

㇠ Ɲ䲮䫐㚥⊹䎳䄾䰀ᐏ䲝Ɲ(4)䒛䌂ႄᩛᕣ⅟㚥㇮᰺Ɲ(5)⌻䒸ภϳ㫳⢤䄾䰀ᐏ

䲝Ɲ(6)䔇時ᡮйᚴ߲ܹ㵺᧯ᡈᩛ474ƞϤᫍ哞Ƨ⌻䒸ภϳ㫳⢤䄾䰀ᐏ䲝ƨႄ䬹ʨ

䅉⼝ᨒҩ䵆䭈〿⢤⬢䓬⺩哞ᐼ⭿㔕㽝ᲃ᧝⿴㚥䓬⺩ێ㻳ώ㚥㫳⢤䄾䰀ᐏ䲝之ᡈ

ᩛ哞ޣដؔ㇮᰺㚥ᚮ᧦⿧哞⬤䮞㸟؊࢖჏⮖䩺㺨ᔍႫප⌻䒸哞Щภ䒭䓬؊࢖年

೏Ɲ⃖㌪發ჳ೏ࣨ⿧ᢋ䯐ؔ⭿㔕㽝ᲃ之䅥㺨哞ᚴᫍႫᩚࢍ㖛ᚴነ㈱ࡵᐏ䲝之⿊

ʧ͘䓐㳪ؕ佲⬢⌻䒸475ƞ 

⿊⿊୹୹䲣䲣 ؊؊࢖࢖ႫႫᩚᩚ ESG之之ᙧᙧႫႫ哚哚̪̪哛哛——法法΂΂䔓䔓ᑈᑈ㚥㚥䅥䅥㺨㺨ᢋᢋ䯐䯐 

䬂̤Ⴋᩚ ESG ̩䲣䓐㳪䵆䭈〿⢤΃ප哞؊̈́࢖ᑣ䲦䔓ᑈ⮖䩺法΂哞法΂之

ぢ஫ʫգᮧ۫䒎ᡮࡨ⬢ʨአʨὡ؊࢖⅙⢤ႄݷဦۥ΃ࡨʨአʨὡ؊⃖࢖㌪發ჳ

ႄݷဦۥ哞̈́ࣉޣ㞃ጐ䙯〿ᮡ╘ѡ䓐 ESG ⅙⢤ᛞ഼Ҍ⬢䅥㺨ᢋ䯐㸭ぢƞᐼᜳ䅥

͘㹰ፄ㒪㺞哞䅥㺨ᢋ䯐之ܽ㖛ࠑெᩚѡНአ೒ࡡ㚥㒣ᠪ᡿؊؅࢖䖆⮽ႄᕣ⅟哞

⊹㊇ᜳ䅥͘୾䅥㺨ʫႫ⻏㒪㫳ᩚ݁ހ之௎ϫ哞⊹Ⴏ㻮Ῐ㚥؅㉸͂᪱之發⦽476哞

˄ʲН䩺ↆ ESG 之ᜳ䅥͘㖛඾ெ؊጑⬢አ೒中㻳ώ⃖㌪䵆䭈㚥⠐ۇỽᮡ哞׈化

 
473 Gadinis & Miazad, supra note 432, at 1426-1427, 1465; 洪令家（2025），〈ESG發展下公司治理

的困境〉，《臺灣財經法學論叢》，7卷 1 期，頁 269-270。 
474 OECD, OECD Due Diligence Guidance for Responsible Business Conduct  (May 31, 2018), at 21-
35, https://mneguidelines.oecd.org/OECD-Due-Diligence-Guidance-for-Responsible-Business-
Conduct.pdf (last visited July 20, 2025). 
475 Id. at 33. 
476 Michael D. Guttentag, Protection from What? Investor Protection and the JOBS Act, 13 U.C. DAVIS 
BUS. L. J. 207, 223-227 (2013). 
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ؔ䅥ᯊ䗫㐌哞Ϻᚮԃ؆⬢ᜳ䅥℘定477ƞᐼۇၑ䩺Ѡ͘㹰ፄ㒪㺞哞䅥㺨ᢋ䯐之᧦

用Ⴅࡴ℘ᩚؔ㚥؊࢖之䩺Ѡ㒪ᮧᛞʫ478ࢪ哞Щภ؊࢖ᢋ䯐㩈䅥ᨒ佲❞⅟之䅥㺨哞

勞工ᐵ用ФϺ╘߲商之л᥸哞ᚴᫍᢋ䯐䙻Ⴋ䭥˙⬢法律⧑㻒哞䀱䎡╘Ꮟހ⬢㑂

佲㖛඾⛋ࡴᮒป⬢勞ݳᴻΔ哭∦䅙㒣л★؊࢖ᛞᢋ䯐⬢ⷜᮡᚴ᧝⅙㴆⢜哞䔖ᥥ

㚥㚈䍉立೒⮖⿄⬢⧀य़ᚴ᮫479ݷƞ࡫䓬Ф㽈哞ெ䅥㺨ᢋ䯐之㸟⃠ʩ哞由ᩚ䒷̹

䅥㺨Ⴅێࡵአ೒ࡡ㚥㒣ۇʹؔࡨၑ䩺Ѡ͘之䩺ↆ㚥ὀ㸴哞؊࢖Ⴋᩚᢋ䯐䲣⮌之

Ϻ╘㚥℘⿴Ⴅᮒ╘㿗ᗬ480哞⦸㚑勞工發ݳ᜵䀎Ɲ∦䅙㒣厱ࣗᝓ۔⿧ⷜᮡ൱ܹ̈́

㖛䒉Н؊࢖㳪╘䔓ᑈ⨔۫⬢ⷜᮡ䅊Ι㸭ぢ481哞୾ 䅥㺨ᢋ䯐ࢍϺ╘ᡮ࢖؊ߥ⅙

⢤之ᛩ⁓哞ࢪ時̈́╘導Ꮃአ೒ܹ䙭⮁Ⰱ؊࢖㣛ႄ ESG之䙫㸟༰ͩƞ 

؅ᡅ⌴ۥ⿊ 24ᴻ⿊ 1䲣㚑⿊ 4䲣㸟⃠؊䨩發㳪؊࢖⁭年ᙧ㚈㳪㻳ώ؅ᡅ۔

ፄ㻋㺦㚥ಕ㳪之ᮧ᧦ᓅ哞л㸭定᳚ᎭϺᚮ؅䖆ᡅ۔۔ፄ㔐᪬ᮖ哞㈱䓬㤁̩ᮡ䒸

䓬ᐪ哞ᩚ⁭ᮡ㺦年ፄ㇠̤ᐪʧҩ月؅䑄⢤؊ࣨ⧑೏哞˄ʲ㼐㔐᪬ᮖᙧᚮ╘年೏Ɲ

㔿⸆؊䨩發㳪㽈᪬ᮖࡨ؊䨩㽈᪬ᮖ之ʞ䖆ڤƞؔ⮌⬢ெᩚ䒭䓬䅥㺨ᢋ䯐之ᩗᎭ哞

Нᜳ䅥ؔ͘ࡨʹአ೒ࡡ㚥㒣̤㺁㼐؊࢖⮖䩺۔ፄ之᎘㐌㚥ಕ㳪ᚮ᧦哞˄ʲ䀱አ

೒㻳֗㚥᪾࡫㼐؊؅࢖ᡅ۔ፄᫍࣄᮧ⣳⩓哞㞃㼐⣳⩓Ⴅ導㚒ᜳ䅥䵆䭈哞䓐㒪䒾

ᚮ㔿֗ʩ䉪⿧ᐏ䲝哞 時ࠑ㖛ۇ用አ೒ܹ䙭ѡН㼐؊࢖䙫㸴؅ᡅ۔ፄ之䓩Ϻ哞

ѡ䓐य़䆈之ᡮ482ߥƞ᪀◔ ESG䵆䭈〿⢤ᄊᩚ؊؅࢖ᡅ۔ፄ之ʞ⥎哞ۥ㼐䵆䭈〿

⢤之᧝⿴Ɲ䓬⺩㚥ᚮ᧦⿧哞㚈◔ᙧʞ併̦΃ᢋ䯐哞ᡃࡵᛞᮧአ೒ࡡ㚥㒣之ὀ仵ƞ 

 
477 OECD, supra note 364, at 44. 
478 黃朝琮，前揭註 295，頁 46。 
479 Ann M. Lipton, Not Everything Is About Investors: The Case for Mandatory Stakeholder 
Disclosure, 37 YALE J. ON REG. 499, 511-514 (2020). 
480 Louis Lowenstein, Financial Transparency and Corporate Governance: You Manage What You 
Measure, 96 COLUM. L. REV. 1335, 1342-1345 (1996). 
481 Lipton, supra note 479, at 513-516. 
482 陳肇鴻，前揭註 412，頁 216。該論者進一步指出，資訊揭露之手段是否能夠有助於該目標

之達成，取決於現行資訊揭露規範之方式是否真的能夠提供市場實用之資訊，其初步認為，現

行揭露方式僅係公司向外界宣示是否得到董事會對於內控制度之擔保，這樣的「是非題」制度

設計，實際上並未提供任何更多具體的相關資訊，有待未來法制上要求公司就內控制度揭露更

多的訊息。參陳肇鴻，前揭註 412，頁 223-226。 
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 ප哞䙯〿ᮡᩚ 2023 年發ኡƧʨአὡ؊⃖࢖㌪發ჳ㳪ݳᩗ᳦ƨ哞㸟⃠ႄ᧔

䅥ᯊ䳫 20 哞̈́ᙧ㚈࢖؊΃ʩ之ʨአὡס֢ 2025 年䈕㊆㶛⃖㌪೏ࣨᮖ哞୾ ͨ

ᐪᛞᮧʨአʨὡ؊࢖⬤ᙧ㊆㶛㚥⧑೏⃖㌪೏ࣨᮖ483ƞл㿧͂ᛞ㚥ὡ䅕中ᑡᛞ㺠

定⬢㊆㶛㚥⧑೏⃖㌪೏ࣨᮖϺ業䑄法哞ʨአὡ؊࢖ᙧл GRI哚؆⢡⃖㌪ᓅ೏ࣨ

߲ᮡ哞Global Reporting Initiative哛⌴ۥƝSASB哚⃖㌪ᮡ㺦⌴ۥ⢤̩ᮡ哞

Sustainability Accounting Standards Board哛⌴ۥ㊆㶛之⃖㌪೏ࣨᮖ哞ؔ؅ၗƧᙧ

≓㥩⮖䩺⥎ഡƝⷜᮡ࢖؊ࡨ⅙⢤之䵆䭈㻳ώ哞˄㺠定⮖䩺㋜᧦指ặ΃〿⢤ᛞ䣯

ដ⃁ҷ⮖䩺䅥ޣ之䙫大˙䳪ƨ484哞˄ʲƧᙧ΃Ⴆ⽾ᢋ䯐⃁ҷ⮖䩺䅥㺨ƨ485哞ۃ

㺨ಕ㳪ᕣ᐀Ɲ⍉၂⃁佲⮂ᲃ䅥㺨Ɲ⍉၂⃁佲ⵘѿ䅥㺨Ɲ⍉၂⃁佲⊹䙭⮌ặƝ⿴

哚ʩ⻏Ƨ年೏ۥ⌴年೏ᙧ㳪㺶䎧̩䲣࢖؊Ƨ؊䨩發㳪ࡦ㺦⨉486ƞݳ佲㳪ؕࡨ⨃

⿊ƨ哛ƨۥ⌴ 10ᴻࢪề㸭定؊䨩發㳪؊࢖ᙧᩚ؊࢖⅙⢤೏ࣨ中㺶䎧؊࢖ᡆ⃖ݳ㌪

發ჳಕ㳪ᕣ᐀哞㽈᪬ᫍࣄ᎘立⃖㌪發ჳ⅙⢤᱔ṩƝл䙫大ᓅۥ࠽䓐㳪 ESG 䀎䳪

之䵆䭈㻳ώ㚥㺠定䵆䭈〿⢤᧝⿴哞䔢ᮧ䩺ᩚؕ佲⥎ഡ㚥ⷜᮡ䀎䳪之ಕ㳪ᕣ᐀哞

㞃㚥ʨአʨὡ؊⃖࢖㌪發ჳႄݷဦۥᮧᛞኌ⨎哞ᙧ㽈᪬ኌ⨎之ᕣ᐀࠽ࡨ୾487ƞ

䣰ᩚ ESG 䅥㺨ᯊ䍉∧࢖؊ࡨ♽䓩ࡨ䄿ݷ㴆⢜哞䬂̤年೏⌴ۥ䫢㴆̪之̪之̪ᛞ

ᡮࡨ之̩䲣ප哞年೏中⬢ؔʹᾢϫ̈́ࢍ㖛∧ࡨ ESG 䅥㺨之ᢋ䯐哞Щภ㔿ᰏ೏ࣨ

ᮖƝ♽䓩Ḡ⅟Ɲ䄿ݷḠ⅟䲣⮌⿧488ƞ 

䑯ᮽ䙯〿ᮡ㴆ⷘ哞╘䗫ࢦƧʨአὡ؊⃖࢖㌪發ჳ㳪ݳᩗ᳦ƨ之ᡆݳ哞䲮㺦

ᩚ 2026年Ⴅ߲݇ᜳ䅥͘ࡨ企業̤㺁؊࢖⅙⢤ႄᩛᚮ᧦⬢Ƨ؊࢖⅙⢤㻳䣯ƨ489䏧

 
483 金管會，同前揭註 321。 
484 臺灣證券交易所「上市公司編製與申報永續報告書作業辦法」第 3 條、財團法人中華民國證

券櫃檯買賣中心「上櫃公司編製與申報永續報告書作業辦法」第 3 條。 
485 臺灣證券交易所「上市公司編製與申報永續報告書作業辦法」第 4-1 條、財團法人中華民國

證券櫃檯買賣中心「上櫃公司編製與申報永續報告書作業辦法」第 4-1 條。 
486 參照證交所與櫃買中心各自所訂定的永續報告書作業辦法之附表二，兩者內容基本上相同。 
487 「公開發行公司年報應行記載事項準則」附表二之二之二。 
488 黃朝琮，前揭註 295，頁 81。 
489 金管會從 2014年起開始辦理公司治理評鑑，至今已辦理 12屆（2025年），其評鑑指標係參

考 OECD 公司治理原則進行研議與設計，該指標分為四大區塊：維護股東權益及平等對待股

東、強化董事會結構與運作、提升資訊透明度、推動永續發展，其目標為「形塑公司治理文

化、導引企業穩定發展」、「獎勵優良公司、發揮標竿功能」、「與國際接軌，提升國際形象」、
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఩╘ƧESG㻳䣯ƨ哞΃⮌۫؊࢖⅙⢤㻳䣯之᱔ṩ╘ಘⶬ哞ࡡ㒡國䬹⌴ࡨۥ䉆ހ哞

䒮 ഼ܾ⥎ഡ㚥ⷜᮡ䰀ࢯ之指ặࡨ權䙫490ƞ䣰ᩚ㼐㻳䣯╘ࣦ⢜䒭᪬၀觀之㇮᰺哞

∦䅥℘定ƝᜳࣄʨѠ΃؊䨩䅥㺨╘л᥸哞ʲ㼐㻳䣯㇮᰺̈́ᮡᚮ╘ᜳ䅥ᫍ͘ۥ࠽

䅙㒣ᫍࣄ購䅕⧀य़ᚴ᮫ݷ之䙫㸟ࡡ㒡哞୾ ᯈФ؊࢖Ⴋᩚ ESG 䅥㺨ᢋ䯐哞ހᑣ

ᐵᜳ؃ᮒම⬢ᑡܹƞ 

䬂 之ප哞ெᚯ國⢜㳪法ʩ哞㞃؊࢖Ⴋපᢋ䯐 ESG ⮖䩺䅥㺨ᮧʫႄ之ᕣ᐀哞

㖛䰀㚆㿧ۖ͂᪱法之䅊ΙƞESGࢍ ⮖䩺䅥㺨㞃ᯊ䍉㚥؊࢖♽䓩ࡨ䄿ݷ㴆⢜㒪ࣦ

⢜ᩚ䄿ݷƝ業ݷ೏ࣨ中哞䒷̹䅥㺨⿄ࢦ䙫大ᓅ㸟Δ時491哞ࢍ㖛ṩᚮ㿧ۖ͂᪱法

⿊ 20ᴻ⿊ 1䲣ᚴ⿊ 2䲣哞⦸㚑⮖ࢪ䅥㺨̈́ㆫ؃؊䨩㽈᪬ᮖ時哞̈́ࢍ㖛䓳ࢪ࡫法

⿊ 32ᴻ㸭定492ƞࠑѝ ESG⮖䩺䅥㺨ʫᄊᩚ䄿ݷ䅥㺨之ᢋ䯐哞Щภᢋ䯐ᩚ؊࢖之

年೏ᚴ⃖㌪೏ࣨᮖ哞̈́ࢍ㖛㣛؃㿧ۖ͂᪱法⿊ 20ᴻ⿊ 1䲣之ぢ⨥哞㥩ᚯ國㿧ۖ

͂᪱法⿊ 20ᴻ⿊ 1䲣Ѡ╘㉋䀕㿧ۖአ೒͂᪱⺇ጭ哞ѻ䀕ᜳ䅥͘權益哞ࡡ㒡㐬國

法 Rule 10b-5 ㅜⷼᛞ۔定之ʞ㛊࡫㻮Ῐᴻ῜493哞䔇用ぢ஫⦸ᎁ哞΃文㑇㒪㺞˄

ᯈ䫮定文Δ⻌䳼哞࢈㸟؊ᩚ࢖ᮧ֗㿧ۖ之ݽ䭤Ɲ發㳪Ɲ⹟ݽᚴ䅕䆁時哞∧ۇࡨ

用ʫႄ⃖㌪䅥㺨ࣖᎳᜳ䅥͘㒪䓐㳪͂᪱哞ࢍࠑ㖛䓳࡫ᯊ䲣㒪䄾ࢪᴻ⿊ 3 䲣之᢫

ၑ䅾ֽ䅊Ι494哞ࢪ時̈́ᮧࢪ法⿊ 171ᴻ⿊ 1䲣⿊ 1῜之̩گ䅊Ιƞ 

㞃Ѡࢪ法⿊ 20ᴻ⿊ 2䲣之䅊Ι哞лؔ文㑇ᑣ䲦㼐⨔Ƨлᯊ法㸭定⧑೏ᚴ؊

ࣨ之䄿ݷ೏ࣨࡨ䄿ݷ業ݷ文Δƨ哞年೏⌴ۥѠл㿧ۖ͂᪱法⿊ 36 ᴻ⿊ 4 䲣之授

權㺠定哞᧣年೏ᙧᄊᩚ㿧ۖ͂᪱法⿊ 20ᴻ⿊ 2䲣ᛞ⻏Ƨлᯊ法㸭定ᙧ⧑೏ᚴ؊

 
「資訊公開、擴大參與，提升資本市場品質」。參臺灣證券交易所，〈公司治理評鑑簡介〉，

https://cgc.twse.com.tw/front/evaluationOverview（最後瀏覽日：03/23/2025）。 
490 中央社（05/28/2024），〈公司治理評鑑 2026年轉型「ESG評鑑」！加速提升台灣國際競爭

力〉，《ESG遠見》，https://esg.gvm.com.tw/article/55598（最後瀏覽日：03/23/2025）。 
491 亦即影響合理投資人作出投資與否之判斷，參劉連煜（2021），《現代證券交易法案例研

習》，增訂十八版，頁 464-466，新學林。 
492 方元沂，前揭註 455，頁 85。 
493 劉連煜，前揭註 491，頁 385。 
494 方元沂，前揭註 455，頁 86；莊永丞（2023），〈從永續報告書論 ESG浪潮下，我國律師應

扮演之角色〉，《全國律師》，27卷 8 期，頁 47；賴英照（2024），〈永續報告書的法律地位〉，

《台灣法律人》，36 期，頁 4。 



doi:10.6342/NTU202504603

 129 

ࣨ之䄿ݷ೏ࣨࡨ䄿ݷ業ݷ文Δƨ哞ؔ䙫大ᓅ之ۂᩕࢪۥềѠ΃ᜳ䅥͘之㹰ፄ哞㸴

㼐⃖㌪䅥㺨ᫍࣄᮡᐏ䲝ʞ㛊ࢦ⢤⬢ᜳ䅥͘之Ϻᚮᜳ䅥ᚴᜳ⸆℘定495ƞᕽ㞃Ѡ⃖

㌪೏ࣨᮖ哞΃ʨአ؊࢖之⃖㌪೏ࣨᮖ╘Щ哞ؔ法⌮л᥸╘㿧͂ᛞ之♽業㇎ۥ⿊

47ᴻ⿊ 3䲣哞ᯊ䆈ʨᄊᩚ㿧͂ᛞ之؅䖆㸭ぢ哞ெႄݷ㸩㺁Ⴋᩚ㿧ۖ͂᪱法⿊ 20

ᴻ⿊ 2 䲣Ƨлᯊ法㸭定ƨᠿࡴ୒᳚⬢文㑇㺁䙩之ʩ496哞ࢍ㖛䮁΃㼐⨔Ƨлᯊ法

㸭定⧑೏ᚴ؊ࣨ之䄿ݷ೏ࣨࡨ䄿ݷ業ݷ文Δƨ497哞ࠑѝ㿧͂ᛞ♽業㇎ࢍۥ䒛⍍

㚑㿧ۖ͂᪱法⿊ 138 ᴻ之授權哞Ϥ㼐ᴻѠ䩺ᩚᮧ֗㿧ۖ之ʨአƝ䅕䆁Ɲ͂᪱⺩

ጭࡨᚮ͂❞⅟⿧䅥㺨ᢋ䯐哞⃖㌪೏ࣨᮖϺ╘ ESG 䅥㺨ᢋ䯐之ʞ⥎哞▿䩺ᮧ֗㿧

ۖ之䅕䆁㇎ぞƝ͂᪱䅥㺨哞᧣䮁΃Ⴅ⃖㌪೏ࣨᮖ㺁䙩╘ؕᮧ㿧ۖ͂᪱法ᄂㆸ之

法⌮л᥸哞㒪▿法㼐⨔㿧ۖ͂᪱法⿊ 20ᴻ⿊ 2䲣㚥⿊ 20ᴻ之 1498哭㋏◔㖛඾㼐

⨔ᯊᴻ之㸭ぢ၀佲哞ெ䙫大ᓅ之ۂᩕʨѠ΃ᜳ䅥͘觀點哞˄΃䄿ݷ䅥㺨╘ಘⶬ哞

 䙫大ᓅ㸟Δ499ƞࢦ⿄䅥㺨╘˙之⃖㌪೏ࣨᮖᮧʫႄ陳䒎哞̈́䮁΃ݷѝ΃䯼䄿ࠑ

ʫ䓬哞䬂̤㿧ۖ͂᪱法⿊ 20ᴻ⿊ 1䲣㚥⿊ 2䲣ᛞ䓁㇮㚑ࢪ法⿊ 171ᴻ̩گ

䅊Ιප哞㼐法⿊ 174ᴻ⿊ 1䲣⿊ 5῜̈́㸭定Ƨᮧʩڵᕣ̩之ʞ㒣哞㫳ʞ年΃ʨʡ

年΃ʩᮧᮽᐰگ哞ᐵ併⹯ᩎ臺ጁ̪ߡ㣊ס΃ʩ㐎䙯哬⋯⋯̲Ɲ發㳪͘⋯⋯ᩚл法

ᚴ˙〿ỽ䩺ಘᩚ法律ᛞ發ኡ之छ΂㸭定之⋯⋯䄿ݷ೏ࣨᚴؔʹᮧ䩺業ݷ文Δ之

؅ၗᮧ㫹ԛ之㺶䎧ƨ哞ᮧ論㒣㼫╘ᐼ᐀ᎭʨФ⮩哞㿧͂ᛞ之♽業㇎ࢦ⿄ۥᯊ῜

Ƨ˙〿ỽ䩺ಘᩚ法律ᛞ發ኡ之छ΂㸭定ƨ哞୾ 䒭䓬㿧͂ᛞ♽業㇎ۥ㸟⃠ʨአ؊

䅊Ι̩گ◔㊆㶛⃖㌪೏ࣨᮖѠெᯊ῜之授權ぢ஫؅500ƞ˄ʲ哞ᮧ學㒣㼫╘䭴࢖

㸭定ᑣ䲦⿄ࢦ㐈گ法定ۥ࠽΃ࡨ授權᪬ⵘᓅ之㸟⃠501哞Ϥಘᩚ 112年ᙐۂ࿵⿊ 5

 
495 方元沂，同前註。惟有論者認為，年報準則附表二之二之二中僅係對利害關係人具有重大性

之事項，年報對該事項之隱匿或不實記載將難以認為具有證券交易法第 20 條之 1 第 1項之重大

性，參黃朝琮，前揭註 295，頁 83。 
496 最高法院 110年度台上字第 4525 號刑事判決。 
497 陳肇鴻，前揭註 357，頁 252-253。 
498 莊永丞，前揭註 494，頁 46-47；賴英照，前揭註 494，頁 5-6、22。 
499 賴英照，同前註，頁 9-10。 
500 吳秦雯（2023），〈ESG 之公司永續資訊揭露義務與憲法〉，《月旦法學教室》，254 期，頁 8。 
501 依司法院釋字第 522 號解釋，授權明確性係指授權之目的、內容與範圍應具體明確，並且自

授權之法律規定中得預見其行為之可罰，始符憲法意旨。 
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㫽ᠿࡴ䎡╘ႊ侤之㼫定502哞ࠑН㿧ۖ͂᪱法⿊ 174ᴻ⿊ 1䲣⿊ 5῜գ㾠Ƨ˙〿ỽ

䩺ಘᩚ法律ᛞ發ኡ之छ΂㸭定ƨ哞ϤᯈФ㞃л㼐῜㸭定Ⴋᩚ⃖㌪೏ࣨᮖʫႄᕣ᐀

㽐̦گ㐎䅊Ι哞ࢍ㖛ʫᮡ㵉㼫╘✒㺖ᙐ法ᖭ᪆503ƞภ ʞФ哞年೏中⬢ᢋ䯐ʫ

ႄᮡࢪ時䰀㚆民̩گ䅊Ι哞㒪⃖㌪೏ࣨᮖᢋ䯐ʫႄ之法律䅊Ι哞䬂䯼㼐⨔㿧ۖ

͂᪱法⿊ 20ᴻ⿊ 1䲣㒪⧀⦽民̩䅊Ιප哞Ⴅᮡ䰀㚆̩گ䅊Ι之ᚐ㐎ƞ 

୾ 哞䣰ᩚ⃖㌪೏ࣨᮖᢋ䯐ʫႄᛞ䰀㚆⬢法律䵆䭈哞΃ࡨ䒉ᩚ˙〿ỽ䩺㚥

㵉㸟⃠㊆࢖؊ƨ哞ᮧ學㒣㼫╘ʨአὡࠕ⬛ᓮᒳᐦ䮁Ƨ͂࢖؊䨱㻳⁲之൱ܹ哞࢖؊

㶛⃖㌪೏ࣨᮖ哞ؔႄؕᮧ䨱ᡃ強۔ʨአὡ؊࢖ᄃ㳪 ESG之᧦᰺504ƞ 

⿊⿊̲̲ぞぞ ႭႭ㇮㇮ 

ᯊ⽾ᩚʞ䨩๩צタੌ⛊ᵑ̤企業ⷜᮡ⢤論⬢⛋䀎哞΃߲݇䙮⊣企業ⷜᮡ䅊

Ι⬢᳖ᑡछ䳪ƞ䣰ᩚ䓬࡙؇ҩʴ㆞΃Ф͘䳼文᪬ⷜᮡ⬢佶ፄ發ჳ哞㈱⑽ᚮ䨕Ⴋ

ᩚⷜᮡ㚥⥎ഡ⬢ᐏ䲝ᨒ佲ⷜᮡᮧ⮌؏Ⱇ哞ெ國䬹㇢㋲⬢ᡆݳʩ哞؆⢡Ⴋᩚ企業

ⷜᮡ䅊Ι之࿶ெነؕԷ佶ፄ⬢؏㿶哞ᚯ國ெ䑯年̈́ነெ؊࢖法۔中Ⴅؔ᪬文化哞

 ᐪ企業ⷜᮡ䅊Ιነʫᫍث䓱ᑕʨ㚈䳶ᓅ᜝ᥲ哞؊࢖㈱♽䬬ᄂ䓩用؊࢖䅥⌮䒛

⃠ⷜᮡ؏ਢ之⮌ặ哞ʫգெࢦ法ᓅʨᮧᛞл᥸哞⦸㚑ነ㈱ᚮ╘企業䅊Ι之ʞ䖆

 ƞހ化⬢䉆ݷ哞㒪ᮧ㑇ڤ

ᡃ㣵 ESGᩚ 21ʴ㆞之ڻ㚦䈕哞ᐼ䙯㰫አ೒⹟͘䲶౽哞䒮⏖䓐ێ؃؊؏᧝⿴

 
502 112年憲判字第 5 號係審查證券交易法第 43 條之 1 第 3項公開收購之要件授權由主管機關訂

定（公開收購公開發行公司有價證券管理辦法第 11 條第 1項）是否違反刑罰明確性與授權明確

性，該憲法判決認為刑罰法規之構成要件是否明確，得因應不同專業領域之規範考量與衡酌社

會生活事實之複雜性，自立法目的、法體系之整體關聯性觀點限定「一般受規範者」，此時係指

「一般受規範限定範圍之人」而非一般通常智識之人，基此認為資本市場之公開收購者之專業

智識與能力多半高於一般通常智識之人，以此等人士之理解能力為審查基準，認定不違反刑罰

明確性；授權明確性之部分，憲法法庭著眼於主管機關之專業性與證券市場活動之複雜性，推

知其授權之目的在於將收購數量交由主管機關靈活調整，並且從授權法律整體規定所表明之關

聯意義進行判斷，可知係授權主管機關具有依其專業劃定公開收購之管制門檻及豁免事由，因

此認定證券交易法之授權目的、內容及範圍尚屬具體明確，該子法規定無違授權明確性。 
503 吳秦雯，前揭註 500，頁 9。 
504 參江朝聖（2024），〈永續報告書之實像與虛像〉，《當代法律》，27 期，頁 19。 
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䲶౽哞ᚮ╘⢜䬬⁓㻏ම國ၔƝ㇢㋲發ჳ⮌ặ哞΃ࡨᯈФ發ჳ㩫ழƞ䭴◔ ESG 㚥

企業ⷜᮡ䅊Ι⬢䈕⌮䰀ࢯʫࢪ哞Ϥؔဵ᪆㚥⮌ặ 䒲ࢪ‖哞ெ㻏ම㖦ㇿʩ؇㒣

̈́㵉⮖ᡮ˄論哞㥩؇㒣ெḠᒓʨ▿法ဪ؆ܐڥ哞⦸㚑ᯊ䆈ʨѠ㫳ᩚ⮖̰㵺ף之

䩺Ѡƞ企業ⷜᮡ䅊Ιெ法۔ʨףႄ㤁̩權ܹ㚥㑇ݷ之論䒎哞㒪 ESG 㖛ዔФ企ۥ

業ⷜᮡ䅊Ι之㳿䙭ặ⌴Ɲ㵺䉑䅥㺨䒭᪬ፄʨ⬢ʫ䉑哞䒭䓬ᢋ䯐؊࢖Ⴋᩚ⥎ഡƝ

ⷜᮡ㚥؊࢖⅙⢤⬢ؕ佲Ϻ╘哞䓐㒪Нአ೒ỽ۔ᐏ䲝㚥⮁Ⰱ؊࢖之䓩Ϻ哞΃ࡨ㻳

䙭አ೒ʨ⬢⮁Ⰱỽ۔ƞᮒ䙫㸟⬢ᫍ哞؇㒣⬤ѡН͘үႫᩚ؊࢖⮌⬢之⮟ᒻ哞㚒

ܹᩚႥⷜᮡۇ益⬢㒡䙭ㆫ࢖؊؃⅙⢤⢤ᒓ之中哞㒪᐀೯出؊ۇ࢖益㚥ⷜᮡۇ益

؏࿶⬢؊࢖⅙⢤ƞ 

჏ᚯ國㒪㺞哞䓬࡙企業ⷜᮡ䅊Ι之ᡆݳ哞΃࢖؊ࡨ法ʨ企業ⷜᮡ䅊Ιʞ㛊

ᓅ㸭定之᪬文哞ነ╘ ESG 之㣛ႄ෾定̤ಘⶬƞ⢜㳪؊࢖法۔㚥؊࢖⅙⢤ነؕԷ

ESG ⮌ặ⬢ؚၗᓅ哞Ⴋᩚ㤁̩⮁Ⰱ㑇ݷ之؅≓̈́ᮧ䓐ʞ ⬢㸟⃠哞ؔ˙㸟佲⢜

ᩚ؇ҩᄂ᾿哬ெ企業〿⢤中哞㤁̩ᮧ㑇ݷ᎘㐌˄䓩Ϻ؊؅࢖ᡅ۔ፄ哞㒡䙭؊࢖

⬢ெ䰀㚆 ࡨ㖛΃ࢍ ESG 䵆䭈哞˄ᠿࡴᙧႫᡈᩛ̦΃୼ᙧ哭ெ法㸭㸟⃠ʩ哞㤁

̩ᮧ㑇ݷ䔓ᑈ㚈律㸭ぢᚴ䍽法㸭ぢ哞˄ᢋ䯐؊࢖ ESG ⮖䩺䅥㺨哞߲݇ᜳ䅥͘Ɲ

䙯㰫ỽṩ⿧አ೒ࡡ㚥㒣ὀ㸴˄㻳ώ؊࢖ ESG ㋜᧦哞΃Ϻᚮࢢ⻌ᜳ䅥Ɲ商業℘定ƞ 
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⿊⿊୹୹⽾⽾  ESG㚥㚥商商定定留留用用權權之之͂͂䟍䟍 

ெ୼䴅企業併購法商定留用權之⢜⅟哞΃ࡨⵘ㼫 ESG 䀎䳪ነᚮ╘؊࢖⅙⢤

之䙫㸟סㆾᐪ哞ᯊ⽾ῐᡀ㺬 ESG ⢤ᒓภϳᐏ䲝企業㳪Н商定留用權哞㥩商定留

用權Ѡ企業併購中⠐͘ࡴ᛫Ɲ䙫ᨒ͘ॿ䗫㐌之法律ᡈᩛ哞∧ࡨ企業؅䖆Ϻᚮ℘

⿴之䓬⺩哞ࢍᮽᐣ ESG 中勞工ѻ䀕之⮌ặؕᮧ發ᢌϺ用之⼘䨱ƞ୾ 哞ᯊ⽾临

䙻Ⴋצ ESG 㚥商定留用權之䩺Ѡ䓐㳪ᡀ㺬哞ჂؔѠ㓸◄ெ商定留用權Ⴋᩚ勞工

䒾ᚮ⬢䄾䰀ᐏ䲝哞ESG ⮖䩺文Δᫍࣄ㖛඾ᡮй⮖䩺ؕ佲指Ꮃ哞˄ʲᯊ文Ⴅ΃㼐

指ᎳϺ╘ಘⶬ哞વ㼄᎘ṩ出企業㳪Н企業併購法ʩ商定留用權之㳪╘㸭ぢ哞Ϻ

╘⢜㳪企業併購法商定留用權之㵺䔘ỽ۔ƞ 

⿊⿊ʞʞぞぞ ESG㚥㚥商商定定留留用用權權之之䩺䩺㔍㔍 

勞工權益ࢯФѠ企業㈱♽ᑣ䲦䰀Ⴋ⬢㽐䳪哞ெ ESG 之ⷜᮡ䰀ࢯ哚S哛̈́ޣ

企業㚥勞工之䩺Ѡ哞ᕽࣉ ESG Ѡ䎡╘᝛䃿Ɲ䨩᧜之Ḡᒓ哞╘Н企業ᩚ㈱♽中ؕ

佲ؚ䴅勞工權益哞΃ʩႥᐼ國䬹勞工㇢㋲哚International Labour Organization, 

ILO哛之文Δ΃ࡨᚯ國 ESG ⮖䩺㸭ぢ哞ᡀ㺬企業ᐵ΃䔓ᑈ之ؕ佲指Ꮃ哞˄䓐ʞ

 ὀ㸴商定留用權ᛞ∧ࡨ⬢勞工權益哞΃㻋立 ESG 㵺ף商定留用權㳪Н之ᩗࢯ

㚥⮌ặƞ 

⿊⿊ʞʞ䲣䲣 ESG之之ⷜⷜᮡᮡ䰀䰀哚哚S哛哛——勞勞工工䀎䀎䳪䳪 

ᐼ企業ⷜᮡ䅊Ιێ ESG 之發ჳ哞⊣ᬎࢍ㸩企業㚥͘權⬢䓁㇮ƞƧ؆⢡⭽ㆢƨ

㚥ƧOECD 䊆國企業䄾䅊Ι商業㳪╘指導㉏䲶ƨ哚΃ʩ⻏ƧOECD 指導㉏䲶ƨ哛

⬤䩿䒎Ⴈ䙫㚥ѻ䬺͘權Ѡ؊࢖之ಘᯊ䅊Ι哞ؔᛞ۔定之᧝⿴ᙧ⿄ࢦႨ䙫͘權之

⢤ᒓ哞䔝׫ѓ❍͘權哞˄ᙧ㚒ܹᩚ㺁℘؊࢖ᛞ∧ࡨʫ͘ۇ權之ᐏ䲝505哞ࢪề௎哞

 
505 United Nations Global Compact, Principle 1: Businesses should support and respect the protection 
of internationally proclaimed human rights, https://unglobalcompact.org/what-is-
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ெWho Cares Wins೏ࣨ中哞͘權̈́Ѡᄊᩚ ESGⷜᮡ䀎䳪之ʞ⥎哞चㄐᛞᮧ䙯㰫

አ೒ࡡ㚥㒣ᙧܾ΃䙫㸴506ƞ㔍ࢦ國ᩚ 2011年ᛞ䒸䓬⬢Ƨ企業㚥͘權指導ۥ࠽ƨ

ᮒ㵉㼫╘Ѡ企業㚥͘權之䩺Ѡ中⬢䙪⺩⴯哞㥩ؔ᎘立Ƨѻ䀕ƝႨ䙫㚥᧯⑽

哚Protect, Respect and Remedy哛ƨʧ大᧍᲏507哞Ϻ╘企業ᥲ䄾͘權䅊Ι之ۥ࠽哞

ⵘ立̤企業㚥͘權䓁㇮之᳤᱔哞㋏Нʫؕ法律᝶᯽ܹ哞ͫ◔ᡮй۔定法律㸭ぢ

之؅ெ⢤ᓅ哚ratio legis哛哞̈́╘國䬹法㚥⁲䎡法۔之᳗ಘ㚥⢤論л᥸508哞Щภ΅

哞ᩚۥ࠽㒡㼐ࡡ⭽ 2024 年䒸䓬˄ᩛ㳪⬢企業⃖㌪⭿㔕㽝ᲃ指΂哚Corporate 

Sustainability Due Diligence Directive, CSDDD哛509哞ؔᛞ㽐̦⭿㔕㽝ᲃ㑇ݷ之ぢ

஫䬂̤؊࢖ᯊ䍉΃ප哞̈́ࣉޣ࿮؊࢖Ɲйᙧ䡦प商業සϒƞ 

ႄ䬹ʨ哞企業▿論Ѡ⦽⧀⧀य़ᚴᡮй᮫ݷ哞⬤䮞Ύ䆒؊࢖之ܹ͘᛫㖛䓐㳪哞

୾ Ⴋᩚ企業㒪㺞哞ᮞዖ㵉䩺ↆʲ㚥͘權ၤڥ⮖䩺⬢䀎䳪ࠑ╘勞工權益哞勞工

䀎䳪ዖዖ㵉Ϻ╘ὀ㸴ʞ企業䩺ᩚ͘權ѻ䬺之㼄䙯ⲑ哞ெ؆⢡⭽ㆢ㚥 OECD 指導

㉏䲶中哞⦸㚑Ⴅ勞工權益ᐼ͘權中ڤ䮀ᚮ╘⠆立之˙䳪哞ؔ䙫㸟ᓅࢍ㸩ʞᨯƞ

ெ⢜ͨ國䬹䅝᪱⇙䌫之ᕣހʩ哞؊࢖之йᙧ䡦ዖዖ䓫ࡨ؆⢡哞䔓ဦ國䬹ʨᛞᬌ

䓫᜝㼫之勞ݳಘ⌴䀨ᐵᮒܾ䙫㸟510哞䬂 之ප哞OECD 指導㉏䲶䩺ᩚ勞䅥䩺Ѡ

 
gc/mission/principles/principle-1 (last visited June 17, 2025); OECD, OECD Guidelines for 
Multinational Enterprises on Responsible Business Conduct (July 8, 2023), at 25, 
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2023/06/oecd-guidelines-for-
multinational-enterprises-on-responsible-business-conduct_a0b49990/81f92357-en.pdf (last visited 
July 20, 2025). 
506 United Nations Global Compact, Who Cares Wins - Connecting Financial Markets to a Changing 
World (June, 2004), at 6, https://www.scribd.com/document/16876740/Who-Cares-Wins-Connecting-
Financial-Markets-to-a-Changing-World-June-2004 (last visited July 20, 2025). 
507 第一支柱為保護：國家在企業營運中有保護人權之義務，國家應制定有效政策、規範，為公

司設立明確的期望；第二支柱為尊重：企業應辨識其對人權不利之影響，展現其具有完善的應

對政策與程序，並建立不利影響之補救機制；第三支柱為救濟：當人權遭受侵害時，受害者有

權取得國家與企業所提供之司法與非司法有效救濟。United Nations, Guiding Principles on 
Business and Human Rights (Apr. 11, 2011), at 1,  
https://www.ohchr.org/sites/default/files/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr_en.pdf 
(last visited July 20, 2025). 
508 鄧衍森（2024），〈企業與人權連結的趨勢與反思〉，《法學叢刊》，274 期，頁 7-9。 
509 The European Parliament and the Council of the European Union, DIRECTIVE (EU) 2024/1760 OF 
THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL of 13 June 2024 on corporate 
sustainability due diligence and amending Directive (EU) 2019/1937 and Regulation (EU) 2023/2859 
(July 05, 2024), https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202401760 (last 
visited July 21, 2025). 
510 美國於 20世紀後期即透過關稅優惠與自由貿易協定等方式，強烈要求貿易夥伴必須遵守國
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之ҿ䀎哞̈́㚥國䬹勞工㇢㋲之؊ㆢᚴ᎘䀎ᮖ⮖चᙧ哞國䬹勞工㇢㋲Ϻ╘國䬹ʨ

ಘ⌴哞˄䓐ݳᮞ䙫㸟⬢㇢㋲哞΃ʩႥͩ㇗ؔ᎘立⬢勞ۇ定㚥ѡ䓐勞工ಘᯊ權۔

ʞ 㓸◄ᩚᚯ國䍽法㸭ぢƝESG䅥㺨ᢋ䯐㸭ぢʩ之勞工權益ƞ 

⿊⿊ʞʞ῜῜ 國國䬹䬹勞勞工工㇢㇢㋲㋲؊؊ㆢㆢ 

國䬹勞工㇢㋲Ѡᩚ 1919年л᥸ٿ⛜䆛ᴻㆢ哚Treaty of Versailles哛㒪ᚮ立哞

ؔᚮ立Ѡ╘̤୼ᙧ國䬹ⷜᮡ㈱―⿊ʞ᾿ʴ⧪大ᛎᐪᛞᝏស⬢ѿᒓ——Ƨ্ᮧ立

ಘᩚⷜᮡ 㑇᛫㖛᎘立ᬌ䓫㚥សˣ⬢प጑哚universal and lasting peace can be 

established only if it is based on social justice哛ƨ511哞⛜ᐪ䭆㣵國䬹㔍⭽⬢㺁ᨁ哞ᩚ

1946 年ㆫ؃㔍ࢦ國佲系哞ᚮ╘⿊ʞҩ㔍ࢦ國⬢Ⴆ䨞㇢㋲哞㚑ͨነᮧ 187 ҩᮡॿ

國512ƞ㼐㇢㋲之Нछெᩚ᎘立勞ݳಘ⌴Ɲ發ჳ勞ݳ᧝⿴΃ࡨ᎘䀎ᐵᠿࡴ之ᡈᩛ

΃ѡ䓐勞工之權益ƞ 

⿊⿊ʞʞ⮌⮌ ᳖᳖ᑡᑡ國國䬹䬹勞勞ݳݳಘಘ⌴⌴ 

㚑 2024年ጳ╘ 哞國䬹勞工㇢㋲ነ䲰ኡ̤ 191䲣؊ㆢ΃ࡨ 208䲣᎘䀎ᮖ哞

䒮 ᎘ṩʞ෵ဪᨒ⬢國䬹勞ݳಘ⌴513ƞ◔㒪哞╘̤䔝׫ெ國䬹ʨ؆䰀ᡆݳ䔇用

ᩚ國䬹勞ݳಘ⌴之எഡ哞㼐㇢㋲Ⴅᑡܹ㚥䅥⌮䏧⺙㚑᎘ṩ㚥ᡆ᳖ݳᑡ勞ݳಘ⌴哞

΃ؚ䴅國䬹㈱䅝⇙ݳ㚥勞工權益之጑㳿514哞୾ 國䬹勞工㇢㋲ᩚ 1998 年䒸䓬

Ƨ工Ϻಘᯊۥ࠽㚥權ۇ၁㺞哚Declaration on Fundamental Principles and Rights at 

Work哛哚ʩ⻏Ƨ權ۇ၁㺞ƨ哛ƨ哞˄ᩚ 2022年䒸䓬ؔҌ㺠⛦ᯊƞ᳗᥸㼐၁㺞哞Ϻ╘

 
際上所承認之勞動基準，而該勞動基準則以國際勞工組織歷年來所通過之重要公約為依歸。關

於此部分之介紹，參焦興鎧（2015），〈美國與國際勞工組織關係之發展及對國際勞動人權倡

議之影響〉，《全國律師》，19卷 4 期，頁 30-35。 
511 ILO, History of the ILO, https://www.ilo.org/about-ilo/history-ilo (last visited Apr. 9, 2025) 
512 ILO, About the ILO, https://www.ilo.org/about-ilo#history (last visited Apr. 9, 2025). 
513 See International Labour Organization, NORMLEX: Information System on International Labour 
Standards, https://normlex.ilo.org/dyn/nrmlx_en/f?p=1000:12000:::::: (last visited June 17, 2025). 
514 焦興鎧（2002），〈國際勞工組織重要公約及核心勞動基準之研究〉，收錄於：翁岳生教授

祝壽論文集編輯委員會（編），《當代公法新論（下）——翁岳生教授七秩誕辰祝壽論文集》，頁

957，元照。 
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勞工ಘᯊ權ۇ之ࢢ䲣515╘ۥ࠽哬 

(1)㇮ⷜ之㚈由㚥ᮧ᧦᜝㼫䭤佲߲商之權ۇ哬⿊ 87㫽؊ㆢѻ䬺勞工㚥䭥˙㇢

㋲ࡡࡨ㚥ؔᛞ䔖ᥥ之ஶ佲哞΃ࡨ㼐ஶ佲之㚈⅙權哭㒪⿊ 98㫽؊ㆢۥⵘѻ勞工͉

ᮧ࡫Ⴋ工ᮡ 㸴之ѻ䬺哞⸟ 勞工㚥䭥˙ᡅ۔㚥ጐ∧Ⴋᩗ⬢㇢㋲之᎘立㚥䓩Ϻ哞

ʲ厱ޓ勞䭥䭷ᩗ䒭䓬ஶ佲߲ㆢФ㺠定勞ݳᴻΔƞ 

(2)∦䬂ʞڥ᐀Ꭽ之強䒉ᓅᚴ強۔ᓅ勞ݳ哬᳗᥸⿊ 29㫽؊ㆢ哞᜗٤㼫ࢍ之ᮡ

ॿ國䬂ࢢ䲣ڵ㚧之Щපᴻ῜ප哚ЩภᑓؓƝ؊民㑇ݷ之勞ᐗ⿧哛哞ۥ࠽ʨ⸟ 強

䒉ᓅ勞ݳ哭ࡦ⿊ 105 㫽؊ㆢᫍۥ⸟ ؔᛞڵ㚧⬢㞃ጐ᐀Ꭽ之強䒉ᓅ勞ݳ哞˙㸟

Ѡ╘Ϻ╘̪ᛎ䓬ᐪ強䒉勞ݳᬌ䓫㵉Ϻ╘᧝⅙ʨ൱䒉ᛩ⁓之୼ᙧ516ƞ 

(3)ᮧ᧦ᎀ䬂⾃工哬⿊ 138 ᴻ؊ㆢ᪆ெⵘѻ國ၔ᧝⿴㖛඾ᮧ᧦ᎀ䬂⾃工哞˄

䒮 ᡮ佶჏業⬢ᮞϬ年叿哞΃⿄ࢦ䯰Ⴏ年䍉ᑡ⬢ᮞБ發ჳ哭⿊ 182 㫽؊ㆢۥ䓐

ʞ 㸭定哞᜗٤㼫ࢍ之ᮡॿ國ᙧᠿࡴ立ࠑʲᮧ᧦之ᡈᩛ΃ⵘѻ∦䬂ᮞᕿ݁᐀ᗩ

之⾃工哞ᛞ㾠ᮞᕿ݁఩ᗩ之⾃工Ѡ指ʞڥฒᐗᚴ䳼Ϛฒᐗ᐀Ꭽ之勞ݳ哚Щภ䅕

䆁װ⾃Ɲ強䒉勞ݳᚴ䒉Нࡡ⾃װ㚥 㵻㳻⼟⿧哛Ɲۇ用װ⾃䓐㳪䯼法⇙ݳ哚Щภ

⦽⧀ᚴ䅕䆁⁰य़⿧哛Ɲۇ用װ⾃䓐㳪㜐ᕣ⇙ݳ哚Щภ䆁⊉Ɲ㶛Ϻ㜐ᕣ✇य़⿧哛Ɲ

ؔʹ୾勞ݳ之ᓅ䆈ᚴ⥎ഡ㒪ࢍ㖛ᮧၑᩚװ⾃之ԃፕƝဧ؆ᚴ䓱ᑕ之᐀Ꭽƞ 

(4)∦䬂჏業㚥㔕業ʨ之 㸴哬᳗᥸⿊ 100 㫽؊ㆢ哞᜗٤㼫ࢍ之ᮡॿ國ᙧѡ

䓐˄ⵘѻƧࢪӚࢪ䘊ƨۥ࠽䔇用ᩚᛞᮧ⬢⧕ฑ勞工哞ʲ೏䘊之㺦〵ᙧᠿ用Ιϳ

℘定೏䘊之䔇⨔ᛩ⁓哞Ϥ⨔೏䘊⬢ኌ⨎Ѡಘᩚ၀觀之㻳֗㒪ʫ∧ࡨᓅۃ୾ㆾ時哞

⿊㻏之哭㒪ןЩපۥ 111 㫽؊ㆢۥ䊑㗉ᓅۃ之 㸴哞䓐ʞ ႥƧ 㸴ƨᦒ張㚑

Ιϳಘᩚ⻌ᩭƝ㘸㜐ƝᓅۃƝဵ教Ɲ᧝⅙՜ࢯƝ㳞㈏ᚴ出䍉⿧୾ㆾᛞϺ出⬢჏

 
515 ILO, ILO Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work and its Follow-up (June 11, 
2022), at 8-10, https://www.ilo.org/sites/default/files/2024-04/ILO_1998_Declaration_EN.pdf (last 
visited July 21, 2025). 
516 焦興鎧，前揭註 514，頁 960。 
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業㚥㔕業ʨ之ኌۃႫᐣ哞䬂⿄ࢦЩපᕣ⅟ප哞Щภಘᩚ஘ᮧᑣ㸟ᴻΔ哚inherent 

requirements哛Ɲؕࠏၑ國ၔဧ؆之ࢦ⢤ᚕ⨯ᚴؔʹ؊ㆢᚴ᎘䀎ᮖᛞ㼫ࢍ之✗ۃ

ѻ䀕ᡈᩛ⿧哞ۥ࠽ʨᙧ̦΃⸟ ƞ 

(5)ဧ؆㳹⦽之工Ϻ⥎ഡ哬᳗᥸⿊ 155 㫽؊ㆢ㸭定哞᜗٤㼫ࢍ之ᮡॿ國ᙧᨽ

䗪國ᕣ㚥ႄݷᕣ⅟哞㚥ᮞؕ΁㴆ᓅ⬢勞工㚥䭥˙之㇢㋲߲商ᐪ哞ᦊ定Ɲಕ㳪΃

⬢㳪ࢍ⢤ࢦ工Ϻ⥎ഡ之國⿴哞΃⃠ெࡨ定ᮽὀ㺬ᮧ䩺㔕業ဧ؆Ɲ㔕業㳹⦽΃ࡨ

ぢ஫؅哞ᮞ大⺩ፄ௎⊹Ⴏ工Ϻ⥎ഡ஘ᮧ⬢ࠏ䭈୾࿮哞䔝׫㚥工Ϻ䓬⺩中發⦽ᮧ

᢫ԃፕ之̩᧣㚥Օၑ哭㚑ᩚ 2006年ᛞ䒸䓬⬢⿊ 187㫽؊ㆢ哞؅ၗ᱔ṩ大㚒ʨ㚥

۫㒣⮖Ϛ哞ʲႄ䆈؅ၗգᮧ̲ҩᴻ文哞Ϛᯈ㸩᪬䴍⬢⼟Ⳓ517ƞ 

΃ʨ̲䲣᳖ᑡ勞ݳಘ⌴哞∧ߟ؏ࡨ䲣؊ㆢ哞᳗᥸㼐၁㺞哞▿論ᮡॿ國ᫍࣄ

ᮧ᜗٤㼫ࢍ⮖䩺؊ㆢ哞ಘᩚᮡॿ國之䍉518ڤ哞⬤ᮧ㑇ݷႨ䙫Ɲѡ䓐㚥ႄ⢜䒷̹

؊ㆢᛞ᎘ṩ⬢ಘᯊ權ۇ之ࢢ䲣ۥ࠽ƞϤ㼐၁㺞ͫ◔強㽝國䬹勞工㇢㋲Ⴅ䒭䓬᜞

㳱ࢦϺ㚥㾌㼀᮫ݷ哞Фѡ䓐 ⿧؊ㆢ之᜗٤㚥ಕ㳪哞ʫ䓬ႫᩚႸᯈ᜗٤㼫ࢍಘ

ᯊ權ۇ؊ㆢ之ᮡॿ國哞ۥ㽐̦⁭年ᡮ出೏ࣨ之㑇ݷ哞˄由⢤̩ᮡႇᲃ㼐೏ࣨ哞

Ϻ╘ស㌪⮁Ⰱࢢᮡॿ國ᫍࣄႨ䙫勞工ಘᯊ權ۇ之ᛩ⁓ƞ 

⿊⿊̪̪⮌⮌ 䊆䊆國國企企業業㚥㚥ⷜⷜᮡᮡ᧝᧝⿴⿴之之ʧʧᩗᩗۥۥ࠽࠽၁၁㺞㺞 

⮖䎡ᩚʨ䒎᳖ᑡ國䬹勞ݳಘ⌴㣵䙫ெᮡॿ國䩺ᩚ勞工之國ၔ᧝⿴哞國䬹勞

工㇢㋲ᩚ 1977 年䒸䓬⬢Ƨ䊆國企業㚥ⷜᮡ᧝⿴之ʧᩗۥ࠽၁㺞哚Tripartite 

Declaration of Principles concerning Multinational Enterprises and Social Policy, MNE 

Declaration哛ƨ哚΃ʩ⻏Ƨ䊆國企業၁㺞ƨ哛ۥѠ্ʞʞΛ國䬹勞工㇢㋲Ⴋ企業

 
517 焦興鎧（2021），〈對國際勞工組織第 190 號禁絕工作領域暴力與騷擾公約之評析〉，《政

大法學評論》，164 期，頁 212、232-233。 
518 雖然我國並非會員國，但過去美國常利用核心國際勞動基準來判斷我國勞動人權是否受到充

分保障而使我國備感壓力，因此事實上我國對於幾項重大勞工法制之改革，皆係朝向遵循國際

勞動基準之方向進行，對於核心國際勞動基準之遵循可謂十分盡心。參焦興鎧，前揭註 514，

頁 968-971。 
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哚Ϥʫ䫮ᩚ企業哞̈́ࣉޣ國ၔ之㹰㜐哛䓐㳪⮒ᡃ指導之文Δ哞㓸◄ᩚ企業之ⷜ

ᮡ᧝⿴ƝޣၗᓅƝ䄾䅊Ι㚥⃖㌪工Ϻ೒ᛞ之ႄ䊮哞ࢪ時̈́Ѡ㼐䲶౽্ʞʞΛ由

ᮡॿ國᧝ጺƝ⮖䩺企業㚥勞工㇢㋲؏۔ࢪ定㚥䒸䓬之؆⢡ᓅ文Δ哞䭴◔΃䊆國

企業╘ࢫ哞Ϥؔᖭெ╘ᛞᮧ企業ᡮйʞҩếぢ哞Ꮃ導企業ႄ㳪䄾䅊Ι商業㳪╘

哚Responsible Business Conduct, RBC哛519ƞƧ䊆國企業၁㺞ƨ―㈱ම᾿Ҍ㺠哞ᮞ

䑯ʞ᾿Ҍ㺠Ѡᩚ 2022年ᛞ䒸䓬哞лᮞᩎ之؅ၗᛞⷘ520哬临צ哞ؔ䙫⧑Ƨ權ۇ၁

㺞ƨ之䙫㸟ᓅ哞ᨄѡࢢ國᧝ጺֶ䒽᜗٤㼫ࢍ⮖䩺؊ㆢ哞˄㼫╘企業ࢍ΃ெ㈱♽

ಘ⌴之ႄ⢜Ϻ出䙫大䅀⠙哭ؔ᾿哞╘̤ႄ⢜䊆國企業၁ݳ中╘᳖ᑡ國䬹勞ݳ⇙

㺞之⮌ặ哞᧝ጺƝ企業㚥勞工ᙧ΃㔍ࢦ國؊ኡ⬢Ƨ企業㚥͘權指導ۥ࠽ƨ╘ಘ

ⶬ哞ᄃ㳪ࢢ㚈⬢㔕䅊㚥͉ᮧ權ۇ哞Щภ᧝ጺؕᮧѻ䀕͘權之㑇ݷƝ企業ؕᮧႨ

䙫͘權之䅊ΙƝ勞工ᩚ權ࡵۇѓၑ時ᙧᮧ⠐ᐵ᧯⑽之權ۇ哭ᮞ䙫㸟⬢ᫍ哞Ƨ䊆國

企業၁㺞ƨ立ಘᩚ國䬹勞工㇢㋲―年Фᛞ䒸䓬之؊ㆢ哞ெƧ჏業ƨƝƧಗ㺱ƨƝ

Ƨ勞ݳᴻΔƨ㚥Ƨ⦽⇙ᴻΔƨ΃ࡨƧ勞䅥䩺Ѡƨ⿧୹ҩᄂ䰀ᡮй指導ᩗ䙻哬 

(1)჏業哬 ʞ˙䳪≓㥩̤㻏ම࿮䀎䳪ƞ჏Ƨѡ䓐჏業ƨ之䖆ڤ哞᧝ጺᙧ۔

定⻫ḓ⮌ặ΃⎝䉑國؅之჏業䮞⃠哞㺁℘ා業㚥ʫڤף჏業之৭䳪哞㒪企業̈́

ᙧ㚒ܹᩚܓ䒾჏業ỽᮡ㚥ᡮߥ჏業⃒⌴哞˄݈ܹ㚥᧝ጺ之᧝⿴⮌ặѻសʞ㚒521哭

䩺ᩚƧ჏業ѻ䬺ƨ哞᧝ጺᙧᠿࡴ䔇⨔ᡈᩛ΃⊹䎳企業㈱♽Ⴋᩚ勞ݳአ೒之ᐏ䲝哞

㖛Ⴋ勞工䒾ࢍΙᖭ㺁֏勞工哞Ⴢؔᫍ企業併購之ᕣ᐀哞׫ề௎哞企業̈́ᙧ䔝ࢪ

ᚮ䙫大ᐏ䲝哞ᙧ㚥᧝ጺƝ勞工㇢㋲΁㴆؏ࢦࢪϺ哞ᮞ大⺩ፄ௎⊹䎳ʫۇ之ᐏ䲝

522哭ᮞᐪᫍƧⷜᮡѻ䬺ƨ哞᧝ጺᙧ᎘立㚥㉋䀕ⷜᮡѻ䀕之ጳ㉸哞Ϻ╘國ၔⷜᮡѻ

䬺۔ፄ之ʞ⥎哞ࢪ時企業ܾ̈́ࢍ΃߲݇㚥㵺ף哞Нⷜᮡѻ䬺۔ፄᮒ╘ဪਢ㚥䓐

 
519 ILO, Tripartite declaration of principles concerning multinational enterprises and social policy 
(MNE Declaration), https://www.ilo.org/publications/tripartite-declaration-principles-concerning-
multinational-enterprises-and-3 (last visited June 17, 2025). 
520 ILO, Tripartite Declaration of Principles concerning Multinational Enterprises and Social Policy 
(Mar. 24, 2023), at 10-19, 
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/%40ed_emp/%40emp_ent/%40multi/doc
uments/publication/wcms_094386.pdf (last visited July 21, 2025). 
521 Id. at 12. 
522 Id. at 14. 
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 523ƞᯊ˙䳪Ⴘᮧ㚥᳖ᑡ國䬹勞ݳಘ⌴䙫⨨⬢Ƨ∦䬂強䒉勞ݳƨƝƧᎀ䬂⾃工ƨ

΃ࡨƧ∦䬂჏業㚥㔕業之 㸴ƨ⿧䖆ڤ哞ᩚ ʫث䆣䒎ƞ 

(2)ಗ㺱哬企業ᙧ㚥᧝ጺࡨ⮖䩺ੌϫࢦϺ哞᧍ស˄㣛ႄ㚥჏業ၤڥ⮖䩺⬢㔕

業㺱㊒㚥㔕≍䎲導᧝⿴哞Ϻ╘企業㺱㊒⿴⨃⬢ಘⶬ哭企業ᩚ㈱♽䓬⺩中哞ᙧ㸴

ᕣ⅟ᡮйࢢㆸॿ工䔇⨔⬢ಗ㺱哞΃ᡮߥ䒸用᜞㖛Ɲѡ䓐㔕≍發ჳࡨ㇠䍉學㑰524哭

 ප哞企業ᙧெ㉋ស♽䓩᧦⠥⬢۫ᡮʩ哞ᡮйỽᮡ䀱〿⢤͘ॿெ⮖䩺䲶౽哚Щ

ภ勞䅥䩺Ѡ哛㇍⻫㈱仵525ƞ 

(3)勞ݳᴻΔ㚥⦽⇙ᴻΔ哬䩺ᩚƧ㩈䅥Ɲ⸭ۇ⿧勞ݳᴻΔƨ哞企業ᛞᡮй之

勞ݳᴻΔ哞ʫᙧϬᩚࢪ䳼⧀業之䭥˙哞㞃ℰᮧࢪ䳼⧀業ᐵ΃⁲ᦊ哞ۥᙧ㒡䙭勞

工ؔࡨၔፋ䮞⃠Ɲ⨔௎㩈䅥⃒⌴Ɲ⦽⇙ᚮᯊ㚥ⷜᮡѻ䬺⿧哞⭿ࢍ㖛ᡮйᮞБᴻ

Δ哞㞃企業̈́ᡮйϭᛝƝ䙉⫠᮫ݷᚴйᙧ䶮點⿧ᡈᩛ哞ᙧؕԷ㜍ป⬢य़䆈526哭

 ප哞 ˙䳪̈́ࣉޣƧ工Ϻဧ؆㚥㳹⦽ƨ哞Ƨ權ۇ၁㺞ƨᩚ 2022年Ҍ㺠時̈́ነႥ

ؔㆫ؃᳖ᑡ勞ݳಘ⌴527ƞ 

(4)勞䅥䩺Ѡ哬䬂̤᳖ᑡ勞ݳಘ⌴ᛞᡮࡨ⬢Ƨ㇮ⷜ㚈由ƨ㚥Ƨ䭤佲߲商權ۇƨ

ප哞企業ᙧᡮй勞䭥䭷ᩗᛞࢪᖭ⬢ዖᗩᓅ۔ፄ哞䙻Ⴋ䭷ᩗᛞ؏ࢪ䩺ᑡ之̩䲣䓐

㳪定ᮽ㾌商528哞˄ᩚ勞工權ێࡵۇѓၑ時哞Н⁭ϫ勞工⬤ᮧ⠐ᐵ⧑㻒〿䓱⿧᧯

⑽ỽᮡ哞᧝ጺ̈́ᙧᡮй㳪᧝Ɲ࢖法ᚴؔʹ䔇⨔ᛩ⁓哞ⵘѻ勞工之᧯⑽529哞ࢄප哞

勞䅥⛋䀎㫳⢤⺩ጭ之᎘㐌̈́ᄊ䙫㸟哞΃發ᢌ̩۫䲮䫐㚥̩ᐪ㺁℘勞䅥⛋䀎之ܽ

㖛530ƞ 

⁲䎡Ƨ權ۇ၁㺞ƨ㚥Ƨ䊆國企業၁㺞ƨ؇Λ文Δ哞۫㒣⬢ᡆݳѠ୾ᙧ 1990

 
523 Id. at 13. 
524 Id. at 15. 
525 Id. 
526 Id. at 16. 
527 Id. 
528 Id. at 18. 
529 Id. at 18-19. 
530 Id. at 19. 
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年΁؆⢡᧝⅙ᕣހ⬢᧗䀨ᛞዔФ⬢㈱䅝㚈由化哞國䬹勞工㇢㋲䙫ᩎ㽝ᨒ۔定؊

ㆢ之ᩗࢯ哞⊹Ⴏ؊ㆢ之ᨖ䙭哞Ⴆↆᩚ۔定ؕᬌ䓫䔇用ᓅ㚥䯦⇙ᓅ⬢ặ⌴哞΃഼

ܾ؊ㆢ之᜗٤㚥ಕ㳪哞ࢪ時ؔ㇢㋲Нछ̈́䏧䀨╘ѻ䀕勞工ಘᯊ͘權531哞୾ 權

ᐵᮞ大؊ㆢࡴ哞΃㉋䀕國䬹䨱㖛඾ࢍ၁㺞ͫ◔ᩚ᧝ጺᄂㆸᡮҿ؊ㆢ之᜗٤㼫ۇ

ᨖ⬢勞工ಘᯊ權益哞Ϛˬ̈́ࢍ㼫╘Ѡ؊㼫⬢勞工權益ᮞϬặ⌴哭㒪䊆國企業၁

㺞ۥ᪬⬛ᢋⷘؔ⮌⬢ெᩚᮽᐣ䊆國企業㖛䒭䓬㚈䍉ᩚ國؅ᚴ國䬹㈱⑽佲系中⬢

ᐏ䲝ܹ哞䬂̤╘ѻ䬺͘權Ϻ出䙫㸟䅀⠙之ප哞̈́⊹ႯႫᩚ勞工之䄾䰀ᐏ䲝哞˄

發ᢌ企業㈱♽Ⴋᩚᨒ佲ⷜᮡ㚥勞工之⻫ḓϺ用532ƞ᡹㺞之哞ᐪ㒣ㆫ؃企業⬢㹰

㜐哞᎘ṩ䄾䅊Ι商業㳪╘之㳪╘⌴ۥ哞㩧݇企業ᄃ㳪ؔⷜᮡ䅊Ι哞ᩚ⹟䲶౽之

企業中഼䓐勞工權益㚥ⷜᮡ؆佲⸭ⷧ哞˄䎲΃᧝ጺ之䎲݇㹰㜐哞ࣦ⢜؊⹟䲶౽

Ϻ΃䒛⃠⃖㌪發ჳ之䳶ᬍƞ୾ 哞ெࢦ ESG 之䉆ހʩ哞企業ʫᙧգ ᩚ㉋䀕勞

工ಘᯊ權ۇ哞⁩ႅᙧࢯƧ䄾䅊Ι商業㳪╘ƨ䔟䓐ƞ 

⿊⿊̪̪῜῜ ᚯᚯ國國 ESG㸭㸭ぢぢ之之㸴㸴㹰㹰 

ᚯ國ᩚ企業䨱ᡆݳ ESG ⢤ᒓ之㣛ႄ哞法۔ʨ˙㸟Ѡ䒭䓬Ƨʨአʨὡ؊⃖࢖

㌪發ჳႄݷဦۥƨ哚ʩ⻏Ƨ⃖㌪發ჳဦۥƨ哛㚥Ƨʨአʨὡ؊࢖⅙⢤ႄݷဦۥƨ

哚ʩ⻏Ƨ؊࢖⅙⢤ဦۥƨ哛⿧䍽法㸭ぢ哞΃ࡨƧʨአʨὡ؊࢖㊆㶛㚥⧑೏⃖㌪೏

ࣨᮖϺ業䑄法ƨ533哚ʩ⻏Ƨ⃖㌪೏ࣨᮖϺ業䑄法ƨ哛㚥Ƨ؊䨩發㳪؊࢖年೏ᙧ㳪

㺶䎧̩䲣⌴ۥƨ哚ʩ⻏Ƨ年೏⌴ۥƨ哛⿧䅥㺨ᢋ䯐㸭ぢ哞୾ ΃ʩႥ㓸◄ᩚᚯ國

⢜㳪᧝⿴ᡆݳ企業ႄ䊮 ESG ⮌ặ之㸭ぢ哞㺬論勞工權益之䀎䳪哞╘ѝᩚᰮڤ哞

ᦊ΃ ESG㳪╘⌴ࡨۥ ESG䅥㺨ᢋ䯐⿧؇ҩ䰀ࢯϺ╘ڤ䳼ặ⌴ƞ 

 
531 Ignacio A. Donoso Rubio, Economic Limits on International Regulation: A Case Study of ILO 
Standard-Setting, 24 QUEEN'S L.J. 189, 224-231 (1998). 
532 ILO, supra note 520, at 5-9. 
533 因「上市公司編製與申報永續報告書作業辦法」與「上櫃公司編製與申報永續報告書作業辦

法」於內容上基本相同，因此在此將兩者合稱為「上市上櫃公司編製與申報永續報告書作業辦

法」。 
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⿊⿊ʞʞ⮌⮌ ؇؇ҩҩ㳪㳪╘╘⌴⌴ۥۥ㸭㸭ぢぢ 

⃖㌪發ჳဦۥ㚥؊࢖⅙⢤ဦۥ䭴◔ᄊᩚ㚈律㸭ぢ哞ᯊ䆈ʨʫؕᮧ強۔䔓ဦ

之᧦ܹ哞◔㒪୾؊࢖⅙⢤㻳䣯之㻳䣯指ặ大䙭ࡡ★⃖㌪發ჳဦۥ㚥؊࢖⅙⢤ဦ

ᓅ㸭定佶ፄ⮖ۥ࠽之ۥ年೏之ᢋ䯐؅ၗ̈́㚥 ⿧ဦࡨ之㸭定哞⃖㌪೏ࣨᮖ΃ۥ

䩺哞୾ 䬂̤؊࢖法⿊ 1ᴻ⿊ 2䲣之഼㺠Н㚈律㸭ぢؕᮧ強۔法化之䉆ހප534哞

䭆㣵ᢋ䯐法㸭之㸟⃠΃ࡨአ೒ܹ䙭之ᡆݳ哞 ⿧ဦ̈́ۥႫ企業⧀⦽ႄ䆈ᐏ䲝ܹ哞

㒪ᮧ̩ႄʨᙧܾ΃䔓ᑈ之൱ܹƞ 

ெ⃖㌪發ჳဦۥ⿊ 2ᴻ⿊ 2䲣㸭定哬Ƨᯊဦۥ厱ޓʨአʨὡ؊ᩚ࢖ᐼ̩企業

㈱♽之ࢪ時哞⻫ḓႄ䊮⃖㌪發ჳ哞⋯⋯᧗ਢॿ工ƝⷜߞƝⷜᮡ之⦽⇙य़䆈

⋯⋯ƞƨƝ⿊ 3ᴻ⿊ 1䲣㸭定哬Ƨʨአʨὡ؊࢖ᡆ⃖ݳ㌪發ჳ哞ᙧↆᖭۇၑ䩺Ѡ͘

之權益⋯⋯ƞƨ؇䲣㸭定ᄊᩚ؊⃖࢖㌪發ჳ之㋛ۥ㸭ぢ哞˄ᯈؕࣉޣ佲⬢؅ၗ哞

գѠѡН؊࢖ᙧↆᖭ勞工之權益哞᧗ਢ勞工之⦽⇙य़䆈ƞ㒪䎡╘ؕ佲⬢㸭ぢ哞

⿊ۥ䭤中ᩚ⃖㌪發ჳဦۥ 18ᴻ΃ʩ哞⿊ 18ᴻ⿊ 3䲣㸭定哬Ƨ 

ʨአʨὡ؊࢖ᙧ䔓ᑈ國䬹؊㼫之勞͘ݳ權哞ภ㇮ⷜ㚈由Ɲ䭤佲߲商權Ɲ

䩺ᚕᏏހᩭ㑂Ɲ⸟用⾃工Ɲ∦䬂ࢢ⻌᐀Ꭽ之強䒉勞ݳƝ∦䬂֏Ջ㚥჏業

 㸴⿧哞˄ⵘ㼫ܹؔ͘䅥⌮䓩用᧝⿴▿ᓅۃƝ⻌ᩭƝⷜ㈱䬬ㆸƝ年叿Ɲ

໸ນ㚥ၔፋ❞⅟⿧ኌۃᐣ䓥哞΃㣛ႄ჏業Ɲ䭥用ᴻΔƝ㩈䘊Ɲ⸭ۇƝ㺱

㊒Ɲ㒡㻳㚥ߥ䔕ỽᮡ之጑⿧ן؊ࡨƞƨ 

大㚒ʨ㒪㺞哞㼐䲣㸭定ነ≓㥩國䬹勞工㇢㋲ᛞ᎘ṩ⬢᳖ᑡ國䬹勞ݳಘ⌴⬢

̲䲣ۥ࠽之ؔ中୹䲣哚㇮ⷜ之㚈由㚥ᮧ᧦᜝㼫䭤佲߲商之權ۇƝ∦䬂ʞڥ᐀Ꭽ

之強䒉ᓅᚴ強۔ᓅ勞ݳƝᮧ᧦ᎀ䬂⾃工Ɲ∦䬂჏業㚥㔕業ʨ之 㸴哛哞˄ʲ̈́ነ

᎔ϖ㚑䊆國企業၁㺞之୹䲣˙䳪哚჏業Ɲಗ㺱Ɲ勞ݳᴻΔ㚥⦽⇙ᴻΔƝ勞䅥䩺

 
534 參照第三章第一節第三項第二款第二目以及該章第四節第二項第二款第三目（二）之說明。 
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Ѡ哛哞䭴◔䬂̤Ⴏᨖ࿮䀎䳪哚Щภ⿊ 21 ᴻ∧ࡨॿ工ಗ㺱㚥⸭ۇᡈᩛ哛ප哞˄ᯈ

䓐ʞ 㽈᪬ؔ؅≓哞Ϥ᪀◔㼐䲣㸭定ነ㺞᪬Ƨ䔓ᑈ國䬹؊㼫之勞͘ݳ權ƨ哞㚈◔

ᙧࡡ★᳖ᑡ國䬹勞ݳಘ⌴΃ࡨ䊆國企業၁㺞ഉ؅ؔף≓ƞ⿊ 20ᴻۥѠᨄѡ؊࢖

╘勞工ᡮйဧ؆㚥ԃፕ之工Ϻ⥎ഡ哞΃ࡨႫ勞工定ᮽႄᩛဧ؆㚥ԃፕ教㕐㺱㊒哞

 ᄊᩚ᳖ᑡ國䬹勞ݳಘ⌴⿊̲䲣ۥ࠽之၁ⷘ哚ဧ؆㳹⦽之工Ϻ⥎ഡ哛ƞ ප哞⿊

19 ᴻ㸭定؊࢖ᙧᡮйॿ工䩺ᩚ勞ݳ法㸭΃ؔࡨᛞ͉ᮧ權ۇ之⮖䩺䅥㺨哞䬂̤法

律ʨ權ۇ΃ප哞⿊ 22ᴻ㸭定؊࢖ᙧ᎘立㚥ॿ工定ᮽ⌻䒸Ⴋ㼏之〿䓱哞Нॿ工ᐵ

⠐ࡴ㚥؊࢖㈱♽℘⿴之䅥㺨ࡨ㴆䓲ᖭ㸩之權ۇ哞㞃Ѡ䩺ᩚƧႫॿ工ࢍ㖛䒾ᚮ䙫

大ᐏ䲝之♽䓩䀨ݳƨ哞̈́ᙧ΃ࢦ⢤ᩗᎭ䒸ⲃॿ工ƞ㞃ᮧ勞工權益ࠏێࡵၑ哞л⿊

18 ᴻ⿊ 4 䲣؊̈́࢖ᙧᡮйᮧ᧦ࡨ䔇⨔之⧑㻒ỽ۔哞㼐⧑㻒ỽࢪ۔ềᑣ䲦ѝ᠕㚥

ᭀ䒸哞؊࢖Ⴋᩚॿ工之⧑㻒ᙧ̦΃ใ䔇之୼ᙧƞ 

⮖䎡ᩚ΃ʞᴻ㸭ぢḠដ᳖ᑡ國䬹勞ݳಘ⌴㚥䊆國企業၁㺞之؅ၗ哞⃖㌪發

ჳဦۥ΃۫ᢋࢢᴻ文㫳⢤ॿ工䅥㺨權΃࢖؊ࡨ㚥ॿ工⌻䒸Ⴋ㼏〿䓱哚ࣉ⧑㻒哛哞

中哞䩺ᩚ勞工權ۥ⢤ဦ⅙࢖؊ề௎哞ெࢪႫ㼐⥎ぞ之䙫㸴ƞۥ㸩⃖㌪發ჳဦࢍ

益⬢㣵െ䭴◔ʫම哞Ϥ⬤䭤中ெ؊࢖㚥ॿ工之⌻䒸̰ݳ哞؊࢖⅙⢤ဦۥ⿊ 51ᴻ

⿊ 1 䲣㸭定哬Ƨʨአʨὡ؊࢖ᙧ㚥⋯⋯ॿ工⋯⋯ѻសᭀ䒸之⌻䒸〿䓱哞˄Ⴈ䙫Ɲ

㉋䀕ؔᙧᮧ之ࢦ法權益哞ʲᙧᩚ؊࢖㉐⽷㻋㐌ۇၑ䩺Ѡ͘Ⴆߞƞƨ䙻Ⴋॿ工之

⌻䒸〿䓱哞⿊ 53 ᴻ✗ܾثۃ΃㸭ぢ哬Ƨʨአʨὡ؊࢖ᙧ᎘立ॿ工⌻䒸〿䓱哞厱

ࡨ♽㈱࢖؊ॿ工Ⴋ᪾࡫ॿ工㚥〿⢤䬬ᄂƝ㤁̩ᚴ⮁ၽ͘⮒ᡃ䓐㳪⌻䒸哞䔇ፄޓ

䄿ݷ❞⅟ᚴ∧ࡨॿ工ۇ益䙫大℘⿴之ᖭ㸩ƞƨ᳗᥸ 䲣㸭定哞؊࢖之Ϻ╘ʫੌ

ॿ工䙫ࡨ∧立ॿ工⌻䒸〿䓱哞ᮒѠ㚥〿⢤䬬ᄂ⮒ᡃ⌻䒸哞΃ᮧ᧦Ց䓲᎘ᫍ࢈ੌ

大ۇ益之ᖭ㸩ƞ 

⿊⿊̪̪⮌⮌ ؇؇ҩҩ䅥䅥㺨㺨ᢋᢋ䯐䯐㸭㸭ぢぢ 

ᡃ㣵ᫍ䩺ᩚ⃖㌪೏ࣨᮖϺ業䑄法ࡨ年೏⌴ۥ⿧䅥㺨ᢋ䯐㸭ぢƞ临צ哞⃖㌪
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೏ࣨᮖϺ業䑄法㸟⃠ʨአʨὡ؊࢖⁭年ᙧࡡ㒡؆⢡⃖㌪ᓅ೏߲ࣨᮡ哚Global 

Reporting Initiative, GRI 哛ᛞ發ኡ之䒸用⌴ۥƝ㳪業⌴ࡨۥ䙫大˙䳪⌴ۥ哚΃ʩ

㈏⻏ƧGRI ⢤̩ᮡۥ⌴ƨ哛㊆㶛۫ʞ年ፄ之⃖㌪೏ࣨᮖ哞㒪⃖㌪ᮡ㺦ۥ⌴

哚Sustainability Accounting Standards Board, SASB 哛ᛞ發ኡ之⌴ۥգᄊᩚƧࡡࢍ

㒡ƨ之文Δ哞୾ ΃ʩ΃ GRI  䓐㳪ͩ㇗ƞڤ之ᢋ䯐䲣⮌中䩺ᩚ勞工權益之䖆ۥ⌴

GRI Ѡಘᩚ企業ᄃ㳪䄾䅊Ι商業㳪╘之ᮽᐣᛞ䨩發哞㒪ᛞ㾠䄾䅊Ι商ۥ⌴

業㳪╘ۥѠࡡ㒡 OECD 指導㉏䲶΃ࡨ㔍ࢦ國Ƨ企業㚥͘權指導ۥ࠽ƨ⿧文Δ哞

୾ ؔ⮌⬢ெᩚН企業ჳ⢜ภϳႫᩚ⃖㌪發ჳϺ出䅀⠙哞؊䨩ᢋ䯐ؔႫᩚ㈱⑽Ɲ

⥎ഡ͘ࡨ㑂之䴍㣵㳻ᥨ哞΃ࡨ企業Ⴋ㼐㳻ᥨภϳ〿⢤㚥ᙧႫ哞ᮞ㇠㼐䅥㺨ࢍጉ

݇؊⯜㚥企業ᯊ䍉㻳ώ㼐企業ᫍࣄ୼ᙧʨ䒎文Δ之ᮽᐣ535ƞெGRI 2哬ʞ㛊ᢋ䯐

2021 中哞ᢋ䯐䲣⮌ 2-7 㸟⃠企業ᙧᢋ䯐ॿ工㋛ᨖ΃ࡨʫࢪ೏導ᮽ䨱之䨱ᛞ發⦽

⬢ॿ工͘ᨖ䴍㣵ↀݳ⿧哞ޣដ䒾ᚮ ↀ࠽⬢ݳ୾΃ࡨঈ̹ↀݳᄊᩚ䴍㣵哞ࠑН

˄䯼䴍㣵ↀ̈́ݳᙧタ㸟㽈᪬ ̩ႄ536哭ᢋ䯐䲣⮌ 2-25 㸟⃠企業ᡭ䒎ؔᛞ䒾ᚮᚴ

ѡᚮ⬢䄾䰀㳻ᥨƝ䬂̤⧑㻒ỽ۔΃ප之ؔʹ㵺᧯⺩ጭ哞΃ۇࡨၑ䩺Ѡ͘哚ࣉॿ

工ெ؅哛ภϳࡡ㚥 ⿧ỽ۔⬢㻋㺦Ɲὀ㸴ƝᥫϺ㚥᧗ਢ⿧537哭ᢋ䯐䲣⮌ 2-29 㸟

⃠企業ᙧᡭ䒎ؔ㚥ۇၑ䩺Ѡ͘䀎प之ᩗ䙻哞ޣដภϳ䣯定ۇၑ䩺Ѡ͘之䳼ۃƝ

㚥ۇၑ䩺Ѡ͘䀎प之⮌⬢΃ࡨภϳⵘѻ㚥ۇၑ䩺Ѡ͘䓐㳪ᮧᖭ㑇之䀎प538哞䙻

Ⴋ勞工之䖆ڤ哞ᢋ䯐䲣⮌ 2-30㣵䙫ெ企業ภϳ㚥ؔॿ工䓐㳪ஶ佲߲商539ƞ 

ெ GRI˙䳪⌴ۥ中哞Ⴋᩚ勞工䀎䳪ᮧᮒ⊏؃⬢ᢋ䯐˙䳪哞ࣉޣ哬 

(1)勞䭥䩺Ѡ哚GRI 401哛哬企業ᙧл年叿ᄂƝᓅࡨۃ௎ߞ哞ᢋ䯐ᩎ䓐ॿ工Ɲ

 
535 Global Reporting Initiative (GRI)（2024），《合併整套的 GRI 永續性報導準則》，頁 6，

http://www.converter.com.tw/03_ESG/00_GRI_std/00_std/Consolidated%20Set%20of%20GRI%20Sta
ndards%20-%20Traditional%20Chinese.pdf（最後瀏覽日：07/21/2025）。 
536 GRI，同前註，頁 45-47。 
537 GRI，同前註，頁 67-68。 
538 GRI，同前註，頁 72。 
539 GRI，同前註，頁 73。 
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䮀㔕ॿ工之㋛ᨖࡨ⁲Щ哭л★ʫࢪ⬢䙫㸟♽䓩᥸點哞㽈᪬ؔᡮй̦؆㔕ॿ工之

ặ⌴⸭ۇ哭˄ឧᓅڤܡۃ哞ᢋ䯐㕐࿎ӥ之⮖䩺䅥㺨哚ภ͉ᮧ㕐࿎ӥॿ工㋛ᨖƝ

ႄ䬹Н用㕐࿎ӥॿ工㋛ᨖƝίဪ㕐࿎ӥᐪᑇ㔕之ॿ工㋛ᨖ⿧哛540ƞ 

(2)勞䅥䩺Ѡ哚GRI 402哛哬企業ᙧᢋ䯐ؔ䰀㚆ࢍ㖛୒䙫ᐏ䲝ॿ工權ۇ之䙫大

♽䓩䀨化۫哞ؔᛞᡮй̦ॿ工ؔࡨ΁㴆之ᮞⲋ䲮ࣨᮽ哞㞃Ѡؕᮧஶ佲߲ㆢ之㇢

㋲哞̈́ۥᙧ㽈᪬ஶ佲߲ㆢᫍࣄ䎧᪬䲮ࣨᮽ΃ࡨ㾌㼀Ɲ㽥ۂ⮖䩺ᴻ῜541ƞ 

(3)㔕業ဧ؆㳹⦽哚GRI 403哛哬企業ᙧᢋ䯐㔕業ဧ؆㳹⦽〿⢤系㈏Ɲ㔕業ࠏ

ၑ䑆㿶㚥䵆䭈㻳ώ̩ࡨ᧣㽝ᲃ之ᡈᩛƝؔᡮй之㔕業ԃፕ᮫ݷƝᮧ䩺㔕業ဧ؆

㳹⦽之勞工ࡡ㚥Ɲ㾌㼀㚥⌻䒸Ɲؔᡮй之㔕業ဧ؆㳹⦽㺱㊒Ɲѡ䓐勞工ԃፕ之

ᡈᩛ䲮䫐प⊹㊇㚥業ݷ䩺Ѡ⮒ᡃ⮖䩺㔍之㔕業ဧ؆㳹⦽㳻ᥨ之ᩗ法Ɲ㔕業Օၑ

⮖䩺ᡈᩛƝ㔕業⩣⮖䩺ᡈᩛ⿧⮖䩺䅥㺨542ƞ 

(4)㺱㊒㚥教㕐哚GRI 404哛哬企業ᙧᢋ䯐ؔᛞᡮй之ᡮߥॿ工㔕㖛㺱㊒㺦⨉

㚥᧍ស䒞ίᚴ㇠ 勞䭥䩺Ѡॿ工⬢䓬⊿߲݇ᩗ᳦哞˄ឧᓅۃƝॿ工䳼ۃ哞ᢋ䯐

ॿ工ᡃࡵ㺱㊒之጑௥時ᨖƝᡃࡵ定ᮽ㋜᧦ࡨ㔕業發ჳὀ㸴ϲ㋛ॿ工之⬜ڤ⁲543ƞ 

(5)ॿ工මס化㚥጑⿧ỽᮡ哚GRI 405哛哬企業ᙧ჏ᓅۃƝ年叿ᄂ㚥ؔʹ⮖䩺

⬢මס化指ặ哞ᢋ䯐⅙⢤ੌϫƝࢢ⻌ॿ工䳼ۃ之⬜ڤ⁲哞˄ʲࢢҩ䙫㸟♽䓩᥸

點中ࢢ⻌ॿ工䳼ۃ之⧕ฑಘᯊ㩈䅥㚥㩈䘊之⁲Щ544ƞ 

(6)ʫ 㸴哚GRI 406哛哬企業ᙧᢋ䯐೏導ᮽ䨱؅ᛞ發⦽ 㸴̩Δ之㋛ᨖ哞˄

㽈᪬ࢢ䲣❞ᗩࡨᠿࡴ之㳪ݳ哞Щภነ由企業㽝ᲃ之̩ΔƝነႄᩛ之᧗ਢ㺦⨉Ɲ

ነಕ㳪˄㈱؅䖆Щ㳪〿⢤ႇᲃ⇟⺩ဪᚮ㇮᰺ႇ᳖之᧗ਢ㺦⨉Ɲ▿䮞ᠿࡴ㳪ݳ⬢

 
540 GRI，同前註，頁 680-682。 
541 GRI，同前註，頁 692。 
542 GRI，同前註，頁 703-715。 
543 GRI，同前註，頁 727-729。 
544 GRI，同前註，頁 737-738。 
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̩Δ545ƞ 

(7)㇮ⷜ㚈由㚥ஶ佲߲商哚GRI 407哛哬企業ᙧᢋ䯐ࢍ㖛䓳࡫ᚴႫᩚ䓳࡫㇮ⷜ

㚈由ᚴஶ佲߲商權ؕۇᮧ䙫大䵆䭈之♽䓩᥸點㚥йᙧ商哚㽈᪬ؔ䳼఩ᚴᛞெ௎哛哞

΃ࡨ企業╘ѻ䬺ॿ工㇮ⷜ㚈由ࡨஶ佲߲商權ᛞ۔定之᧝⿴㚥ᠿࡴ之㳪546ݳƞ 

(8)⾃工哚GRI 408哛哬企業ᙧᢋ䯐˄ؕ佲㽈᪬ؕᮧН用⾃工㚥年䎳工Ϻ㒣

哚ᮞϬ䔇用工Ϻ年叿΃ʨƝ18 ‐΃ʩ哛ᐼ̩ࠏ䭈工Ϻ之䙫大䵆䭈之♽䓩᥸點㚥

йᙧ商哚ؔࡨ䳼఩ᚴᛞெ௎ߞ哛哞΃ࡨ企業Ⴋᩚᮧ᧦᯺ㇳ⾃工ᛞ۔定之᧝⿴㚥ᠿ

 547ƞݳ之㳪ࡴ

(9)強䒉ᚴ強۔勞ݳ哚GRI 409哛哬企業ᙧᢋ䯐ؕᮧ強䒉ᚴ強۔勞̩ݳΔ䙫大

䵆䭈之♽䓩᥸點㚥йᙧ商哚㽈᪬ؔ䳼఩ᚴᛞெ௎ߞ哛哞΃ࡨ企業Ⴋᩚ∦䬂ʞڥ᐀

Ꭽ⬢強䒉ᚴ強۔勞ݳᛞ۔定之᧝⿴㚥ᠿࡴ之㳪548ݳƞ 

ؔ᾿哞䩺ᩚ年೏⌴ۥ之䖆ڤ哞年೏⌴ۥ⿊ 10ᴻ⿊ 1䲣㸭定哞؊䨩發㳪؊࢖

年೏中⬢؊࢖⅙⢤೏ࣨᙧ㺶䎧Ƨᡆ⃖ݳ㌪發ჳಕ㳪ᕣ᐀ࡨ㚥ʨአʨὡ؊⃖࢖㌪

發ჳႄݷဦۥኌ⨎ᕣ᐀࠽ࡨ୾哚䫢㴆̪之̪之̪哛ƨ哞ெ㼐⌴ۥ䫢Δ̪之̪之̪

中哞ⷜᮡ䀎䳪之ᡆݳ䲣⮌ʩ䩺ᩚ勞工權益之⮖䩺䀎䳪哞؊࢖ᙧ䙻Ⴋʩڵ৭䳪̦

΃㽈᪬哬哚ʞ哛Ƨ؊ࣄᫍ࢖л★⮖䩺法㸭ࡨ國䬹͘權؊ㆢ哞۔定⮖䩺之〿⢤᧝⿴

㚥⺩ጭ哱ƨƝ哚̪哛Ƨ؊ࣄᫍ࢖㺠定ࡨႄᩛࢦ⢤ॿ工⸭ۇᡈᩛ哚ޣដ㩈䘊Ɲίӥࡨ

ࣄᫍ࢖؊ॿ工㩈䘊哱ƨƝ哚ʧ哛Ƨᩚ᪾࡫⨔⿧哛哞˄Ⴅ㈱♽㋜᧦ᚴᚮ᰺䔇ۇ⸭ʹؔ

ᡮйॿ工ဧ؆㚥ԃፕ之工Ϻ⥎ഡ哞˄Ⴋॿ工定ᮽႄᩛဧ؆㚥ԃፕ教㕐哱ƨƝ哚୹哛

Ƨ؊ࣄᫍ࢖╘ॿ工᎘立ᮧ᧦之㔕≍㖛ܹ發ჳಗ㺱㺦⨉哱ƨƝ哚؋哛Ƨ؊ࣄᫍ࢖㺠定

йᙧ商〿⢤᧝⿴哞㸟⃠йᙧ商ெ⥎ѻƝ㔕業ဧ؆㳹⦽ᚴ勞͘ݳ權⿧䀎䳪䔓ᑈ⮖

 
545 GRI，同前註，頁 748。 
546 GRI，同前註，頁 757。 
547 GRI，同前註，頁 767。 
548 GRI，同前註，頁 777。 
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䩺㸭ぢ哞ؔࡨႄᩛᕣ᐀哱ƨƞ 

㚥⃖㌪೏ࣨᮖ⮖⁲哞年೏ᛞᙧ㺶䎧之勞工̩䲣ڤߟᮧ䫮哞؅ၗ⦸㚑ᯈဪᨒ

≓㥩᳖ᑡ國䬹勞ݳಘ⌴之勞工ಘᯊ權ۇ哞㚑මգ㖛䒭䓬৭䳪哚ʞ哛Ф䓁㇮國䬹

勞工㇢㋲ᛞ۔定之؊ㆢ哞୾ 䅥㺨ᢋ䯐㸭ぢᛞᡭ䒎⬢勞工權益ழխ哞˙㸟ͫѠ

΃⃖㌪೏ࣨᮖᛞ䔓ᑈ⬢ GRI 之ᢋ䯐̩䲣╘˙ƞᐼۥ⌴ GRI ˙䳪⌴ۥФ⮩哞୾

GRI 之立ಘ點Ѡ䄾䅊Ι商業㳪╘哞㚥ۥ⌴ OECD 指導㉏䲶΃ࡨ䊆國企業၁㺞之

⢤ᒓ؏䒸哞ؔႫᩚࢢ䲣ᢋ䯐䲣⮌之指Ꮃ㽈᪬̈́ම΃國䬹勞工㇢㋲؊ㆢ╘ಘⶬ哞

୾ ࢢҩ䀎䳪⬤㖛大㚒Ⴋᙧ䊆國企業၁㺞ᛞ≓㥩⬢䀎䳪哞˄Ϻ╘؊ࣄᫍ࢖ႄ䊮

䄾䅊Ι商業㳪╘之ۂᩕ指ặ哭ࢄප哞ெ GRI 䒸用⌴ۥ之ʞ㛊ᢋ䯐䲣⮌中哞ۥѠ

強㽝ࢍ㖛㚥勞工֏用ࡨ㺁֏ᮧ䩺⬢ॿ工㋛ᨖ䀨化Ɲ؊ࣄᫍ࢖ᦊ定勞工權益ࡵѓ

ၑ時⬢㵺᧯ᡈᩛ哞΃ࡨภϳ㚥勞工䓐㳪ᮧᖭ㑇⬢Ⴋ㼏ƞ 點㚥ᚯ國㚈律㸭ぢᮧ

ʞ定⺩ፄ⬢䳼Ϛᓅ哞⃖㌪發ჳဦ̈́ۥѠ΃國䬹؊㼫之勞͘ݳ權╘ᨒ佲᳤᱔哞˄

ʲ㚥؊࢖⅙⢤ဦۥʞࢪ強㽝勞䅥䭷ᩗ⬢Ⴋ㼏⌻䒸ƞ 

㋛㇮ʨ䒎哞國䬹勞工㇢㋲Ϻ╘؆⢡ᡮҿ勞工權益ᮞ䙫㸟⬢㇢㋲哞ؔႫᩚ勞

工權益之䩿䒎㚥㳪╘ặ⌴۔定哞▿論᳖ᫍᑡ國䬹勞ݳಘ⌴ᚴᫍᖭெѡН企業ႄ

䊮䄾䅊Ι商業㳪╘⬢䊆國企業၁㺞哞ᙧᄊᩚ ESG ⷜᮡ䰀ࢯ中勞工䀎䳪之ؕ佲指

Ꮃ哞ࠑН㓸◄ᩚᚯ國Ⴋᩚ企業之 ESG 㳪╘⌴ۥ㸭ぢ哚؊࢖⅙⢤ဦۥƝ⃖㌪發ჳ

ဦۥ哛㚥䅥㺨ᢋ䯐㸭ぢ哚⃖㌪೏ࣨᮖϺ業䑄法Ɲ年೏⌴ۥ哛哞䣰ᩚ ⿧㸭ぢ⬤㚥

國䬹文Δᡃ䍪哞Н䊆國企業၁㺞̈́ᚮ╘ᚯ國企業ภϳ⮩ᐣ勞䅥䩺ѠƝѻ䬺勞工

權益之 ESG ಘ⌴哞䬂 之ප哞企業㚥勞工之⌻䒸΃ᩚۇࡨ⌻䒸之䅥㺨權哞̈́ࡵ

⮖⨔⺩ፄ⬢䙫㸴哞ᄊᩚ企業ႄ䊮ێ ESGؕ佲ᡈᩛ之䙫㸟ࡡ㒡ƞ 

⿊⿊̪̪䲣䲣 商商定定留留用用權權ᛞᛞ∧∧之之勞勞工工權權益益 

ᐼ企業併購法⿊ 16 ᴻ㚥⿊ 17 ᴻФ⮩哞؊࢖ெ䓐㳪併購時哞勞工之勞ݳ෯



doi:10.6342/NTU202504603

 146 

ㆢࢍ㖛୾ᯈێࡵ留用㒪㇠ 哞Ϥெᩎ㚨䭥˙商㺬ࡵ留用勞工之䓬⺩中哞؊࢖ᙧ

Ⴋ勞工䓐㳪⬢法定⺩ጭ㑇ݷգᮧƧ΃ᮖ䰀䎧᪬勞ݳᴻΔ䒸ⲃᩎ㚨䭥˙商定留用

之勞工ƨ哞⮖䎡ᩚʨ䒎國䬹文Δᚴᚯ國 ESG ⮖䩺㸭ぢᛞ᎘䀎ᩚ勞工權益ێࡵ䙫

大ᐏ䲝時ᛞᙧᠿࡴ⬢ؕ佲ᡈᩛ哞䴍◔ᮧᛞʫ䉑ƞ 

ؕ佲㒪㺞哞ெ䊆國企業၁㺞中哞㒡䙭ێ企業♽䓩⬢䀨ᮒᮡႫᩚ勞工჏業䒾

ᚮ㳻ᥨ哞企業ᙧ჏♽䓩䀨ᮒ之ᕣ᐀㈄̦勞工ࢦ⢤⬢䒸ⲃ哞΃؏ࢪὀ㸴企業之ᡈ

ᩛ˄ᮞ大⺩ፄ⊹Ⴏʫۇᐏ䲝哭ᚯ國⃖㌪發ჳဦۥ⿊ 22ᴻ̈́㸭定؊࢖䰀㚆ƧႫॿ

工ࢍ㖛䒾ᚮ䙫大ᐏ䲝之♽䓩䀨ݳƨ時哞ᙧ΃ࢦ⢤ᩗᎭ䒸ⲃॿ工哭GRI 402ᢋ䯐䲣

⮌䩺ᩚ؊࢖ᢋ䯐ࢍ㖛୒䙫ᐏ䲝ॿ工權ۇ之䙫大♽䓩䀨化۫哞ؔᛞᡮй̦ॿ工ࡨ

ؔ΁㴆之ᮞⲋ䲮ࣨᮽ哞 ʞᢋ䯐ặ⌴̈́㴆䓲̤Ⴋᩚ企業Ϻ╘之ᮽᐣƞ䬂̤Ⴋᩚ

勞工ࢦ⢤䒸ⲃ之ප哞䊆國企業၁㺞㚥⃖㌪發ჳဦۥ⬤㸟⃠企業ᙧ჏勞䅥䭷ᩗᛞ

؊㚥℘⿴哞䓐㳪㾌商ᚴ᎘立⌻䒸Ⴋ㼏〿䓱哞ʲݳ⇙䩺ᑡ之̩䲣Ɲ㈱♽〿⢤ࢪ؏

⿊ۥ⢤ဦ⅙࢖ 53ᴻᮒ㸟⃠〿⢤䬬ᄂᙧ㚥ॿ工⮒ᡃ䓐㳪⌻䒸哞΃᪾࡫ॿ工Ⴋ∧ࡨ

ѝ䒷̹文Δᚴ㸭ぢ˄ᯈ⮒ᡃ᪬文企業併購之ᕣ᐀哞ࠑ益䙫大℘⿴之ᖭ㸩ƞۇؔ

ᕽ企業併購⨔◔ᄊᩚ企業之䙫大♽䓩䀨化哞ࡦ୾企業併購ᮡ∧ࡨ勞ݳ෯ㆢ之⺙

䏧ᚴ∦⍣⿧哞̈́ᄊᩚ勞工ᛞ䩺ᑡ之企業䙫大℘⿴哞୾ 由 ESG 觀點Ф⮩哞✗ۃ

強㽝企業ᩚ併購時Ⴋᩚ勞工之䒸ⲃ΃ࡨ⌻䒸哞˄ᮞ大⺩ፄ௎⊹䎳Ⴋᩚ勞工之ʫ

Ⴅ䙫大♽䓩䀨࢖؊ᐏ䲝哭Ⴋ⁲ᚯ國企業併購法ʩ⬢商定留用權㸭ぢ哞ᯈ㸟⃠ۇ

化ʞ̩΃ࢦ⢤ᩗᎭ䒸ⲃ勞工哞̈́ι㏘勞䅥䭷ᩗ䓐㳪㾌商ᚴ勞䅥䓐㳪⌻䒸之⺩ጭ

ᓅ㸭ぢ哞ږ䴍̤ ESG觀點ʩⴊ法㸭ぢႫᩚ勞工權益之ʫ䉑ƞ 

ᩚ企業併購法΃ප之法㸭ぢʩ哞ᮧ䖆ڤ䭥˙㺁֏勞工之ᕣ᐀哞ࢍ㖛ᮡ㽐̦

㼐䭥˙㚥勞工߲商之㑇ݷƞЩภ哞企業併購之೒ࢦ㞃⿄ࢦ大䙭㺁֏勞工ѻ䀕法

⿊ 2 ᴻ㸭定ᛞ定之ᕣ᐀哞╘㉋䀕ᚯ國㺁֏ѻ䀕۔ፄ之ᨒ佲ᓅ哞㚈ᙧ䔇用大䙭㺁
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֏勞工ѻ䀕法之㸭定549哞ۥࣄႫᩚ勞工之㺁֏ѻ䀕۔⦽⧁ࠑፄʨ之⎭↼550ƞл

大䙭㺁֏勞工ѻ䀕法⿊ 5 ᴻ㸭定哞䭥˙ᙧᡮ出㺁֏㺦⨉ᮖ哞˄ʲƧ勞䭥䭷ᩗᙧ

併購䓬⺩ؕᮧ⮖⨔⺩ፄ之࢖؊㖛ெࠑᯊᩚ勞䅥㚈⅙ㅜⷼ䓐㳪߲商ƨ哞 時勞工ࠑ

商ỽ߲۔ʞ強 ۥ㚥哞Ϥภ᰺л商定留用權㺁֏勞工之ᨖ䙭ᯈ䓲ʨ䒎ặ⌴哞ࡡ

⿊㼐⨔ஶ佲߲ㆢ法ࣄᫍ⿴℘哞企業併購ᫍۥපʞҩ䒲ᐯࢄᐼ發ᢌϺ用ƞ▿ࠑ۔

2 ᴻᛞ指⬢Ƨ勞ݳ䩺Ѡࡨ⮖䩺̩䲣ƨ哞Н勞工㖛඾䒭䓬ஶ佲߲ㆢ߲商之䒲ᐯ䓐㳪

㚈ܹ᧯⑽哞ᮧ學㒣㕍㼫企業併購℘⿴ؕᮧஶ佲߲ㆢ之ࢍ㸭ぢᓅ哞㩧 䀱勞工㖛

඾㵺䉑ؔᛞ䮞之䅥㺨哞˄ᩚ߲商中ᡮ出ࢦ⢤㸟⃠΃㵺䉑⢜㳪法Ⴋؔ勞ݳ權益ѻ

䬺之ʫ䉑551ƞ䭴◔ᮧ學㒣指出哞ࠑН㕍㼫ஶ佲߲ㆢ之ࢍ㸭ぢᓅ哞̈́գ ᩚ工ᮡ

㚥㵉併購؊࢖䨱⬢ஶ佲߲商哞㚥Ⴋᩚ勞工之勞ݳᴻΔؕᮧ℘定權䫮之併購؊࢖

ͫ◔ℰᮧ⮒ᡃ䩺㔍ᓅ552哞ᕽлʫ⨔勞ݳ㳪╘㵟℘๲ॿᮡ哚タ⻏Ƨ㵟℘๲ॿᮡƨ哛

之㸩㺁哞ʫ⨔勞ݳ㳪╘۔ፄ㸭ぢ之䭥˙哞˄ᯈ୒᳚䫮定ᩚ勞ݳ෯ㆢ䩺Ѡʨ之䭥

˙哞ႫᩚƧࠑႥ╘勞ݳ෯ㆢ之䭥˙ƨ哞̈́ࢍ㖛лҩ᳦ᕣ᐀㼫定╘ʫ⨔勞ݳ㳪╘之

䭥˙553哞୾ 商定留用權中ᩎ䭥˙ࢍ㖛㼐⨔ƧࠑႥ╘勞ݳ෯ㆢ之䭥˙ƨ哞㒪ؕᮧ

ஶ佲߲ㆢ法ʨஶ佲߲商之䅥᳚哞ᐵ䓐㳪Ƨஶ佲߲ㆢ之߲商ƨ΃ࡨƧʞ㛊ᓅஶ佲

߲商ƨ554哞 時勞工ࠑᮧࢍ㖛㚥ᩎ䭥˙䓐㳪߲商哞ʫ䓬ஶ佲߲ㆢ之߲商лஶ佲

߲ㆢ法⿊ 6 ᴻ⿊ 3 䲣䲦✗定工ᮡ๩ؕᮧ߲商䅥᳚哞ࡦ㵟℘๲ॿᮡႫᩚʞ㛊ᓅஶ

 
549 郭玲惠（2011），《勞動契約法論》，頁 254-255，三民；主管機關亦採取相同見解，行政院勞

工委員會 101年 11 月 1 日勞資 3字第 1010127322 號令認為大量解僱勞工保護法第 2 條第 1項
所稱的「解僱」，包含經新舊雇主商定留用而不同意留用之勞工，因此因併購情形所生的解僱情

形，亦有大量解僱勞工保護法之適用。 
550 陳彥良（2007），〈解僱保護制度體系之研析——兼論大量解僱勞工保護法〉，《政大法學評

論》，99 期，頁 43。 
551 邱羽凡（2017），〈企業併購決策與團體協約協商事項界限之研究〉，《月旦民商法雜誌》，58
期，頁 109-110。 
552 黃程貫等（2024），《勞動基準法釋義——施行 40年之回顧與展望》，頁 620-621〔黃馨慧執

筆〕，元照。 
553 102年勞裁字第 62 號裁決決定。 
554 進行團體協約之協商的勞方當事人必須符合團體協約法第 6 條第 3項規定始具協商資格，但

縱使工會不具團體協約之協商資格，工會仍然可以採取一般性團體協商之方式請求與資方協商。

而團體協約之協商與一般性團體協商之主要差異在於，僅有團體協約之協商受到團體協約法第

6 條第 1項誠信協商義務之保護，雖然工會採取一般性團體協商方式，雇主依法無協商義務，但

並不妨礙一般性團體協商受到其他不當勞動行為類型之保護（例如工會法第 35 條第 1項第 3款
與第 5款等）。參 100年勞裁字第 29 號裁決決定。 
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佲߲商之㺬論哞ؔ㖦ㇿ̈́Ѡ䙻Ⴋ工ᮡϺ╘勞ᩗ⨔̩͘之ᕣ᐀哞୾ ʞ㛊ᓅஶ佲

߲商之䔇᳚˙佲Ѡл工ᮡ法ᚮ立之工ᮡ555哞ภ ʞФ哞䣰ᩚᚯ國工ᮡ㇢㋲⠥ӭ

Ϭ556哞⢜㳪ஶ佲߲商۔ፄϚˬ▿法ᚮ╘企業併購發⦽時勞工㖛඾ᬌ䓫ᠿࡴ之ᛩ

⁓ƞ 

ெ企業併購⬢ᕣ᐀哞୾؊࢖㇢㋲Ɲ䅥ᯊᚴᡅ۔權⧀⦽䙫大䀨ݳ哞ዖ✛ݳ؊

益哞䓐㳪⌻䒸Ⴋ㼏ѝᄊᩚۇၑ䩺Ѡ͘之ۇ㞃㸟ؚ䴅࢖؊益哞ۇၑ䩺Ѡ͘之ۇ࢖

⬢ၑ䩺Ѡ͘哞⮖⁲ᩚؔʹ䳼఩ۇ之࢖؊╘⢤䔖䲣哞㒪勞工Ϻࢦ⬢ᡈᩛࡴᠿ࢖؊

ʞᩗ哞㚧Щ㒪㺞哞Փ權͘ᐵ⬢ހ௎ϫ䎡╘ᏏۂѠ㫳ᩚ㽥࢖؊ၑ䩺Ѡ͘哞Ⴋᩚۇ

䒭䓬෯ㆢႫᩚ併購̩Δ䓐㳪⨔̩͘䨱⬢䵆䭈ڤ䗫Ɲ㔿ᰏႫᩚ؊࢖併購ᮧᜳ⸆權哞

⦸㚑ࢍ΃出ৌ㔿⸆Ɲ㽩⃠؊࢖᧔䅕㔿Λ⿧䒞೒ỽ۔哞Ϥ勞工˄ʫؕԷ ⿧ỽ۔哞

գ㖛⿧ᐣᩎ㚨䭥˙℘定ᫍࣄ留用哞୾ ؊ᩚ࢖併購時㚥勞工⌻䒸Ⴋ㼏䴍ᐵᮒ╘

䙫㸟ƞ㞃䓐ʞ 㓸◄ெ商定留用權之䀎䳪ʨ哞企業併購Ϻ╘㺁֏法定̩由哞ʫ

գ䔇用ᕣ᐀ࣉޣ㚑ࢢ⻌併購䳼఩㒪ڤߟᎁⅹ哞̈́䮁΃䔇用ᮞᐪᛩ⁓ᓅۥ࠽⿧㺁

֏法⢤557哞䭴◔勞ݳಘ⌴法⿊ 11ᴻ⿊ 1῜ῥ業ᚴ䏧䀱̈́ࢍ㖛୾㚨䭥˙法᳚͘∦

⍣ᚴ̩ႄʨᯈ㌚㌪♽業㒪ࢪề▿法䔇用㺁֏ᮞᐪᛩ⁓ᓅۥ࠽哞Ϥ企業併購法ʩ

ᛞ定㑇之併購哞᪬䴍ᯈ䫮ᩚ㚨䭥˙法᳚͘∦⍣ᚴ̩ႄʨᯈ㌚㌪♽業⬢ᕣ᐀哞Щ

ภ㔿Λ᧔購Ɲ࿶㌪ܐڤ⿧哞୾ 勞工୾商定留用權㒪㵉㺁֏時ᛞࡵ⬢ѻ䀕䎡╘

ι㏘哞⅟ʲ商定留用權之ᐏ䲝ʫգѠ㺁֏ᄂ䰀哞ࡵ留用勞工之勞ݳᴻΔ̈́ࢍ㖛

ᮧᛞ䀨ݳ哞ࢍ㽈ᫍ企業併購ʩ⬢㚨䭥˙勞工؆佲⬤ࡵↀࡨƞಘ 哞⮖䎡ᩚ䯼企

業併購ʩ⬢勞工哞企業併購ʩ⬢勞工⁩ႅᮒܾ䮞㸟㚥䭥˙㽥ۂ⬢ỽᮡ哞᧣ 時

 
555 焦興鎧等（2019），《集體勞動法》，頁 180〔周兆昱執筆〕，新學林。 
556 2024年我國全國勞工工會組織率為 32.7%，與協商談判及改善勞動條件較有關之企業及產業

工會組織率則僅有 7.9%。資料來源為勞動部，〈勞動統計查詢網〉，

https://statdb.mol.gov.tw/statiscla/webMain.aspx?sys=210&kind=21&type=1&funid=q05014&rdm=R
7509804（最後瀏覽日：10/13/2025）。若是針對上市櫃公司，2024年上市櫃公司共有 1843家，

其中有成立企業工會不到 200家，企業工會組織率僅有 10%，簽訂團體協約者更僅有約 50家，

締約率不到 3%。參社運發電機（10/7/2024），〈【新聞稿 】世界尊嚴勞動日｜捍衛勞動尊嚴，強

化工會力量〉，《公民行動影音紀錄資料庫》，https://www.civilmedia.tw/archives/128520（最後瀏

覽日：10/13/2025）。 
557 參照第二章第三節第三項第三款之說明。 
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䮞Ύ䆒企業˙ݳ㚥勞工⌻䒸哞發ᢌ勞䅥㚈⅙之ㅜⷼƞ◔㒪哞ᩚ⢜㳪法ʩ哞勞工

Ⴋᩚ企業併購之ࡡ㚥ڤߟᮧ䫮哞գ㖛Ύ䆒ெ大䙭㺁֏勞工ѻ䀕法ᛞ定之ᕣ᐀哞

㺖發䭥˙之߲商㑇ݷ哞ᚴኪ؞㼐企業࿶ெʞҩ工ᮡ㖛඾╘勞工㽩⃠䭥˙䓐㳪ஶ

佲߲商哞Фѻ䬺勞工權益ƞ 

㈺ʨᛞ䒎哞ᚯ國⢜㳪企業併購法㚥⮖䩺勞ݳ法㸭Ⴋᩚ䅥㺨ᡮй㚥⺩ጭࡡ㚥

之ѻ䬺䴍◔ʫ䉑哞ಘᩚ΃ⴊ法之ᩗᎭ⎝䉑䊆國企業၁㺞Ɲ⃖㌪發ჳဦۥ⿧㸭ぢ

ᛞ強㽝Ⴋᩚ勞工之ࢦ⢤䒸ⲃ΃ࡨ勞䅥䭷ᩗ⌻䒸̰ݳ⿧㸟⃠˄ʫ⢜ႄ哞୾ ⢜㳪

法律㚥䍽法㸭ぢ之䨱ᛞ⧀⦽⬢㣛ኌ哞ᐵ由企業ெ᪃ዖ♽䓩Ɲ㈱♽℘⿴中ܾ΃Ꮺ

㵺㚥୼ᙧ哞Н䍽法㸭ぢ發ᢌؔ䎲݇之ܽ㖛ƞெ䙫大♽䓩䀨化ภ企業併購之ᕣഡ

中哞勞工Ϻ╘临⨔ؔ㳻之ۇၑ䩺Ѡ͘哞ࠑѝ؊࢖ነ䔓ဦ⢜㳪法定⺩ጭ哞Ϥ㞃ࡵ

併購ᐏ䲝之勞工ι㏘ڤף䅥㺨㚥⺩ጭѻ䬺哞㼐䭥˙之企業㈱♽ͫ◔Ѡ㕪䮀⃖㌪

⅙⢤㚥ᄃ㳪企業ⷜᮡ䅊Ι⿧㸟⃠ƞ 

⿊⿊̪̪ぞぞ ΃΃ ESG㵺㵺ףף商商定定留留用用權權之之㳪㳪НН 

ESG 㚥企業ⷜᮡ䅊Ι⬤䙫㸴؊ۇ࢖ၑ䩺Ѡ͘之權益哞⨔ۇၑ䩺Ѡ͘ѻ䀕法

ʫ䉑時哞ESG۔ 㚥企業ⷜᮡ䅊ΙᐵϺ╘ʞ㵺䔘ỽ۔哞ⵘѻ؊ۇ࢖ၑ䩺Ѡ͘之ಘ

ᯊѻ䀕558哞䬂̤䆄̦࢖法᧯⑽之ප哞㞃؊࢖⅙⢤㒡䙭 ESG⮌ặ哞╘؊࢖㻋立ʞ

㳪╘ặ⌴哞ெ̩۫ࠑ䲮䫐ۇၑ䩺Ѡ͘之權益ێࡵѓၑƞெ勞ݳ法䲶౽中哞╘̤

ѻ䀕勞工之權益哞Ց㈏勞ݳ法⬢㸭ぢᛩ⁓Ѡܡ定ʞ強㳪ಘ⌴哞˄㽐΃㐎ۥФᥲ

ѻ㼐強㳪㸭定之ႄ᧦ᓅ哞◔㒪 ʞϺ法ᮧؔ⧪䫮哞ᨄѡ؊࢖䔓ᑈ法律㸭ぢᚴۇ

用㳪᧝ᛩ⁓⮁Ⰱ؊࢖之ᄃ㳪哞䮁΃㺁℘ᛞᮧ勞工䩺ᑡ⬢৭䳪哞ᮽᐣ法㸭ぢ䙻Ⴋ

⿊ಘ⌴法ݳ勞★ࡡ䲣䀎䳪㻋定㈏ʞ⬢၀觀強㳪ಘ⌴̈́ʫ⢜ႄ559哞⅟ʲࢢ 1 ᴻ哞

 
558 參照楊岳平（2011），《公司治理與公司社會責任：企業併購下股東、債權人、員工、投資人

之保護》，頁 134，元照。 
559 徐婉寧（2024），〈ESG浪潮下工作者之權益保障——以女性經濟賦權與母性保護為中心〉，

《月旦法學雜誌》，345 期，頁 172。除了女性經濟賦權議題外，該學者亦期待在 ESG浪潮下，

企業能夠從 ESG概念出發，落實性騷擾防治義務以及職場霸凌防治義務，參徐婉寧（2024），
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勞ݳಘ⌴法գѠ㸭ぢ勞ݳᴻΔᮞϬặ⌴哞㞃勞工ῐ⠐ᐵᩚ׈勞ݳಘ⌴法ᛞ定之

勞ݳᴻΔ哞ۥነ䈣出法律ᛞ۔定之強㳪㸭ぢᛞ䲮ᮽ發ᢌ之ܽ㖛ƞ 時哞Ⰱѡ؊

㚥எഡ哞䬂̤Н勞工⠐۔法之䫮ݳ㖛⼟ⳒՑ㈏勞ࠑ㈱♽時ؚ䴅勞工權益哞ᩚ࢖

ᐵᮒ࠸׈之ѻ䬺ප哞ᮒ䙫㸟⬢ᫍ⨔勞ݳ法Ⴋᩚ勞工之ѻ䀕ʫ䉑時哞ؚ䴅勞工ۇ

益之؊࢖⅙⢤哞㖛඾᜝ᥲᮒම⬢䅊Ι哞Ϻ╘㵺強⢜㳪㸭ぢ之ỽ560۔ƞ 

୾ 哞⢜㳪商定留用權ெ۔ፄ㻋㺦ʨ䒾ᚮ勞工權益ѻ䬺ʫआ之⨯ᘌ哞Ϥᫍ

䒭䓬ࡡ㚥併購؊࢖ெ㳪Н商定留用權時ᠿؕࡴ佲⬢ ESG 䵆䭈୼ᙧᡈᩛƝ䔓ᑈ⮖

䩺㚈律㸭ぢ㚥䅥㺨ᢋ䯐㸭ぢ哞㖛඾䨱ᡃᡮߥ勞工權益之ѻ䀕ƞ 

⿊⿊ʞʞ䲣䲣 企企業業之之䵆䵆䭈䭈୼୼ᙧᙧ㚥㚥法法΂΂䔓䔓ᑈᑈ 

由ᩚ企業併購法⿊ 16 ᴻ商定留用權㸭ぢ㻋㺦㚥۫䒎䊆國企業၁㺞㚥ᚯ國

ESG 㸭ぢᛞ定之ؕ佲指Ꮃᮧ⮖⨔之㣛ኌ哞Ҷ㞃ᩎ㚨䭥˙䒳л★⢜㳪㸭ぢ㳪Н商

定留用權哞ႥᮡႫ؊࢖ᯊ䍉⧀⦽ ESG 䵆䭈ƞֶ〿㼐䵆䭈࢖؊ێࡵᛞᄊ⧀業Ɲ㸭

ế⿧୾ㆾ㒪ᮧᛞʫࢪ哞䵆䭈̈́ʫʞ定ᮡႄ⢜哞ϤᫍႫ㼐䵆䭈̦΃䙫㸴˄ܾ΃〿

⢤୼ᙧ之企業哞ᙧ㖛ᮧ᧦⊹Ⴏ؊࢖᐀䃿ʩ䉪Ɲ㻒㺽㌭䍉⬢㇮᰺哞˄ʲெᚯ國䙫

㸴 ESG發ჳ之᧝⿴Ꮃ導ʩ哞ࠑѝ˄䯼΃強۔之ᩗᎭН企業ᑣ䲦䒛⃠ ESG⮌ặ哞

Ϥ企業ᛞ䰀㚆之リ䅥㰫䅥Ɲйᙧ商ࢦϺᄂ䰀⿧᪃ዖ♽䓩ᄂ䰀之൱ܹ࠙ᫍ㚥᪃ҏ

഼561哞ெ ⥎ഡ㚥䉆ހʩ哞ↆ䙫 ESG⮌ặ之企業哞▿⨯ெ䰀㚆㚥୼ᙧ䵆䭈時ᮒ

ؕ䱪ᓅ哞䓐㒪㉋ស㚥強化企業之⾔⛋ܹƞ 

 
〈ESG浪潮下企業之性騷擾防治義務——以性別平等工作法之規定為中心〉，《月旦法學雜

誌》，350 期，頁 163-165；徐婉寧（2025），〈ESG浪潮下企業之職場霸凌防治義務——從 ILO 
190 號公約談起〉，《月旦法學雜誌》，356 期，頁 135-138。 
560 See Leo E. Strine, Jr., Toward Fair and Sustainable Capitalism: A Comprehensive Proposal to Help 
American Workers, Restore Fair Gainsharing between Employees and Shareholders, and Increase 
American Competitiveness by Reorienting Our Corporate Governance System Toward Sustainable 
Long-Term Growth and Encouraging Investments in America’s Future, UNIV. PENN. INST. L. & ECON. 
RESEARCH PAPER No. 19-39, 5-8 (2019), https://ssrn.com/abstract=3461924 or 
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3461924. 
561 參照第三章第四節第二項第二款第三目（一）之說明。 
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ெ勞䅥權益ࣦ⢜㉨張䩺Ѡ之商定留用權中哞㈺觀䓬࡙ᛞ發⦽⬢法院ۂ℘哞

ʫ⎝㵉㺁֏之勞工ࢍ㖛ᮡᡮ䈕㻒㺽ⵘ㼫֏Ջ䩺Ѡ࿶ெ哞΃⛋ಕҩ᳦中ʫ䔇用商

定留用權哞ᚴ⛋ಕ䅥䔁䅙之㺦〵哞Н企業⩐ᩚᙧ㻒哞ࡦ㒡䙭ێႄݷ㸩㺁ʞ⮒΃

ФႫᩚ商定留用權之㺁䙩䔇用ͫᮧᛞ ⨎562哞⨔企業ᑣ䲦΃࢖法⺩ጭ㺁℘㺁֏

Ⴋᩚ法律㺁䙩䔇用之ʫ⼇定ᓅႥ഼ܾ企業᧵㻒之䵆䭈哞ݷ法ᓅ之ㆹ⛋時哞ႄࢦ

㞃法院ⵘ㼫企業㳪Н商定留用權㺁֏勞工Ѡᄊ䓳法哞ࢍ㖛䓐ʞ ᐏ䲝צ࠽企業

併購之ᨒࢦ㺦⨉㚥䄿ݷ㸭ܡ哞⍩⦽䳫ප⬢ᚮᯊ哞⊹᢫ؔ㈱⑽᧦益ƞ䬂 之ප哞

ᮒࢍ㖛Ꮃ發ภࢪ㐬匵華᳦୒䙫勞䅥㳻⼟之ḓ⾍ҩ᳦563ƞࢄප哞ᩎ㚨䭥˙ᩚ商定

留用勞工۫哞ᫍצࣄ㚥勞ᩗ䓐㳪߲商哞̈́ࢍ㖛ᐏ䲝企業併購ᯊ䍉㖛ࣄ䲤ۇဪᚮ哞

Щภ 2022年ࢎ灣大ঃ大㚥ࢎ灣之᪽⬢ࢦ併᳦哚ʩ⻏Ƨࢎঃ大ࢦ併᳦ƨ哛哞勞ᩗᩚ

國ၔ䒸㺨Ց᥋๲ॿᮡ㚧䑄之㔛㿧ᮡ中㴆䓲勞䅥߲商之㻒⃠564哞勞ݳ䖆̈́⻫ḓ䩺

併ႇᲃ⬢ؔ中ʞ䲣䀎䳪ࢦ╘哞ѡНॿ工ဧ㐌㺦⨉ᚮڤ併᳦之勞工權益䖆ࢦ㼐ڥ

565哞ᮞᐪெࢎ灣大ঃ大Ɲࢎ灣之᪽㚥ࢎ灣之᪽勞ᩗ჏ॿ工ဧ㐌㺦⨉䓲ᚮ؏㿶之

ᕣ⅟ʩဪᚮ㼐ࢦ併᳦566ƞ 

䣰ᩚ併購်̩✛∧䭷ᩗ䭥˙之㈱♽㇢㋲ᮒݳ哞΃ࡨ商定留用權ࢍ㖛Н勞工

㖛᭒䯐ᩚࢍ⬤˙㚥併購之ᩎ㚨䭥ࡡ 哞୾ݳ⇟之䨱࢖؊؇ᩚ ESG 䵆䭈中哞㒪ᑣ

䲦؏ࢦࢪϺᦊ定䵆䭈〿⢤⿴⨃哞ᠿࡴᡅ۔㚥୼ᙧ䵆䭈之ᡈᩛƞภࢪᛞ䒎ᛞᡮࡨ哞

ESG 䵆䭈之ᯊ䆈ெᩚ؊࢖之商業℘⿴ᐏ䲝⿊ʧ͘之ۇ益哞୾ 㚥ۇၑ䩺Ѡ͘之

⌻䒸ࠑᄊᩚ䵆䭈୼ᙧᡈᩛ之᳖ᑡ567哞ெ商定留用權之ᕣ᐀哞勞䅥⌻䒸Ⴋ㼏ѝᚮ

╘企業䵆䭈୼ᙧ之ᩗᎭ哞 ʞϺ法̈́㚥䊆國企業၁㺞Ɲ⃖㌪發ჳဦۥƝ؊࢖⅙

 
562 請參照第二章第三節第三項第一款之說明。 
563 焦點事件，〈條目》美麗華球場勞資爭議大事記〉，https://eventsinfocus.org/issues/7146277
（最後瀏覽日：06/19/2025）。 
564 國家通訊傳播委員會（2022），《「台灣大哥大股份有限公司擬合併台灣之星電信股份有限公

司案」聽證會紀錄》，頁 21-24，

https://www.ncc.gov.tw/chinese/files/22100/60_48092_221006_1.pdf（最後瀏覽日：07/21/2025）。 
565 國家通訊傳播委員會，同前註，頁 38-40。 
566 林淑惠（06/07/2023），〈台台併、遠亞併 展開人員安置計畫〉，《工商時報》，

https://www.ctee.com.tw/news/20230607700117-430502（最後瀏覽日：06/19/2025）。 
567 參照第三章第四節第三項之說明。 
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⢤ဦۥ⿧䍽法㸭ぢ⮖चᙧ哞㒪䒷̹文Δᄊᩚ؊࢖法⿊ 1 ᴻ⿊ 2 䲣之商業Ӊ⢤㸭

ぢ哞ࢪ時̈́ᚮ╘؊࢖之法΂䔓ᑈ̩䲣ƞ୾ 哞䒷̹文Δᛞ᎘䀎⬢ؕ佲指Ꮃʫգ

ؕᮧ㑇ݷᓅ䆈哞̈́ᐵ᐀೯出؊࢖Ⴋᩚ ESG 䵆䭈之ؕ佲୼ᙧᡈᩛ哞Щภ哞л★䒷

̹指Ꮃ哞ெ㳪Н商定留用權時哞企業ᙧ΃ࢦ⢤ᩗᎭ䒸ⲃ勞工䩺ᩚ؊࢖䙫大♽䓩

䀨化哚⃖㌪發ჳဦۥ⿊ 22 ᴻ哛哞˄ʲ୾商定留用權∧ࡨ勞工權益⦸大哞ெϺ出

商定留用勞工之ᮞ㇠℘定۫哞ᙧ㚥勞工᎘立⌻䒸〿䓱哚؊࢖⅙⢤ဦۥ⿊ 53 ᴻ哛ƞ

ภ ʞФ哞企業ʫգ㖛඾⿄࢖؊ࢦ法⿊ 1 ᴻ⿊ 2 䲣䔓ᑈ䍽法㸭ぢ之㸟⃠哞̈́㖛

඾ᮧ᧦⊹Ϭ୾勞䅥Ⴋ立㒪ຟ㖣企業᪃ዖ♽䓩之䵆䭈哞㥩勞䅥ㆹ⛋之發⦽哞ዖ✛

∧勞䅥䩺Ѡ之ႄ䬹̰ݳ哞Щภ企業ࢢ⬢؅䲣۔ፄᚴᘁ㳪⿧哞㚥ʞ㛊䄿⧀ㆹ⛋⮖

䎡哞䎡䔇ࢦ由勞䅥䭷ᩗ⨔̩͘䓐㳪㚈˙ᓅƝࢦᖭᓅ㺁℘哞ʫգ㺁℘ᩗᎭᐵؕᮧ

Ꮶᓅ哞̈́ࢍ㖛ᮒᮧ᧦⠥哞Н企業ᩚ׫㻒㺽ㆹᦜ㒪㖛඾㉋ស㈱♽ʨ之⼇定568ƞ 

⿊⿊̪̪䲣䲣 勞勞工工之之⺩⺩ጭጭࡡࡡ㚥㚥 

⢤୼ᙧ⅙࢖؊⌻䒸哞ʫգѠݳᐏ䲝之⿊ʧ̰͘ࡵ㚥࢖؊ ESG 䵆䭈之䙫㸟ᛩ

⁓哞ெ商定留用權之䀎䳪中哞୾企業併購ᄊᩚ企業㈱♽䀨ݳ之䙫大̩䲣哞䒾ᚮ

勞工工Ϻ之ʫⵘ定ᓅ哞勞工Ⴋᩚ併購䅥㺨之ࡴᐵ΃ࡨ㚥䭥˙之⌻䒸Ⴋ㼏̈́╘䊆

國企業၁㺞Ɲ⃖㌪發ჳဦۥ⿧㸭ぢᛞ強㽝ƞ؊࢖᎘立〿䓱Н勞工ؔ᪾࡫䩺ᩚ؊

㚥哞Ⴋᩚ勞工ѻ䀕㒪㺞ᮧؔܽ用569哞ࡡ䙫大㈱♽℘⿴之ᖭ㸩哞䆄̦勞工之⺩ጭ࢖

䣰ᩚ勞工⺩ጭࡡ㚥ʞФࢍ΃Н勞工Ⴋᩚ㺁֏်̩⠐ᐵڤף⬢⮖䩺䅥㺨哞䙮⊣勞

工╘ϳ䔋ࡵ㺁֏之⨯ᘌ哞̪Ф勞工ࢍ΃⠐ᐵ陳䒎ᖭ㸩之ỽᮡ哞Н勞䭥䭷ᩗؕᮧ

㚈˙㺁℘ㆹ⛋之ỽᮡ哞̩۫䲮䫐ᯈФ勞䅥㆜ㆹ之發⦽哞˄؏ࢪ㾞⃠㺁℘ᩗ᳦哞

 
568 勞資自主解決紛爭之精神，於法制上亦反映在勞動事件採取調解前置原則之程序設計，參勞

動事件法第 16 條：「勞動事件，除有下列情形之一者外，於起訴前，應經法院行勞動調解程

序：一、有民事訴訟法第四百零六條第一項第二款、第四款、第五款所定情形之一。二、因性

別平等工作法第十二條所生爭議（第一項）。前項事件當事人逕向法院起訴者，視為調解之聲請

（第二項）。不合於第一項規定之勞動事件，當事人亦得於起訴前，聲請勞動調解（第三

項）。」 
569 陳繼盛（2014），《勞動學導論》，二版，頁 256-257，台灣勞動學會。 
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Ⴅ㺁֏ᛞↀࡨ之ᄂ䰀䫮㋌㚑ᮞႭ570ƞ 

䭴◔䊆國企業၁㺞Ɲ⃖㌪發ჳဦۥᚴ؊࢖⅙⢤ဦۥᛞН用之文࿵Ѡ勞䅥᎘

立Ƨ⌻䒸Ⴋ㼏〿䓱ƨ哞ؕ佲㒪㺞哞勞䅥䭷ᩗภϳ䓐㳪⌻䒸哞؊ؕ࢖ᮧ㵟䙭䔖ᥥ⬢

⼘䨱哞ᕽᯊ文᎘䀎企業ۥ࠽ʨ်㚥ࡵ併購ᐏ䲝之勞工䓐㳪Ƨ䭤佲߲商ƨ哞㞃勞工

㖛඾㚥ᩎ㚨䭥˙჏併購̩䲣中⬢勞工䀎䳪䓐㳪߲商哞᧗ਢ勞工ᩚ企業併購䓬⺩

中⬢Ꮟހ௎ϫ哞Нᩎ㚨䭥˙㖛඾ᡃࡵᮧᩚۇ勞工之ᴻΔ哞䨱ᡃѻ䀕勞ݳ䩺Ѡ之

࿶㌪ƞ୾ 哞΃ʩႥ෾ಘᩚ ESG ⢤ᒓᛞ強㽝⬢䅥㺨⠐ࡴ㚥⌻䒸Ⴋ㼏哞䓐ʞ ⊏

化╘勞工⺩ጭࡡ㚥哞˄΃ᚯ國⢜㳪大䙭㺁֏勞工ѻ䀕法之㸭ぢϺ╘⺩ጭ㇎ぞᄂ

䰀之ࡡ㒡哞᎘ṩ商定留用權之䭤佲߲商⺩ጭ哞̈́ʞ併ᡀ㺬⢜㳪⮖䩺䅥㺨ᢋ䯐۔

ፄϺ╘䎲݇ᓅᡈᩛ哞΃ࡨႄ䬹䓩Ϻʨᛞࢍ㖛⧀⦽⬢৭䳪㚥ѕ䫮ƞ 

⿊⿊ʞʞ῜῜ 大大䙭䙭㺁㺁֏֏勞勞工工ѻѻ䀕䀕法法之之ҽҽ䡿䡿 

䣰ᩚ商定留用權Ⴋᩚ勞工ᛞ⧀⦽⬢ᐏ䲝哞䒸ዖؕᮧමᨖ勞工之權益ࢪ 䔋

෯ݳʞ㈱♽㇢㋲之මᨖ勞ࢪ之✗ᓅ哞୾ ᮧ學㒣㼫╘᪀◔৭䳪Ѡ䈕୾ᩚࡨↀࡵ

ㆢࡵ㈱♽㇢㋲䀨ݳᐏ䲝之̩ႄ哞㼐৭䳪ᯊ䍉ؕᮧ䭤佲之ᯊ䆈哞㞃ੌㆲ㸴╘ҩۃ

勞ݳ෯ㆢ之৭䳪ܾ΃⢤㺁哞ᓮᒳᮧᛞʫ䉑哞ᙧ 㸴㼐䭤佲之✗ᓅ哞᎘立⮖䩺䀎

䳪之指導⢤ᒓ571ƞ由 觀之哞勞工ᩚ企業併購䓬⺩中⬢⺩ጭࡡ㚥哞ʫᙧ㸟⃠؊

⵩商哞 㚧ʫգႄ䬹ʨಕ㳪ᚮᯊۃ之勞工䓐㳪ҩࡨ企業併購ᐏ䲝ↀࡵᑣ䲦㚥࢖

╘ʨ်΃䭤佲߲商之᐀Ꭽۥ࠽᧣ᨁ勞工䭤佲⬢ܹ䙭哞ڤ 㖛୾ࢍ㖛䓬佶哞̈́ࢍ

之572ƞ䭴◔߲商㚥 ESG⢤ᒓ之Ƨ⌻䒸ƨѠᄊᩚʫࢪᄂ᾿⬢㸟⃠哞Ϥ㼐䭤佲߲商

 
570 參照劉志鵬（1996），〈談三井公司大量資遣員工事件〉，《月旦法學雜誌》，12 期，頁 88；李

玉春（2004），〈解僱保護程序規範之研究〉，收錄於：焦興鎧（主編），《大量解僱勞工保護法制

之研究》，頁 165，臺灣勞動法學會。 
571 黃程貫（2003），〈我國勞動法發展趨勢之觀察與展望〉，《月旦法學雜誌》，100 期，頁 100-
101。 
572 此處以「集體協商」稱之，與「團體協商」一詞作區別，原因在於此處之集體協商並不限定

以工會作為協商主體，但是在我國法下，雖然「團體協商」並未有明確的法律定義，但無論係

為簽訂團體協約之團體協商（參照團體協約法第 6 條），或係一般性團體協商，勞工代表皆係以

依工會法所成立之工會為主體。參焦興鎧等，前揭註 555，頁 143〔王松柏執筆〕、頁 174-180
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⺩ጭѠᮞ㖛෯ࢦ企業併購中勞ݳ෯ㆢ䀨̩ݳΔƧ䭤佲ƨᯊ䆈之⌻䒸ᛩ⁓哞˄ʲ

ᄊᩚ勞䅥䭷ࢯ⌻䒸̰ݳ之⊏化㚥ؕ佲化哞୾ ᯊ文᎘䀎企業˙ݳᠿ用 ʞ勞工

⺩ጭࡡ㚥ỽ۔哞ภ ʞФʫգ㖛඾ᐎ䴍企業併購℘⿴ؚ䴅勞工權益之Нछ㚥℘

ᑡ哞˄ʲெ⿄ࢦ䍽法㸭ぢ䔓ᑈ⬢ࢪ時哞̈́㖛ѡ䓐勞䅥䭷ᩗ㚈˙㺁℘⛋䀎哞Ϻ╘

䔇ڥ⬢䵆䭈୼ᙧᡈᩛƞ 

⨔企業୾併購㒪㺁֏大䙭勞工哞㼐⨔大䙭㺁֏勞工ѻ䀕法⿊ 2 ᴻ⿊ 1 䲣之

㸟Δ時哞㚈ᙧ䔇用大䙭㺁֏勞工ѻ䀕法㸭定哞ᕽெᯈṩᚮ大䙭㺁֏時哞大䙭㺁

֏勞工ѻ䀕法之⺩ጭ㻋㺦⢤ᒓ̈́㖛㵺䉑⢜㳪商定留用權ᛞι㏘⬢勞䅥䅥㺨㣛ኌ

㚥⌻䒸〿䓱ƞл大䙭㺁֏勞工ѻ䀕法⿊ 1 ᴻᛞⷘ哞ؔ立法ᖭ᪆ڤࢍ╘؇大䖆ڤ哞

▿㉋䀕ⷜᮡဧ定哞䩺ᩚ勞工權益ѻ䬺哞ႄ䬹ʨࡨ᢫哞΃ࡵ勞工權益׫䔝╘ۃڤ

論මႯ勞工㵉㺁֏⬤ࢪᮧ䔇用哞 點㚥勞ݳಘ⌴法Ⴋᩚҩۃ勞ݳ෯ㆢѻ䀕哚㺁

֏̩由Ɲ䅥䔁䅙⿧哛之㒡䙭˄▿ʫࢪ哞之ᛞ΃✗۔ۃ定大䙭㺁֏勞工ѻ䀕法㈄

̦䳫ප之⺩ጭѻ䀕哞ˡெᩚ大䙭㺁֏之✗ ᓅ哞̈́ࠑ大䙭㺁֏Ⴋᩚⷜᮡ之㳻ᥨ

䓾大ᩚੌʞ㺁֏̩Δ哞╘䫫ϬႫᩚⷜᮡ之㳻ᥨ΃㉋䀕ⷜᮡဧ定哞᧣഼ܾ䭥˙㺁

֏時⬢⺩ጭ䫮۔哞΃⊹ႯႫ勞工ᛞ䒾ᚮ之Օၑ573ƞ由 Ф⮩哞商定留用權ᛞ䒾

ᚮ之ᐏ䲝̈́大ᩚੌʞ㺁֏̩Δ哞ࢪềؕᮧ✗ ᓅ哞䭴◔大䙭㺁֏勞工ѻ䀕法΃

㺁֏͘ᨖƝ⁲Щ㚥時䨱點Ϻ╘㻳ώ㺁֏ᐏ䲝ᫍࣄ䈣䈨ੌʞ㺁֏̩Δ之䨞Ὑ哞Ϥ

商定留用權Ⴋᩚ㚨䭥˙併購䖆䨞之勞工哞▿論ؔᫍࣄ留用⬤ࡵᮧᐏ䲝哞㥩ࡵ留

用之勞工ᑣ䲦䰀㚆ᩎ䭥˙ࡨᩎ工Ϻ⥎ഡ之ʫⵘ定ᓅ哞ᚴᫍ勞ݳᴻΔ之䀨ݳ哞䯼

留用勞工ۥ㸟䰀Ⴋ㵉㺁֏之㇮᰺哞᧣商定留用權之ᐏ䲝䬂̤ؕᮧ䭤佲ᓅප哞ؔ

ᄂ䰀̈́ᮒ╘ᎁⅹ哞╘⊹䎳Ⴋ勞工ᛞ䒾ᚮ之Օၑ哞勞䅥߲商ỽ̈́۔ᮧؔᑣ㸟ƞ୾

 哞䩺ᩚ商定留用權之䭤佲߲商ᙧภϳ䓐㳪΃ࡨ㼐߲商之᧦ܹ╘ϳ哞大䙭㺁֏

勞工ѻ䀕法Ϻ╘⢜㳪法ʩ䭥˙大䙭㺁֏勞工ᙧ䔇用之⺩ጭ哞ʫգᏪ㵺勞ݳಘ⌴

 
〔周兆昱執筆〕。 
573 郭玲惠，前揭註 549，頁 256-258。 
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法ᯈ㸭ぢ⬢㺁֏⺩ጭ㚥勞工ࡡ㚥ỽ۔哞ؔᛞჳ⢜之㸭ぢᒻ㉋ᮧᩚۃҩۃ勞ݳ䩺

Ѡ之㺁֏ѻ䀕哞ؔʫѕ䫮ᩚ㺁֏⢤由㚥䲮ࣨᮽ䨱⿧哞㒪㣵⯚ᩚ勞工䅥㺨權ѻ䬺Ɲ

勞䭥߲商㑇ݷ⿧ိ觀㸴䙬574哞ࠑН商定留用權之ᯊ䆈ʫ⿧ᩚࢪ大䙭㺁֏哞䭤佲

߲商⺩ጭ̈́˄䯼大䙭㺁֏勞工ѻ䀕法ᛞ定߲商⺩ጭ之᎔ϖ哞Ϥ大䙭㺁֏勞工ѻ

䀕法之⺩ጭỽ۔哞ᐵᡮй商定留用權䭤佲߲商⺩ጭࢍ䅥ࡡ㒡之᳤᱔哞˄ؕ佲᎘

立ؕࢍ㳪ᓅ⬢⺩ጭ㇎ぞƞ 

临צ哞大䙭㺁֏勞工ѻ䀕法Ⴋᩚ߲商⺩ጭ㸭ぢ̤؇⻌߲商ếᎭ哞л⿊ 5 ᴻ

⿊ 1䲣㸭定哞勞䭥䭷ᩗᙧᩚ䭥˙ᡮ出㺁֏㺦⨉ᮖ之᪃䈕⬢ 10᪃؅䓐㳪߲商哞㞃

ᮧΙϳʞᩗᝰㇳ䓐㳪߲商ᚴ▿法䓲ᚮ߲䀎時哞 時л⿊ 5ᴻ⿊ 2䲣ࡨ⿊ 6ᴻ⿊ 1

䲣哞勞䅥߲商⺩ጭ䓐؃⿊̪⻌ếᎭ哞̈́ࠑ˙〿ỽ䩺ᐵͩ؃勞䅥䭷ᩗ之߲商哞˄

㻋㐌߲商๲ॿᮡ哞 時߲商之˙佲ࠑ╘˙〿ỽ䩺㚥勞䅥䭷ᩗ哞䅥ᩗ΁㴆由䭥˙

指⇜哞勞ᩗ΁㴆ۥᙧл★⿊ 6 ᴻ⿊ 1 䲣ᛞ定之צ׈䲤ጭ哬工ᮡƝ▿工ᮡ㒣╘勞

䅥ᮡ䀎之勞ᩗ΁㴆Ɲ㞃▿勞䅥ᮡ䀎ۥ由∧ࡨ大䙭㺁֏䖆䨞之勞工ᡆ䔖΁㴆575ƞ 

⿊㒣哞▿論ϳ⻌߲商ếᎭ哞ᮞ㇠䓲ᚮ߲䀎時哞㞃ᄊᩚث 5 ᴻ⿊ 1 䲣勞䅥㚈

˙߲商哞大䙭㺁֏勞工ѻ䀕法ᯈ㸭定㼐߲䀎之᧦ܹ哞ᮧ學㽈㼫╘ᙧл߲商˙佲

Ѡҩۃ勞工Ɲ工ᮡᜯᚴ勞䅥ᮡ䀎΁㴆㒪定哞Ϥ˄▿ภࢪஶ佲߲ㆢؕᮧ法㸭᧦ܹ

576哞̈́ᮧ㼫╘ᙧ୼‖෯ㆢ之ಘᯊㅜⷼ㚥法⢤哞䬂䯼ҩۃ勞工授̦΁⢤權̦߲商

΁㴆哞ᚴ䭥˙ነ჏߲䀎؅ၗ㚥ҩۃ勞工ࢄප䓲ᚮࢦᖭ哞ۥࣄʫ⨔◔᝶᯽ҩۃ勞

工577哞法院ႄ̈́ݷᠿࡴ⮖ࢪ㸩㺁578哞䭴◔⿊ 7 ᴻ⿊ 1 䲣㸭定Ƨ᧦ܹᩚࡨҩۃ勞

 
574 李玉春，前揭註 570，頁 171。 
575 因該條規定係針對協商委員會之勞工代表所作的規範，相較之下，第 5 條第 1項之勞資自主

協商，欠缺勞工之協商主體，有論者認為此可能係法律漏洞，得類推適用第 6 條第 1項之規

定，參劉士豪（2003），〈大量解僱勞工保護法中「解僱計畫書通知與協商」制度之初探〉，《律

師雜誌》，282 期，頁 62-63。 
576 陳彥良，前揭註 550，頁 49。關於勞資會議決議以及工會與雇主所為之一般性團體協議之效

力為何，還有對於個別勞工是否有拘束力，實務與學說上皆存有爭議，相關見解之整理與分析

請參照，李有容（2025），〈勞資會議決議與一般性團體協議對個別勞工之拘束力——評最高法

院 99年度台上字第 1655 號民事判決〉，《法律扶助與社會》，14 期，頁 36-64。 
577 李有容（2022），〈大量解僱勞工保護法之實務疑義〉，《全國律師》，26卷 12 期，頁 27。 
578 臺灣高等法院 105年度勞上字第 48 號民事判決：「於雇主大量解僱勞工時，原則上應由勞雇
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工ƨ哞ϤؔѠ䙻Ⴋ߲商๲ॿᮡᛞ䓲ᚮ之߲䀎哞㒪䯼勞䅥㚈˙䓐㳪之߲商哞୾ ⿊

3 䲣ᡃ㌪㸭定˙〿ỽ䩺ᙧႥ߲䀎ᮖ䒟㚑〿䏢法院ႇ᳖哞㈱䓬法院ႇ᳖᳖定ᐪ哞

㼐߲䀎ᮖࡴࠑᐵಕ㳪ܹ哚ࢪ★ࡡᴻ⿊ 5䲣哛ƞ 

㚑ᩚ䭥˙ᡮй䅥㺨之䖆ڤ哞大䙭㺁֏勞工ѻ䀕法᪬ⵘ㸭定䭥˙ᙧ䒸ⲃ之Ⴋ

䃿Ɲ؅ၗ΃ࡨ䒸ⲃ之時點ƞᯊ法⿊ 4 ᴻ⿊ 1 䲣㸭定哞䭥˙ᙧᩚ⿄ࢦ大䙭㺁֏ᕣ

᐀之᪃䈕 60᪃؅哞Ⴅ㺁֏㺦⨉ᮖ䒸ⲃ⮖䩺ੌϫᚴ͘ॿ哞㒪ᛞ㾠Ƨ⮖䩺ੌϫᚴ͘

ॿƨ哞лࢪᴻ⿊ 2䲣ᛞⷘ哞ؔ䲤ጭ╘∧ࡨ大䙭㺁֏䖆䨞勞工ᛞᄊ工ᮡƝ勞䅥ᮡ䀎

之勞ᩗ΁㴆Ɲ㼐䖆䨞之勞工哞㒪㺁֏㺦⨉ᮖ之؅ၗ哞лࢪᴻ⿊ 3 䲣ᛞⷘ哞ᙧޣ

֏哬ƧʞƝ㺁֏⢤由哞̪Ɲ㺁֏䖆䨞哞ʧƝ㺁֏᪃ᮽ哞୹Ɲ㺁֏͘ᨖ哞̲Ɲ㺁ࣉ

Ⴋ䃿之䔖定ặ⌴哞؋Ɲ䅥䔁䅙㺦〵ᩗᎭࡨ䎲導䏧業ᩗ᳦⿧ƞƨ 

㞃䭥˙ᯈ╘䒸ⲃᚴ߲商哞ؔ法律᧦᰺ࡡ★大䙭㺁֏勞工ѻ䀕法⿊ 17ᴻ΃ࡨ

⿊ 18ᴻ⿊ 1῜㚥⿊ 2῜㸭定哞䭥˙ᯈл⿊ 4ᴻ䊮㳪䒸ⲃƝᯈл⿊ 5ᴻ⿊ 2䲣ᚴ

⿊ 6ᴻ⿊ 1䲣䓐㳪߲商哞ᐵ㫳΃ᩎ臺ጁ 10㣊ס΃ʨ 50㣊ס΃ʩ之㐎䠎ƞ䬂̤㳪

᧝㐎ප哞ᫍ̈́ࣄᐏ䲝㺁֏之᧦ܹ哱學㽈ʨᮧ㼫╘㞃䭥˙䓳࡫⿊ 4 ᴻ⿊ 1 䲣之䒸

ⲃ㑇ݷ哞գێࡵ㳪᧝㐎䠎之㫳㐎哞˄ʫᮡᐏ䲝㺁֏᧦ܹ579哞Ϥࢄᮧ㼫╘大䙭㺁

֏勞工ѻ䀕法ʫգѠ勞ݳአ೒᧝⿴法㸭哞̈́╘㺁֏ѻ䀕۔ፄ之ʞ⥎哞⮒ᡃѻ䬺

ҩۃ勞工權益̈́ᄊᩚ㼐法立法⮌⬢之ʞ哞ʫᙧ㼫╘勞工ᛞ⠐ᐵ⬢ѻ䬺գ╘؊法

ʨ之࡫Ⴂۇ益哞୾ 䭥˙ῐ䓐㳪大䙭㺁֏哞ᑣ䲦ဪᚮ大䙭㺁֏之⺩ጭ㸟Δ哞Ⴅ

䓳࡫䒸ⲃ㑇ݷ㸴╘ι㏘᐀Ꭽ⦽᧦㸟Δ哞䓳࡫㒣л民法⿊ 71ᴻ㺁֏㳪╘▿᧦580哞

 
雙方自行協商解僱條件，除非勞雇雙方無法達成協議時，方以組成協商委員會方式為協議，且

僅於此情形，該協議效力始統一及於個別勞工，否則，基於私法自治精神，自應由勞雇雙方自

行協議。而本件關於系爭補償金之約定，揆之前揭證人證述內容，顯為勞資雙方基於自治精神

成立之協議，而無大量解僱勞工保護法第 7 條第 1項規定之適用，自無從以被上訴人與其他遭

解僱勞工達成協議為由，逕認被上訴人與其他勞工間協議效力當然及於上訴人」。上訴至最高法

院後，雖然最高法院 107年度台上字第 1700 號民事判決將該判決廢棄，但並非針對該部分之法

律見解，而係對於該勞工與雇主是否達成個別合意有不同之認定。 
579 楊通軒（2003），〈大量解僱勞工保護法相關法律問題之研究〉，《律師雜誌》，282 期，頁

48；劉士豪，前揭註 575，頁 61。 
580 陳彥良，前揭註 550，頁 47。 
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㚑ᩚ䭥˙Ⴋᩚ߲商⺩ጭ之∦ḓʫϺ╘哞Щภʫ㚥勞工䓐㳪߲商ᚴʫ╘㼾ѿ߲商哞

⿊ềᙧ㼫╘߲商⺩ጭ̈́Ѡ大䙭㺁֏之⺩ጭ⦽᧦㸟Δ哞㺁䙩ʨᙧл民法ࢪ 71ᴻ㸭

定㒪▿᧦581ƞ 

⿊⿊̪̪῜῜ 商商定定留留用用權權之之䭤䭤佲佲߲߲商商⺩⺩ጭጭ 

ெ商定留用權之߲商⺩ጭ中哞㏘Ⴏ大䙭㺁֏勞工ѻ䀕法⿊ 5ᴻ⿊ 2䲣㚥⿊ 6

ᴻ⿊ 1 䲣㸭定由˙〿ỽ䩺㇢ᚮ߲商๲ॿᮡ哞୾ 㼐߲商⺩ጭᄊᩚ勞䅥䭷ᩗᯊᩚ

㼾ѿۥ࠽ᛞ䓐㳪之㚈˙߲商ƞʫ䓬哞 ʞ߲商˙佲ᯈภࢪ大䙭㺁֏勞工ѻ䀕法

之⺩ጭ㛊գੌㆲ∧ੌࡨʞ䭥˙哞㥩商定留用權ᯊ䍉✛∧㚨䭥˙㚥ᩎ䭥˙之࿶ெ哞

˄ʲࢍ㖛୾ᙧ併購఩ᗩ㒪ᮧᛞʫࢪƞ 

჏߲商⺩ጭ之䅥ᩗ΁㴆㒪㺞哞䣰ᩚ留用勞工之℘定Ѡ由ᩎ㚨䭥˙؏ࢪϺᚮ哞

⦸㚑ᩎ䭥˙之ᖭᒻ⁩ႅᮒ╘䙫㸟哞㞃ᩎ䭥˙ᯈࡡ㚥߲商哞ᯈ㖛⮒ᡃ㚥勞工䓐㳪

Ⴋ㼏哞ۥ㼐߲商之ႄ᧦Ⴅ大╘⊹Ꮟ哞㞃գ䒭䓬㚨䭥˙㚥ᩎ䭥˙䓐㳪商業㽥ۂ哞

̈́Ⴅ഼ܾ併購㽥ۂ之㶥䭺ᓅ582哞୾ ᩎ㚨䭥˙ᩚ商定留用勞工時哞⬤ᙧࡡ㚥䭤

佲߲商哞ʲ ̈́ᄊᩚᩎ㚨䭥˙୼ᙧ ESG 䵆䭈之ؕ佲ᡈᩛƞʫ䓬哞㞃䓐ʞ ڤߞ

併購䳼఩Ф⮩哞ࡡ㚥߲商之ᩎ㚨䭥˙ࢍ㖛࿶ெ̹㻏ኌ⨎哬 

1.ெ؊ࢦ࢖併之ᕣ᐀哞ӥ㻋併購؊࢖ A ࢖؊㚥⮌ặ࢖؊ B 併哞ࢦ㚥ࡡ࢖؊

▿論Ѡࣖ᧔ࢦ併ᚴᩎ㻋ࢦ併哞ᩚࢦ併ဪᚮ۫⬤由 A؊࢖㚥 B؊࢖䓐㳪߲商哞ᕽ

㞃Ѡʧ㹰ࢦ併之఩ᗩ哞ۥ࿶ெ A؊࢖之࿮؊࢖ C؊࢖哞 時᐀Ꭽʨࢦ併之⨔̩

͘䭴╘ B؊࢖㚥 C؊࢖哞Ϥႄ䬹ʨႫᩚ併購͂᪱ؕᮧᡅ۔權㒣ᙧ╘ A؊࢖哞୾

㚥߲商之˙佲ʫգѠࡡ  B؊࢖㚥 C؊࢖哞̈́ᙧࣉޣ A؊࢖ெ؅䎡ؕႄ益哭 

 
581 陳彥良，前揭註 550，頁 51；另有學者參考德國法關於未完成大量解僱程序前禁止解僱之規

定，在我國法上無論係未為協商、協議不成或未通知主管機關即大量解僱勞工，同樣認為該解

僱均不生效力，參郭玲惠，前揭註 549，頁 243。 
582 黃程貫等，前揭註 552，頁 620〔黃馨慧執筆〕。 
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2.ெ؊࢖᧔購之ᕣ᐀哞ெ᧔購ဪᚮ۫哞࿶ெ᧔購؊࢖ A ࢖؊㚥⮌ặ࢖؊ B

哞୾ ᙧ由࢖؊ A؊࢖㚥 B؊ࢪ؏࢖䓐㳪߲商哭 

3.ெ؊ܐڤ࢖之ᕣ᐀哞㞃Ѡ࢖؊ܐڤ A ؊哞 時由᪀࿶ܐڤ䓐㳪ࣖ᧔࢖؊

࢖ B 㚥࢖؊䓩䖆䨞哞A♽ܐڤ䀱ࡵ࢖؊ B؊࢖ᙧ؏ࢪ䓐㳪߲商哞ᕽ㞃࢖؊ܐڤ

A؊࢖䓐㳪ᩎ㻋ܐڤ哞୾㼐ܐڤ䳼఩Ѡ由 A؊ܐڤ࢖╘ A؊࢖ƝD؊࢖哞D؊

⬢㚥߲商ࡡ㚥߲商哞 時ࡡဪᚮ۫๩㻋立㒪▿法ܐ㖛ெ͂ࢍ哞࢖؊Ѡʞᩎ㻋࢖

˙佲ۥգᮧᠪ᡿ᡅ۔權之 A؊࢖ƞ 

 ප哞ᩎ㚨䭥˙ᛞ指⇜之߲商΁㴆哞࢖؊★ࡡ⅙⢤ဦۥ⿊ 53ᴻ之ᖭ᪆哞ᑣ

䲦╘؊࢖之〿⢤䬬ᄂ哞ᚴѠႫᩚ併購℘⿴ؕᮧႄ䆈權䫮之͘哞勞工๩㖛⮒ᡃՑ

䓲ؔᖭ㸩哞ѡᚮᮧᖭ㑇之Ⴋ㼏哞䬂 之ප哞㼐΁㴆ؕᮧ℘⿴權哚ᚴ΁㴆權哛哞̈́

㖛Н㼐߲商之㇮᰺Ⴋᩚᩎ㚨䭥˙⧀⦽᝶᯽ܹ哞䔝׫㼐䭤佲߲商գ⇟ᩚ᐀Ꭽƞ 

㚑ᩚࡡ㚥߲商⺩ጭ之勞ᩗ哞⢤論ʨᙧѠێࡵ㇢㋲䀨ݳᐏ䲝之勞工㑂佲哞Щ

ภெ♽業᧔購ᚴ࿶㌪ܐڤ之ᕣ᐀哞ࠑ㼐᧔購ᚴܐڤ䖆䨞ʩ之勞工哞㞃Ѡࢦ併Ɲ

㔿Λ᧔購ᚴ∦⍣ܐڤ哞ۥᮡ∧ࡨ㵉併購؊࢖之ᛞᮧ勞工ƞ᪀◔勞ᩗ㸟㚥䅥ᩗ䓐

㳪䭤佲߲商哞勞ᩗᑣ䲦⧀⦽勞ᩗ΁㴆哞 䖆ڤᐵࡡ㒡大䙭㺁֏勞工ѻ䀕法⿊ 6

ᴻ⿊ 1 䲣ᛞ㸭定之䲤ጭ╘之哞ۥ࠽ʨ由⢜ᮧ之工ᮡᡆ⇜ᚴ勞䅥ᮡ䀎勞ᩗ΁㴆ᡆ

䔖哞ெℰᮧ工ᮡᚴ勞䅥ᮡ䀎時ۥ由併購䖆䨞之勞工ᡆ䔖ƞ 

ᮞᐪ哞䩺ᩚ㼐߲商之㇮᰺Ⴋᩚҩۃ勞工之᧦ܹ╘ϳ哞䣰ᩚ大䙭㺁֏勞工ѻ

䀕法⿊ 7 ᴻ⿊ 1 䲣㸭定߲䀎之᧦ܹᩚࡨҩۃ勞工哞ᓮᮧۻจҩۃ勞工㴆䓲࡫Ⴋ

ᖭ㸩之⨯ᘌ583哞୾ 商定留用權之䭤佲߲商哞▿論勞工Ѡ由工ᮡƝ勞䅥߲䀎勞

工΁㴆哞ᚴᫍ勞工㚈㳪ᡆ䔖΁㴆哞䩺ᩚ߲䀎᧦ܹ之ۂᩕ⬤ᙧ୼‖෯ㆢ㚈由之ಘ

ᯊ法⢤哞䬂䯼勞工᪬ⵘ授̦勞工΁㴆㉾㇮߲䀎之΁⢤權584哞ۥ࠽ۥࣄʨͫᙧ㈱

 
583 郭玲惠，前揭註 549，頁 243。 
584 如同工會進行團體協商及簽訂團體協約一般，進行團體協商之授權，與簽訂團體協約之授

權，係屬二事，必須分別取得授權，參焦興鎧等，前揭註 572，頁 156-157〔王松柏執筆〕。 
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ҩۃ勞工ࢪᖭ哞๩㖛ெ䭥˙㚥ҩۃ勞工之䨱發⦽⹟法ʨՓ權᧦ܹƞᕽெ㚨䭥˙

ᯈ㚥勞工䓐㳪߲商之ᕣ᐀哞㚨䭥˙㺁֏ᯈࡵ留用之勞工哞 ʞ㺁֏㳪╘ͫ◔⿄

⿊企業併購法ࢦ 17ᴻ哞▿法ภࢪ大䙭㺁֏勞工ѻ䀕法之⺩ጭᓅ㸭定哞ᐵ䒭䓬民

法⿊ 71ᴻН法律㳪╘▿᧦哞୾ ࠑѝᯈ㈱߲商ᚴᯈ╘䒸ⲃ̈́ᄊᩚࢦ法㺁֏哞 

時勞工䭴◔▿法䒭䓬㻒㺽ⵘ㼫㼐֏Ջ䩺Ѡ㌚㌪࿶ெ΃ᔀᑇ࠽㔕哞論⢤ʨϚˬգ

㖛㼫╘勞䅥䭷ᩗᯈ䓐㳪⌻䒸Ⴋ㼏哞Ѡѓၑ勞工ெ؊࢖法⿊ 1 ᴻ⿊ 2 䲣商業Ӊ⢤

㸭ぢ中ᛞ͉ᮧ之᳖ᑡۇ益哞˄л؊࢖法⿊ 23ᴻ⿊ 2䲣ࡨ࢖؊ࢯ䄾䅊͘㽩⃠᢫ၑ

䅾ֽ585哞ᕽ䅥㺨ᢋ䯐۔ፄͫࢍ㖛ᚮ╘䎲݇ᓅᚴᮝ΁ᓅ⮁Ⰱܹ䙭哞䒭䓬⃖㌪೏ࣨ

ᮖᚴ年೏之䅥㺨ᢋ䯐ѡНප䖆䏝論ᚴᜳ䅥͘㈄̦企業൱ܹ586哞΃㔐䀛䵆䭈ᚴአ

೒୼ᙧФㆢ᯽企業之Ϻ╘哞ʞ定⺩ፄᏪ㵺࢖法᧯⑽⺩ጭ之ʫ䉑ƞ 

㚑ᩚ㼐䭤佲߲商之؅ၗ㚥時點哞୾㚥勞䅥䭷ᩗ䅥㺨之Ⴋ⻏ᓅၤڥ⮖䩺哞᧣

ᩚʩʞ῜中䓐㳪ᡀ㺬ƞ 

⿊⿊ʧʧ῜῜ 勞勞ᩗᩗᩚᩚ߲߲商商⺩⺩ጭጭ之之䅥䅥㺨㺨⠐⠐ࡴࡴ 

⢜㳪企業併購法⿊ 16ᴻ⿊ 1䲣գ㸭定Ƨ΃ᮖ䰀䎧᪬勞ݳᴻΔ䒸ⲃᩎ㚨䭥˙

商定留用之勞工ƨ哞ʫգ䒸ⲃ之؅ၗ⮖⨔䅅˭哞䒸ⲃ之Ⴋ䃿̈́գ䫮ێࡵ留用之勞

工ƞ䣰ᩚ勞䅥䭷ᩗႫᩚ併購̩䲣之䅥㺨Ѡ㫳ᩚʫႫ⿧之௎ϫ哞㞃ெᯈⵘѻ勞工

⠐ᐵ䅥㺨之ᕣ᐀ʩ䓐㳪߲商哞▿法Н߲商⺩ጭ䲤ۇ䓐㳪哞ʲ㼐߲商䒸ዖ䮁΃⧀

⦽ම大⬢᧦用哞୾ ╘∦䬂㼐䅥㺨ʫႫ⻏哞˄㼾ѿ௎䓐㳪߲商哞л᥸䊆國企業

၁㺞Ɲ⃖㌪發ჳဦۥ⿊ 22ᴻ⿧ᖭ᪆哞䭥˙ᙧᡮй䅥㺨̦勞工ƞ 

临צ哞䩺ᩚᙧ㳪䒸ⲃ之˙佲ࡨႫ䃿哞୾大䙭㺁֏勞工ѻ䀕法˄ᯈ∧ࢄࡨʞ

 
585 以公司法第 23 條第 2項損害賠償責任作為利害關係人對公司違反企業社會責任之救濟手

段，請參照第三章第一節第三項第二款第二目之說明。不過，即便肯認集體協商程序與資訊權

等程序性保障屬於併購下勞工之核心利益，勞工得請求損害賠償，實務上仍可能會碰到許多困

難，例如損害賠償之內容為何、賠償金額應如何認定等，皆可能具有爭議。 
586 關於商定留用權一事如何在永續報告書及年報中進行資訊揭露，請參本節第三項之說明。 
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䭥˙哞˙佲㚈◔գ䫮ᩚ㺁֏勞工之䭥˙哞Ϥ商定留用權之䭤佲߲商⺩ጭ᪀◔Ѡ

΃ᩎ䭥˙Ɲ㚨䭥˙Ɲ勞工⿧ʧᩗϺ╘˙佲哞⢤論ʨᩎ㚨䭥˙⬤ᙧ㼐⨔䒸ⲃ㑇ݷ

之˙佲哞ʲ╘Н勞工㖛඾⠐ᐵڤף之䅥㺨哞Ⴅ䒸ⲃ㑇ݷ˙佲࢈ѕ䫮ᩚᩎ䭥˙ᚴ

㚨䭥˙哞⬤ᮧᛞʫ䉑哞ʫ䓬ႄݷʨᩎ䭥˙㞃㸟Ⴋ㚨䭥˙之勞工⮒ᡃ䓐㳪䒸ⲃ哞

㖛ᮡ⧀⦽勞工ҩ䅥ѻ䀕⿧৭䳪㒪ᮧಕ㳪ʨ⬢எ䮁哞୾ 由㚨䭥˙䒸ⲃ勞工Ϛࢍ

䎡╘ใ䔇ƞ ප哞䭴◔勞ᩗѠ由勞工΁㴆ࡡ㚥䭤佲߲商哞Ϥ䒸ⲃ之Ⴋ䃿ᙧ΃商

定留用權ᛞ∧ࡨ之؆佲勞工╘ぢ஫哞ʞᩗ䰀୾䒸ⲃ㑇ݷᙧᩚ߲商⺩ጭ䨩๩۫ᄃ

㳪哞ᐼ時䨱ʨФ⮩哞ᩎ㚨䭥˙ᄃ㳪䒸ⲃ㑇ݷ時ࢍ㖛Ⴘᯈᮧ勞工߲商΁㴆⧀⦽哞

ภ ʞФࠑ䮁΃գ䒸ⲃ勞工߲商΁㴆哞ࢄʞᩗ䰀ࢍۥⵘѻ併購䅥㺨㖛඾ᮧ᧦ʲ

⮒ᡃ௎Ց䓲哞䅉ᑗ⁭ϫ勞工ⲃ⬢權ۇ哞ࢪ時ெ؆佲勞工⬤ᠪ᡿併購䅥㺨時哞ؔ

ᡆ䔖出Ф⬢߲商΁㴆̈́ᮒؕᮧ ⨔ᓅ587ƞ 

⿊䨩৽߲商之時點ƞ企業併購法ࡨ∧̈́ 㒣哞䭥˙ᙧᩚϳ時䓐㳪䒸ⲃ哞ث

16ᴻ⿊ 1䲣㸭定併購ಘ⌴᪃ 30᪃۫哞Ϥ㼐ᮽ䨱Ѡ㸭定Ƨ΃ᮖ䰀䎧᪬勞ݳᴻΔ䒸

ⲃᩎ㚨䭥˙商定留用之勞工ƨ哞ᙧ⢤㺁╘ 時ነ㈱䓬勞䅥߲商哞᛫ᮧᛞ㾠⬢ࡵ留

用之勞工哞୾  30᪃之ᮽ䨱˄ʫ㖛Ϻ╘䭥˙ᡮй䅥㺨之時點ƞᕽᫍࣄᙧࡡ㒡大

䙭㺁֏勞工ѻ䀕法ᛞ定之 60᪃哞㞃㒡䙭商定留用權㺁֏勞工之࠽୾ெᩚ企業併

購哞㒪企業併購ࢍ㖛∧ࡨ㶥䭺之㽥ۂ䓬⺩哞╘୾ᙧ併購ႄݷ之ᕣ⅟哞Ϛˬ▿䮞

ⴊᓅܡ定ʞ᪬ⵘ之ᮽ䨱ƞʫ䓬ᐼ企業併購之⇟⺩Ф⮩哞企業併購大㚒ʨڤࢍ╘

⿴⨃㸭ܡ䬬⁓Ɲ㻳ώ䬬⁓Ɲ߲商䬬⁓΃ࡨ併購͂᪱ဪᚮᐪ⬢ᄃㆢࡨᨒࢦ⿧୹ҩ

䬬⁓588哞㒡䙭ႄݷʨ併購͂᪱∦ᔍ؊䨩時點ම㣛ெ䭷ᩗホ㺠ᮞ㇠併購ࢦㆢ哚Щ

ภࢦ併෯ㆢƝܐڤ෯ㆢ⿧哞ᄊᩚؕᮧ法律᝶᯽ܹ之ࢦㆢ哛之߲商䬬⁓589哞؊࢖

؅䖆勞工ᩚ 時⠐ᔧ併購∦ᔍ哞䭥˙်ֶ䒽ᡮй߲商ᛞ䮞之⮖䩺䅥㺨̦勞工

哚ࠑ䒸ⲃ之؅ၗ哞㼑ภʩ䒎哛哞˄㣵ᛩ䓐㳪䭤佲߲商⺩ጭƞ㞃ெ㻳ώ䬬⁓ࠑ䨩৽

 
587 參照郭玲惠，前揭註 549，頁 242-243。 
588 王精偉等（2011），薛明玲（總編審），《企業併購策略與最佳實務》，頁 26，資誠。 
589 王精偉等，同前註，頁 27。 
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߲商哞䭴◔Ⴋᩚ勞ᩗ㒪㺞㖛඾ࡨ᪇୾ᙧ哞˄ࡴᐵ䎡大⬢㽥ۂ⼘䨱哞Ϥ 時㼐͂

᪱㖛ࣄဪᚮͫף⎝ʫⵘ定ᓅ哞ᐪ㌪㞃ᯈဪᚮ͂᪱哞ࢍ㖛ᛱᥨ؅䖆ஶ㇮士⃁哞̈́

Н߲商⺩ጭ之ᚮᯊ᧍出⊈╘ᐰ勞哞ʲʞ᪄併購∦ᔍʫᗬ䈎⎭哞Ⴅࢍ㖛䒾ᚮ㔿֗

ↀݳᚴ併購͂᪱⇟⧀哞Ⴋᩚʨአὡ؊࢖㒪㺞哞̈́ᮧ⇇⎭؅㉸∦ᔍ之法䔓⨯ᘌ哞

୾ ெホ㺠併購ࢦㆢƝ͂᪱᱔ṩ大㚒ⵘ定ᐪثჳ䨩߲商哞䎡㖛ؚ䴅䅥ᩗѻၤ䮞

⃠㚥勞ᩗࡡ㚥權益ƞ◔㒪哞㞃⮌ặ؊࢖之勞工Ѡ併購؊࢖發ݳ併購͂᪱之䙫㸟

⮌ặ之ʞ哞勞工ᫍࣄ留用Ⴅ大ዣᐏ䲝͂᪱֗Ӛ㻳ώᚴ͂᪱ᖭ䳶哞Щภ併購؊࢖

㣵⯚ᩚ⮌ặ؊࢖之Ⲳ發䖆䨞ᚴ᜞㳱䖆䨞哞ெ⠐ࡴ㼐䖆䨞之♽䓩業ݷᚴ䅥⧀時哞

̈́ᑣ䲦ⵘѻ㼐ஶ䬨͘᛫ᐵ╘ؔᛞ用哞߲ۥ商⺩ጭࢍ㖛ᐵᡮ۫㚑㻳ώ䬬⁓哞 時

勞䅥䭷ᩗࢍ㖛ᮧホ㺠ѻၤ߲䀎之ᑣ㸟哞΃䔝׫∦ᔍᡮ۫᭻ק㒪᢫ࡨ企業ۇ益ƞ 

ᮞᐪ╘䒸ⲃ之؅ၗ哞 䖆ࢪڤ時̈́Ѡ䭤佲߲商ᮞ䙫㸟之ಘⶬƞࡡ㒡大䙭㺁

֏勞工ѻ䀕法⿊ 4 ᴻ⿊ 3 䲣ᛞ定㺁֏㺦⨉ᮖ之؅ၗ哞˄ʲࡡ★⃖㌪發ჳဦۥ⿊

19 ᴻ㸭定哞ᩎ㚨䭥˙ᙧႫؔ㽈᪬勞工ᛞ͉ᮧ之法律ʨ權益哞ᩎ㚨䭥˙ᩚᄃ㳪商

定留用權䭤佲߲商⺩ጭ之䒸ⲃ時哞ᙧࣉޣ哬併購࠽୾Ɲ併購ᛞᐏ䲝之䖆䨞Ɲ併

購᪃ᮽƝ留用͘ᨖƝ留用勞工之䔖定ặ⌴Ɲ䯼留用勞工之䅥䔁䅙Ɲ䏧業䎲導ᩗ

᳦Ɲ留用勞工勞ݳᴻΔ哚㚑Ⴏᙧѻ留࠽ᮧ勞ݳᴻΔ590哛΃ࡨႫᩚ留用㚥ࣄ之ࢪ

ᖭ權⿧ƞ䬂 之ප哞ࡡ䗪ႄݷʨ䙯㰫ỽṩ併購時哞䒸ዖᮡᡮ出ॿ工ဧ㐌㺦⨉哞

؅ၗࣉޣ᜝㾜留Ιᮽ䨱Ɲ留Ι勞工之⟬䙯Ɲ䯼留用勞工之׈ᕾ䮀䒞ᩗ᳦⿧591哞

ெؔʹ商定留用權之ҩ᳦中哞̈́ᮧ⮌ặ؊࢖ᡮ出㽝㔕ᩗ᳦哞ဧᠰؔʹ䖆䨞之工

Ϻ⿧592哞 ⿧ᡈᩛ⬤ࢍϺ╘䭤佲߲商之؅ၗƞ 

ʫ䓬ெ併購ҩ᳦中哞ࢍ㖛ᮡ୾ᙧʫࢪ⬢併購ếᎭ㒪ᮧʫࢪ⬢ܹ͘䅥⌮㸭ܡ哞

ᐏ䲝勞䅥䭷ᩗ߲商之˙䎖ƞؕ佲㒪㺞哞㞃併購͂᪱Ѡ΃䄿ᜳݷ䅥╘併購⮌⬢哞

 
590 參照第二章第三節第二項第一款之說明。 
591 戴玉翔、楊筱筠（12/31/2024），〈新新併關鍵員工安置通過 優退最多領 51個月工資〉，《經濟

日報》，https://money.udn.com/money/story/5613/8459232（最後瀏覽日：06/23/2025）。 
592 在臺灣高等法院臺中分院 111年度重勞上字第 1 號民事判決中，該勞工不同意新雇主之留

用，而舊雇主即曾提供其所管轄其他部門之工作職缺。 
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 時併購؊࢖Ⴅ՜ࢯ留ϭ࠽ᮧ勞工΃ⵘѻ⮌ặ؊ᩚ࢖併購ᐪᐵ΃㉋ស ዖ♽䓩

593哞䭤佲߲商之˙䎖ࢍ㖛ᮡ΃؆ॿ留用╘ᩗࢯ哞╘䔝׫⇟ාܹ͘哞ᐵᣋ䗫留Ι

⟬䙯⿧ᡈᩛ哞΃഼ܾ勞工䔖ᥥ留Ι之㼶୾ƞЩภ؆㔍ᩚ 2021年᧔購大␂發ㇳ大

මᨖ㔿權哞ಘᩚ䈣አप䙭䅇⬢አ೒定ϫʫࢪ哞؆㔍℘定㉋ស䭷य़⛪ếᎭ㈱♽哞

᧣ᯈᮒݳ大␂發य़⛪ࢫ⻏哞˄؆䖆留用大␂發࠽ᮧஶ䬨哞Н大␂發ภᐞዖ㛊♽

䓩594ƞᕽ㞃併購Ѡ΃ࣖ᧔ࢦ併⿧ᩗᎭ䓐㳪哞୾ᨒࢦ䓬ᐪؔ中ʞၔ؊࢖ᚮ╘∦⍣

出࢖؊併ᐪ併購ࢦ㖛䰀㚆ܹ͘䙫㶥之৭䳪595哞Щภࣖ᧔ࢍ࢖؊哞 時併購࢖؊

⢜؇ҩ䄿ݷ䖆䨞ᚴ͘䅥䖆䨞哞؊࢖Ⴅ䔖ᥥգ留Ι䖆ڤ勞工΃ㅜタ㇢㋲᱔ṩࡨᚮ

ᯊ哞 時ࢍ㖛ᮡ㒡ᘌ׈ᕾ䮀䒞ᩗ᳦哞΃㵺ֽᯈ留Ι之勞工ƞ 

⿊⿊୹୹῜῜ 䭤䭤佲佲߲߲商商⺩⺩ጭጭ之之ࢍࢍ㖛㖛⨯⨯ᘌᘌ 

䭤佲߲商⺩ጭ䭴◔Ϻ╘企業୼ᙧ商定留用權ࢍ㖛⧀⦽勞ݳ權益䵆䭈之ᡈᩛ哞

˄⎝䉑勞䅥⌻䒸之法䔓㸟⃠哞Ϥ㼐߲商⺩ጭգѠН勞䅥䭷ᩗ㚒ܹᩚႩ⃠؏㿶哞

୾ 㼐⺩ጭࢍ㖛୾勞䅥䭷ᩗ▿法䓲ᚮ؏㿶㒪導㚒߲商䓐ፄӺ⎍ᚴ䓬ᩚص䨕哞 

ʞᕣ᐀ࢍ㖛഼ܾ企業ᚮᯊ䄾ᥲƝ᎔㽂併購͂᪱時⺩⿧৭䳪哞䒾ᚮ ৭䳪之࠽୾

㖛㏘˭ຟଥ䅥ᩗ之ᛩ⁓哞ࢍ䙭Ф⮩哞勞ᩗܹۂමề哞㞃ᐼ勞䅥䭷ᩗ㽥ڤߟ㖛ࢍ

㒪Н䅥ᩗᡃࡵ勞ᩗᛞᡮᩗ᳦之ᖭ䳶⊹Ꮟ哞䒾ᚮ㽥֓ۂសʫʩ⬢პ䰀ƞெ䭤佲߲

商⺩ጭ中哞勞ᩗ⺩ጭ˙佲ʫʞ定由工ᮡ΁㴆哞ᕽ⛋䀎㳪╘之˙佲ᑣ䲦΃工ᮡ╘

䫮哞᛫ؕᮧ˙佲 ⨔ᓅ哞㞃㏘˭工ᮡ⬢㹰㜐哞▿法䓐㳪ࢦ法⛋䀎㳪╘哞ႥۨᏏ

勞ᩗႫᩚ䭥˙℘⿴之ᐏ䲝ܹ哞䒞ʞ 㺞哞ࠑѝ由工ᮡϺ╘㽥ۂ΁㴆˄ᐵ䓐㳪⛋

䀎㳪╘哞㼐⛋䀎㳪╘̈́գ㖛䙻Ⴋ㚨䭥˙╘之哞䭴◔ᩎ䭥˙ࢍ㖛ᮡ䙫ᩎ㻳ώဪᚮ

 
593 王精偉等，前揭註 588，頁 244。 
594 曾智怡（11/27/2021），〈全聯 115億併大潤發 團隊留用不改名雙品牌經營〉，《中央通訊社》，

https://www.cna.com.tw/news/firstnews/202111270080.aspx（最後瀏覽日：09/13/2025）。惟 2025
年 8 月 1 日起，大潤發將更名為大全聯，全聯（06/04/2025），〈賀大潤發加入全聯集團於 8/1 起

品牌更名為大全聯〉，https://www.pxmart.com.tw/mega/news/bulletin/9（最後瀏覽日：

09/13/2025）。 
595 王精偉等，前揭註 588，頁 245。 
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㼐併購͂᪱⬢䵆䭈哞Ϥ▿法Ⴋᩚᩎ䭥˙⮒ᡃᩛ൱哞ภ ʞФ勞ᩗϚˬգ܇㻒㾖

༰佲ᚴ䏝論Ⴋᩎ䭥˙䒾ᚮ᧝⅙ʨᚴ㔐䀛᐀䃿之൱ܹʞ䒲ƞ୾ 哞商定留用權ࡵ

䫮ᩚᩎ㚨䭥˙之㇮ṩ哞⮖䎡ᩚெੌʞ䭥˙⬢ᕣ᐀哞勞ᩗϚˬ䎡䮁發ᢌ䭤佲⬢ܹ

䙭哞䓐㒪ᮒၗ᪱䒾ᚮ㽥ۂ⬢֓პƞ 

Ⴋᩚ㼐֓პ之㺁℘哞ࢍ㖛ᑣ䲦Ύ䆒˙〿ỽ䩺⻫ḓͩ؃596哞ᜌ⎲უ中߲㽝⬢

㹰㜐哞ெ併購∦ᔍ؊䨩ᐪ哞勞䅥䭷ᩗჳ䨩߲商時哞勞ݳ䖆ᚴ௎ᩗ勞ݳპ哚勞工

პ哛჏㖛⇜ॿࡡ㚥哞⮁Ⰱ㼐⺩ጭ䓐㳪Ɲ䔇時ᡮйႦ業᧍ᢒ哞ᚴ߲݇化㺁֓პ⿧ƞ

л大䙭㺁֏勞工ѻ䀕法⿊ 11ᴻ⿊ 1䲣⿊ 4῜㸭定哞֏用勞工 30͘΃ʨ之̩業ੌ

ϫெ℘䀎併購時哞ᙧ䒸೏˙〿ỽ䩺哞ؔ⮌⬢ெᩚ̩צ᎘立大䙭㺁֏䲮䀄䒸೏系

㈏哞Н˙〿ỽ䩺ᐵၤڥ㇮ࢦ⮖䩺ੌϫᚴ͘ॿ哞ڤף發ᢌ㈏ܹࢦ䙭㚥߲㽝ࢦϺܽ

㖛597ƞ୾ 哞ㇳ大මᨖ⬢ʨአʨὡ؊࢖℘䀎併購時598哞勞ݳ䖆ᚴ௎ᩗ᧝ጺ㖛඾

䒭䓬㼐䒸೏系㈏ⲃᔧ併購ҩ᳦之࿶ெ哞˄㸴ᕣ⅟ᐼ中̦΃߲㽝哞ࠑѝ୾͘ᨖʫ

䉑㒪▿法ۇ用㼐䒸೏系㈏哞䅥ᩗᚴ勞ᩗͫ◔ᐵл勞䅥⛋䀎㫳⢤法⿊ 9 ᴻ⿊ 1 䲣

⧑㽩㽝㺁599ƞ 

㚑ᩚࡡ㚥߲商之勞ᩗ؅䖆ࢍ㖛ᮡ䓥ێҩۃ勞工Ⴋᩚᫍࣄ留用΃ࡨภϳ⛋ࡴ

ᮒป⬢勞ݳᴻΔᮧᛞ ⨎哞Щภ㉋ស࠽ᮧ勞ݳᴻΔࠑᡃࡵ留用Ɲ΃ᡮߥᐣ䓥╘

ᴻΔ๩留用哞ᚴႅ䳶䔖ᥥ׈䒞ᩗ᳦㒪䯼留用ƞ㞃勞ᩗ؅䖆出⢜ᖭ㸩ڤ 哞ࢍ㖛

導㚒䮁΃䔖出߲商΁㴆哞ᚴ୾㏘˭ٻ㓸ܹ㒪⊹Ⴏࡡ㚥哞Ⴅ▿法發ᢌ䭤佲߲商之

 
596 此處之主管機關，依大量解僱勞工保護法第 3 條規定：「本法所稱主管機關：在中央為勞動

部；在直轄市為直轄市政府；在縣（市）為縣（市）政府（第一項）。同一事業單位大量解僱勞

工事件，跨越直轄市、縣（市）行政區域時，直轄市或縣（市）主管機關應報請中央主管機關

處理，或由中央主管機關指定直轄市或縣（市）主管機關處理（第二項）。」 
597 立法院公報處（2003），《立法院公報》，92卷 8 期，頁 442，立法院。 
598 依據公開資訊觀測站所示 2023年非擔任主管職務之全時員工薪資資訊，上市公司全時員工

人數 30 人以上者為 863間，佔比為約 93.6%，而上櫃公司全時員工人數 30 人以上者為 675
間，佔比為約 85.6%。資料來源為臺灣證券交易所，〈公開資訊觀測站：非擔任主管職務之全時

員工薪資資訊〉，https://mops.twse.com.tw/mops/#/web/t100sb15（最後瀏覽日：06/26/2025）。 
599 即便現有制度存在勞資爭議調解程序，但從勞工角度而言，調解程序仍然無法取代商定留用

權集體協商程序，最主要的原因在於調解程序通常在爭議發生後始進行，此時已存在一商定留

用權之決定結果，無法在該決定之前發揮影響力，而且由個別勞工提起調解程序，能發揮的影

響力亦不如勞工與雇主進行集體協商程序。 
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᧦用哞୾ 勞工䮞㸟ᨒ؅ࢦ䖆ʫࢪᖭ㸩˄Ⴋ߲商⿴⨃䓲ᚮ؏㿶哞⭿ؚܹ䴅留用

勞工㚥䯼留用勞工之權益哞Н勞工㖛඾ஶ㇮ʞ㚒ƞெؕ佲䓩Ϻʨ哞߲商⿴⨃ᚴ

㻏ࢍ΃צ㓸◄勞工之؏ۇࢪ益哞Щภ΃留用勞工╘צ׈䔖ᥥ哞ெ勞工ʫࢪᖭ留

用時㖛඾⠐ᐵ׈䒞㵺ֽ哞˄䓐ʞ 䙻Ⴋʫࢪ⬢㑂佲㻋㺦මס⬢ᩗ᳦䔖䲣哞Щภ

䮀䒞ᩗ᳦㇎ぞ⿧哞׈ภϳ䓐㳪㽝ᨒƝ䯼留用勞工之ࡨࣄᴻΔᫍݳ留用勞工之勞ࡵ

ภ ᚴ㻏㖛඾ᮞ大⺩ፄᨒࢦҩۃ勞工之ۇ益哞΃發ᢌ勞工㑂佲⬢㽥ܹۂ䙭ƞ 

⨔⮌ặ؊࢖之勞工ነᮧ㇢㋲工ᮡ⬢ᕣ᐀哞㞃由工ᮡϺ╘勞ᩗ߲商之΁㴆哞

ؔႄࢍ΃⮒ᡃлᑈ⢜ᮧஶ佲߲商۔ፄ哞΃⠐ᐵ法律ʨᮒܾआ؆⬢ѻ䬺ƞ㼑㺞之哞

併購؊ࢍ࢖㖛ெҩ᳦中㼐⨔ʫ⨔勞ݳ㳪╘۔ፄʩ⬢䭥˙600哞୾ ⨔工ᮡῐ㚥併

購؊࢖ホ㺠ஶ佲߲ㆢ㒪䓐㳪߲商時哞ᩎ䭥˙ᙧлஶ佲߲ㆢ法⿊ 6 ᴻ⿊ 1 䲣ᯊᩚ

㼾ႄѿ用ۥ࠽䓐㳪߲商哞˄ʲлࢪᴻ⿊ 2 䲣⿊ 3 ῜哞ᩎ䭥˙ᙧᡮй䓐㳪߲商ᛞ

ᑣ㸟之䅥ᨷ哞ࠑۥࣄᄊᩚ▿ ⨔⢤由ᝰㇳ߲商哞ṩᚮʫ⨔勞ݳ㳪╘ؔ中ʞ⻌ᗩ

ề哚ʫ㼾ѿ߲商哛哞лᯊ法⿊ 32 ᴻ㈱㵟℘㼫定㒣ᐵ㫳΃㐎䠎哞˄ெ΂ؔᮽ䫮؅

᧗ 㒪ᯈ᧗ 時哞̦΃䓁㌪㫳㐎ƞࠑѝ工ᮡʫ⿄ஶ佲߲ㆢ߲商䅥᳚㒪㽩⃠ʞ㛊

ᓅஶ佲߲商哞Ϥ㞃лҩ᳦ᕣ᐀ᐵ㼫定ᩎ䭥˙ᝰㇳ߲商哞ؕᮧʫ⨔勞ݳ㳪╘之㼫

㿶ᚴݳỽ時哞ࢍ㖛ṩᚮ工ᮡ法⿊ 35ᴻ⿊ 1䲣ࢢ῜ᕣ̩哞୾ ʞ㛊ᓅஶ佲߲商̈́

ᐵێࡵʫ⨔勞ݳ㳪╘۔ፄ之ѻ䀕ƞ㋛㒪㺞之哞⨔勞ᩗ由工ᮡ΁㴆߲商時哞ᙧ׈

㚥䅥㺨權Ɲѻ䬺ၤፄ䎡佶⬢ஶ佲߲ㆢ法601哞˄ㆫ؃ݷ䔇用ነ᪬文㸭定߲商㑇צ

ʫ⨔勞ݳ㳪╘۔ፄ之ѻ䀕Զ哞ெ勞ᩗᯈؕᮧ工ᮡ時哞ᩗ䔇用䭤佲߲商⺩ጭϺ╘

㵺ףƞ 

㼾◔哞䭤佲߲商ᯈᑣ㖛ⵘѻ勞䅥䭷ᩗᖭ㸩㖛඾䓲ᚮʞ㚒哞⨔䭷ᩗᯈ㖛჏商

定留用權之℘定᐀ᚮؕ佲؏㿶時哞ಘᩚ㼐䭤佲߲商⺩ጭ˄䯼商定留用權之法定

 
600 請參照本章第一節第二項之說明。 
601 此時可能發生勞方選擇不與舊雇主協商、僅願意與新雇主進行協商之情形，鑒於新雇主通常

係留用勞工人選及勞動條件之實質決策者，並且基於尊重勞方協商意願之立場，應不必強迫勞

方亦必須與舊雇主進行協商。 
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⺩ጭ㸟Δ哞㚨䭥˙ͫ◔ᐵႫ䯼留用勞工л法㇠ 勞ݳ෯ㆢƞʫ䓬哞㼐߲商⺩ጭ

ͫؕᮧؔᖭ㑇哞㥩߲商⺩ጭѡ䓐勞䅥䭷ᩗ之䅥㺨⇟䒸㚥䭷ࢯ⌻䒸哞Н勞ᩗʫث

㫳ᩚצ࠽㵉ݳᡃࡵ℘定之௎ϫ哞䆄̦勞ᩗ⛋ࡴ㚈䍉權益之ỽᮡ哞˄ʲН⛋䀎點

ᡮ۫∌⢜哞Ϻ╘ᯈФ䓐࢖؃法⺩ጭᚴ勞䅥⛋䀎㽝㺁之۫㐌⌴Է哞 ප哞㼐߲商

䓬⺩ࢍ㖛ᚮ╘ප䖆⮁Ⰱ之л᥸哞Щภ䒭䓬⃖㌪೏ࣨᮖᚴ年೏䓐㳪商定留用權之

䅥㺨ᢋ䯐602哞䀱ප⧪ὀ㸴企業ᫍࣄⵘႄ䓐㳪⌻䒸哞Ⴋ企業䨱ᡃ䒾ᚮ൱ܹƞ 

㚨䭥צ࠽時哞㞃ᩎ䭥˙㉋ស۔留用勞工䓐؃ᩎ䭥˙佲ࡵප哞併購ဪᚮᐪࢄ

˙ᛞ㈄̦㼐勞工之勞ݳᴻΔ哞㒪㼐佲؅۔ነᮧ⮖ࢪᚴ⮖䳼Ϛᓅ䆈之勞工࿶ெ哞

ᴻΔʫʞ㚒⬢ᕣ᐀603哞▿論留用勞工之ᐣ䓥䎡ปᚴ䎡ኌ哞 時䓐ݳ㖛⧀⦽勞ࢍ

ʞ ⬢৭䳪╘ ⢜䃿ᫍࣄெ勞工之䨱᐀ᚮኌۃᐣ䓥ƞᮧ論㒣㼫╘哞䭴◔勞ݳಘ

⌴法⿊ 25ᴻ⸟ 䭥˙ಘᩚᓅۃ୾ㆾ㒪㈄̦勞工ኌۃᐣ䓥哞㼐ᴻᐪ⁓̈́㸭定Ƨ工

Ϻ⮖ࢪƝ᧦⠥⮖ࢪ㒣哞㈄Ͷࢪ⿧之工䅥ƨ哞Ϥ ⻌ᕣ᐀⬢ኌۃᐣ䓥哞˄䯼䭥˙之

᧣ᖭᚴ䓬ාᛞ䒾ᚮ⬢哞ʫࢍ‖䅊ᩚ䭥˙哞ܾثʨႫ࠽ᮧ勞ݳ෯ㆢ之Ⴈ䙫哞୾ 

෯ㆢѻ䀕ᙧᩚ׈⸟  㸴ۥ࠽哚ࢪ工ࢪ䘊ۥ࠽哛之䔇用604ƞ䬂̤勞ݳಘ⌴法⿊

25 ᴻ之ප哞჏業᮫ݷ法⿊ 5 ᴻ⿊ 1 䲣̈́ᮧ⸟  㸴之㸭定哞⦸㚑ಘᩚᙐ法⿊ 7

ᴻ጑⿧權ѻ䬺之ᖭ᪆哞勞ݳ法ʨ̈́࿶ெʞ㛊ᓅ⬢጑⿧ᐣ䓥605ۥ࠽ƞ◔㒪哞ᙐ法

ᛞѻ䬺͘民之጑⿧權哞ʫ⨔◔⸟ ᛞᮧኌۃᐣ䓥606哞୾ ᚯ國勞ݳ法ʨ⬢጑⿧

ᐣ䓥ۥ࠽哞̈́˄䯼ㇳႫ⬢጑⿧ᐣ䓥ۥ࠽哞୒᳚⸟ 䭥˙ᛞᮧኌۃᐣ䓥之ᡈᩛ哞

㒪Ѡ䒛⃠⮖Ⴋ⬢጑⿧ᐣ䓥ۥ࠽哞գெ▿ ⨔̩由㒪ᔁᖭ௎䓐㳪ኌۃᐣ䓥๩╘法

律ᛞ⸟ 607ƞ商定留用權䒾ᚮࢪʞ企業؅⮖ࢪ㔕ϫ勞工ࢍ㖛ᮧ⮖⨎⬢勞ݳᴻΔ哞

 
602 請參照下述第三項之說明。 
603 例如 2006年底渣打銀行併購新竹商銀後，內部即有兩套薪資制度同時運行，薪資差異約為

30-50%。苦勞網（12/13/2007），〈假存續 真併購－渣打工會進行罷工投票 要求簽訂團體協

約〉，http://www.coolloud.org.tw/node/12923（最後瀏覽日：04/22/2025）。 
604 參詹文凱（2002），〈企業併購對於勞動契約之影響〉，《月旦法學雜誌》，83 期，頁 91。 
605 林更盛（2002），〈勞動法上的一般平等待遇原則—評台灣台北地方法院八七年勞簡上字第一

六號判決—〉，收錄於：氏著，《勞動法案例研究（一）》，頁 97-98，翰蘆。 
606 參照司法院釋字第 807 號解釋理由書。 
607 林更盛，前揭註 605，頁 103-105。 
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ؔ⮌⬢ெᩚѻ䀕࠽ᮧ勞工之勞ݳ෯ㆢ哞Нؔ勞ݳᴻΔʫࡵ企業併購之ᐏ䲝哞䭴

◔ᐼ᐀ᎭʨФ⮩哞䭥˙ⵘႄ㈄̦ࡵ留用之勞工ኌۃᐣ䓥哞Ϥႄ䬹ʨ㼐ᕣ᐀Ѡ法

律۔ፄ䓩ϺН◔哞ᙧ㼫╘ ʞኌۃᐣ䓥㖛඾㸩ၗᩚ⢜࿶法律⺇ጭ之中哞୾ ᙧ

㕍㼫商定留用權Ϻ╘ኌۃᐣ䓥之 ⨔̩由哞㒪ʫ䓳㕪⢜㳪法律㸭定ᚴ勞ݳ法ʨ

጑⿧ᐣ䓥ۥ࠽哞ֶ〿商定留用權之法律᧦᰺ࢍ㖛䒾ᚮࡵ留用勞工之ᐣ䓥Ϭᩚᩎ

䭥˙之᪀ᮧ勞工哞ͫ◔▿法䓐ʞ 㽐̦䭥˙㽝佶ؔ工Ϻᐣ䓥之㑇ݷƞ 

ᕽ㞃ᩎ䭥˙ᮧᖭᩚ併購ᐪႫࡵ留用勞工之勞ݳᴻΔ䓐㳪㽝ᨒ哞ᨒࢦ企業؅

㩈䅥⸭ۇ⿧̩͘۔ፄ哞ெ㈱䓬䭤佲߲商㒪ᐵێҩۃ勞工ࢪᖭᚴ䭥˙㚈䳶ெ؇෵

ݳᮧ勞࠽法ᓅ஘◔䎡▿⨯ᘌ哞ʫ䓬㞃ᩎ䭥˙Ⴋᩚࢦ㽝ᨒ之ᕣ᐀哞ؔ׈ፄ䨱ᥥ۔

ᴻΔ䎡׈⋃之ࡵ留用勞工哞╘Нؔ㚥㇢㋲中᪀ᮧ勞工䓲ᚮʞ㚒之勞ݳᴻΔ哞㒪

ੌᩗ䰀௎䓐㳪ʫۇ益䀨ᮒ哞 時ࠑᙧ΃ࢦ⢤ᓅ䀨ᮒ法⢤ὀ㸴之哞法院ᐵ୾ᙧҩ

᳦ᕣ᐀䓐㳪ᑣ㸟ᓅ㚥ࢦ⢤ᓅ之ႇᲃƞ 

⿊⿊ʧʧ䲣䲣 ⮖⮖䩺䩺ᡈᡈᩛᩛ之之䅥䅥㺨㺨ᢋᢋ䯐䯐 

ʨ䒎䩺ᩚᩎ㚨䭥˙ெ㳪Н商定留用權䓬⺩中Ⴋᩚ勞工ᛞᠿࡴ之ᡈᩛ哞ᙧᄊ

ᩚ ESG 䅥㺨ᢋ䯐之؅ၗ哞л法ᙧᩚ⃖㌪೏ࣨᮖࡨ年೏中ܾ΃ᢋ䯐ƞ䣰ᩚ䅥㺨ᢋ

䯐之؅ၗᑣ䲦ؕᮧ̩ႄл᥸哞୾ 䅥㺨ᢋ䯐Ⴋᩚ商定留用權之㳪Н㒪㺞哞䬂̤

ᩚ̩ᐪ᪾࡫企業ெ併購時Ⴋᩚ勞工之〿⢤Ϻ╘ප哞Ⴋᩚ企業㒪㺞哞㖛඾ࢯප⧪

Ց䓲ؔᩚ併購時Ⴋᩚѻ䬺勞工權益ᛞϺ之݈ܹ哞᐀೯㜍ป⬢᐀䃿㚥⅙⢤文化哞

ᡮߥ企業ெⷜᮡ䀎䳪㴆⢜之㻳֗哞ᮧᩚۇ企業♽䓩哭Ⴋᩚ勞工㒪㺞哞̈́ᮧ݇ᩚ

ؔ權益之ѻ䀕哞㥩䅥㺨ᢋ䯐㖛඾Н企業⧀⦽㚈律᧦᰺哞˄ʲᎳ導企業ප䖆⮁Ⰱ

ܹ䙭⿧哞Щภ؊࢖⅙⢤㻳䣯Ɲ䙯㰫ỽṩ之㻳ώƝᜳ䅥͘之ᜳ䅥℘⿴л᥸⿧608哞

᐀ᚮ代ݳ企業ᩚ併購時ᄃ㳪ⷜᮡ䅊Ι之ỽ۔哞ѡН企業ெ併購⨔ʩ㖛඾ဪਢႫ

 
608 參照洪令家（2025），〈ESG發展下公司治理的困境〉，《臺灣財經法學論叢》，7卷 1 期，頁

267。 
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ᩚ勞工ᛞᠿࡴ⬢⮖䩺ؕ佲ᡈᩛƞ୾ 哞Ⴋᩚ勞䅥䭷ᩗۇ益㒪㺞哞䅥㺨ᢋ䯐ெ商

定留用權䀎䳪中̈́ᄊᩚ䙫㸟之ʞ⥎ƞ 

ᐼ⢜㳪㸭定之ᢋ䯐؅ၗФ⮩哞䩺ᩚ⃖㌪೏ࣨᮖ之䖆ڤ哞л⃖㌪೏ࣨᮖϺ業

䑄法哞⃖㌪೏ࣨᮖᙧл GRI 㖛䒾ᚮᩎ䭥˙之勞工ࢍ䓐㳪㊆㶛哞㒪企業併購ۥ⌴

͘ᨖ഼ܾ哞㚨䭥˙ெ法᳚͘ᯈ∦⍣之ᕣ᐀哞˽ࢍ㖛⧀⦽勞工͘ᨖ⊹Ⴏ哞୾ ᩚ

GRI 2哬ʞ㛊ᢋ䯐之ᢋ䯐䲣⮌ 2-7中哞䭷ᩗ⬤ᙧᢋ䯐勞工͘ᨖ之䀨化哞㽈᪬㼐併

購Ⴋᩚܹ͘㇮ṩ之᧗䀨哞㋏Нл᥸ᩎ㚨䭥˙㚈䍉企業㸭ế⿧ۂᩕ哞勞工͘ᨖ之

഼⊹˄ʫᄊᩚ䴍㣵ↀݳ哞ͫᙧ㽈᪬ؔ⢤由哭ࡦᩎ㚨䭥˙ᩚ商定留用權㳪Н䓬⺩

中㚥勞工ᛞჳ䨩之䭤佲߲商⺩ጭ哞ᄊᩚ勞䭥䭷ᩗ؏ࢦࢪϺ΃୾ᙧ企業併購Ⴋᩚ

勞工ᛞࢍ㖛䒾ᚮ⬢䄾䰀㳻ᥨ哞᧣ᩎ㚨䭥˙ᙧᩚᢋ䯐䲣⮌ 2-25㚥ᢋ䯐䲣⮌ 2-29中

㽈᪬ภϳ䣯ۃ㼐᾿併購䒾ᚮ勞工之ႄ䬹㚥⏹ெ㳻ᥨƝ㼐䭤佲߲商⺩ጭ之⮌⬢Ɲ

㻋㺦Ɲࡡ㚥߲商之˙佲哞΃ࡨภϳН㼐䭤佲߲商⺩ጭᚮ╘㚥勞工䓐㳪䭷ࢯ⌻䒸

⬢ᮧ᧦〿䓱哞㚑ᩚ߲商之؅ၗ哞ெ䭷ᩗℰᮧѻၤ䮞⃠之ᕣ᐀ʩ哞̈́ᙧ̦΃䔇⨔

㽈᪬哞Нአ೒ࡡ㚥㒣㖛඾ڤףᠪ᡿㼐᾿߲商⺩ጭ之䅥㺨ƞ ප哞ᩎ㚨䭥˙̈́ᙧ

ᩚ˙䳪⌴ۥ中䔖ᥥ勞䭥䩺Ѡ哚GRI 401哛Ɲ勞䅥䩺Ѡ哚GRI 402哛⿧䲣⮌Ϻ╘䙫大

˙䳪哞ெ勞䭥䩺Ѡ䲣⮌中哞ᩎ㚨䭥˙ᙧᢋ䯐㼐᾿併購䓬⺩中ᩎ䓐㚥䮀㔕勞工㋛

ᨖ㚥⁲Щ哞΃ࡨ؆時勞工ᛞ͉ᮧ之⸭ۇ⿧勞ݳᴻΔ哞ʫգ㖛඾ܹ͘᪾࡫㇮ṩ之

䀨化哞̈́㖛඾䴍ⷘ勞工⸭ۇ之य़䆈ᫍࣄ䉑΃留ϭ勞工哭ெ勞䅥䩺Ѡ䲣⮌中哞ۥ

ᢋ䯐ᩎ㚨䭥˙ᩚ併購۫㈄̦勞工ؔࡨ΁㴆之ᮞⲋ䲮ࣨᮽ哞Н䅥㺨ᡃ᧔㒣㖛඾⊏

؃̤㺁ᩎ㚨䭥˙ᫍࣄ㚥勞工ࡨ時߲商ƞ 

㚥⃖㌪೏ࣨᮖ GRI 㻋定㻏මؕ佲䀎䳪⮖⁲哞年೏ᛞ定ᢋ䯐̩䲣之㻋㺦ۥ⌴

ᩗᎭۥ⺫ᮧʫࢪ哞㥩年೏⌴ۥ䫢Δ̪之̪之̪ᛞ㻋㺦之৭䳪ᨖ䙭䎡Ⴏ哞Ϥ୾ؔ

৭䳪≓㥩ぢ஫䎡᝛䃿Ɲᎁⅹ哞᧣̈́ࢍ㼫╘㼐⌴ۥ䆄̦企業Ⴋᩚภϳᢋ䯐؅ၗ䎡

大⬢㵟䙭權䫮ƞؕ佲㺞之哞ᩎ㚨䭥˙ᩚ୹Ɲⷜᮡ䀎䳪之৭䳪哚ʞ哛Ƨ؊ࣄᫍ࢖л

★⮖䩺法㸭ࡨ國䬹͘權؊ㆢ哞۔定⮖䩺之〿⢤᧝⿴㚥⺩ጭ哱ƨ之䖆ڤ哞ࢍࠑႫ
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ප㼑ႄ㽈᪬ؔႫᩚ ESG 䵆䭈ภϳ۔定䵆䭈〿⢤᧝⿴哞ᩚ併購̩Δ中䣯ۃ㚥㻳ώ

勞工䀎䳪ᛞ⦽之 ESG 䵆䭈哞˄ʲл᥸䊆國企業၁㺞΃ࡨ䍽法㸭ぢ哞ؕ佲ᦊ定䭤

佲߲商⺩ጭ哞䆄̦勞工⺩ጭࡡ㚥ࡨ᧗ਢ䅥㺨Ⴋ⻏ᓅ哞΃ဪਢ商定留用權之䗫෵

ᡈᩛ哞⊹㊇企業併購Ⴋᩚ勞工之䄾䰀ᐏ䲝哞ࢪ時߲̈́݇ࡵ留用勞工㳪Нࢪᖭ權哭

ដޣᡈᩛ哚ۇ⸭⢤ॿ工ࢦႄᩛࡨ㺠定ࣄᫍ࢖؊ප哞ᩎ䭥˙ᩚഉ⿲৭䳪哚̪哛Ƨࢄ

㩈䘊Ɲίӥۇ⸭ʹؔࡨ⿧哛哞˄Ⴅ㈱♽㋜᧦ᚴᚮ᰺䔇⨔ᩚ᪾࡫ॿ工㩈䘊哱ƨ時哞

ፄ時Ⴅ䲮㺦۔̩͘ࢦᨒࡨᴻΔ之ኌ⨎哞΃ݳ留用勞工㚥᪀ᮧ勞工勞ࡵᢋ䯐ࢍ̈́

ᠿࡴϳ⻌ᡈᩛ哞˄჏勞ݳᴻΔ之ʫۇ益䀨ᮒ哞㽈᪬㼐䀨ᮒ之ᑣ㸟ᓅ㚥ࢦ⢤ᓅƞ 

◔㒪哞⢜㳪䩺ᩚ商定留用權之䅥㺨ᢋ䯐࿶ெ䴍㣵⬢䫮۔ƞ临צ哞ႄݷʨ企

業ெ⃖㌪೏ࣨᮖ中Ⴋᩚ商定留用權之䅥㺨ᢋ䯐؅ၗڤߟᮧ䫮哞Щภ 2023年ࢎ灣

大ঃ大㚥ࢎ灣之᪽ဪᚮࢦ併哞㼐年ፄࢎ灣大ঃ大⬢⃖㌪೏ࣨᮖ中哞˄ᯈᡮࡨ㼐

灣之᪽勞工͘ᨖ⿧哛609哭㒪᪽ჳ䜞ࢎ併㳪Н商定留用權之ᕣ᐀哚Щภ留用ࢦ᾿

㳪 2023年⃖㌪೏ࣨᮖႫᩚ併購㝏᩵䜞㳪ʞ̩哞̈́գெॿ工㇢ᚮ⢜⅟之㻙㺁中ᡮ

ெ併購ᐪ╘留用ॿ工ࡨ୾哞΃࠽併購㝏᩵╘䒾ᚮ㼐年ፄॿ工͘ᨖ䀨化䎡大之ࡨ

㚧䑄教㕐㺱㊒610ƞ年೏⬢䖆ڤ哞ࢎ灣大ঃ大㚥᪽ჳ䜞㳪ெ㼐年ፄ年೏中ࢪềᯈ

ᡮࡨ併購時留用㵉併購؊࢖ॿ工之ؕ佲Ϻ╘611ƞث㒣哞ெ䀎䳪㻋定ʨ哞⃖㌪೏

ࣨᮖ΃ࡨ年೏之ᢋ䯐䀎䳪䎡╘ヾ㈏㒪Ḡដ哞ᯈ✗ۃ䙻Ⴋ企業併購勞工䀎䳪ܾ΃

㸭ぢ哞˄ʲ⃖㌪೏ࣨᮖ㚥年೏⬤ᄊᩚ̩ᐪᢋ䯐哞ᐣ商定留用權ነ㳪НƝ勞工࡙

留ነ定時哞ප⧪᛫ᐵⲃؔ䅥㺨哞䮁΃發ᢌࠑ時ⲍ ᚴͩ؃之᧦᰺ƞᮞᐪ哞л㿧

ۖ͂᪱法⿊ 36ᴻ⿊ 3䲣⿊ 2῜΃ࡨ㿧͂ᛞ㚥ὡ䅕中ᑡᛞ۔定⬢䙫大㺨ᔍ之ᲃ㿧

 
609 資料來源可參照台灣大哥大（股票代碼 3045），《2023 永續暨整合性報告｜永續報告書》， 
https://corp.taiwanmobile.com/pdf/2023_C_ESG.pdf（最後瀏覽日：07/01/2025）。 
610 星展銀行（股票代碼 5875），《2023 永續報告書》，頁 32，

https://corp.taiwanmobile.com/pdf/2023_C_ESG.pdf（最後瀏覽日：07/01/2025）。 
611 資料來源可參照星展銀行（股票代碼 5875），《112年台灣星展銀行年報》，

https://www.dbs.com.tw/iwov-resources/pdf/LegalDisclaimersandAnnouncements/05_reports/2023-
annual-report.pdf（最後瀏覽日：07/01/2025）；台灣大哥大（股票代碼 3045），《2023年報》，

https://corp.taiwanmobile.com/files/investor-relations/financial/2023_Annual_report_c.pdf（最後瀏覽

日：07/01/2025）。 
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ᭆ؊䨩㫳⢤⺩ጭ哞ʨአὡ؊࢖ᙧᩚ㤁̩ᮡ╘併購℘䀎ᐪࠑ時؊䨩㼐䙫大㺨ᔍ哞

䭴◔㼐䖆ڤ之ᢋ䯐䎡╘ࠑ時哞Ϥᢋ䯐之؅ၗ䎡╘タ⨃哞䒸ዖ㓸◄ᩚ͂᪱䙯䳫Ɲ

᡹㔿⁲ЩƝ䲮ᮽ᧦益⿧䄿ݷ䰀䅥㺨哞؊࢖Ⴋᩚؔʹۇၑ䩺Ѡ͘ᛞᠿࡴ之⮖䩺Ϻ

╘㣵െḓႯ哞ʫ䉑΃ᚮ╘አ೒⮁Ⰱ之л᥸ƞ 

୾ 哞䅥㺨ᢋ䯐ெ⢜䬬⁓ᚴ㻏䮁΃Ϻ╘ѻ䬺勞工ᩚ商定留用權中䓐㳪䭤佲

߲商⺩ጭ⬢˙㸟ᛩ⁓哞㚥勞工䀎䳪䎡╘⮖䩺之ᢋ䯐ͫ◔Ѡ΃⃖㌪೏ࣨᮖᚴ年೏

╘˙哞Ϥؔܽ㖛䎡ӭ̩ࢯᐪᢋ䯐㚥企業᐀䃿〿⢤哞㒪䯼ெ۫⾍⮁Ⰱ企業之Ϻ╘ƞ

䒭䓬䨕ᮽ㇍⻫哞䒮⏖強化አ೒Ⴋ企業ெ勞工䀎䳪ʨ㴆ࢍѝภ 哞䅥㺨ᢋ䯐ͫࠑ

⢜⬢ᮽᐣ哞䨱ᡃ᐀ᚮʞ⻌㔐䀛㚥ਢ⭿ⷜᮡ䅊Ι之൱ܹƞ㞃企業ῐ഼強企業之䒭

᪬ፄ㚥㔐䀛哞ჳ⢜ؔႫᩚⷜᮡ䀎䳪之㋜᧦㴆⢜哞΃ᡮؔߥ ESG 㻳֗哞企業ெ䓥

⮩ႄؔ㳪Н商定留用權之ᢋ䯐؅ၗ哞䀱企業之⻫ḓϺ╘㖛඾㵉ף併購時哞်ێ

㸩㚥㵉ὀ㸴ƞ 

⿊⿊ʧʧぞぞ ႭႭ㇮㇮——ؚؚ䴅䴅勞勞䅥䅥䭷䭷ᩗᩗۇۇ益益之之商商定定留留用用權權 

企業併購法ʩ商定留用權䆄̦ᩎ㚨䭥˙商定留用勞工之權ۇ哞㳻ᥨ勞工工

Ϻ之⼇定哞ᐼ國䬹勞工㇢㋲之文Δ΃ࡨᚯ國⃖㌪發ჳဦۥƝ⃖㌪೏ࣨᮖϺ業䑄

法⿧㸭ぢ之㹰ፄФ⮩哞ெ企業㇢㋲䀨ݳƝ䙫大♽䓩䀨化時哞䣰ᩚࢍ㖛ᐏ䲝勞工

權益哞 時企業ᙧ㼐䒸ⲃ勞工哞⦸㚑㚥勞工䓐㳪⌻䒸Ⴋ㼏哞ႥႫᩚ勞工之䄾䰀

ᐏ䲝䫫㚑ᮞϬ哞ᩗᄊ企業㣛ႄ企業ⷜᮡ䅊Ι㚥 ESG ⢤ᒓ之㴆⢜ƞ◔㒪哞⢜㳪企

業併購法⿊ 16 ᴻƝ⿊ 17 ᴻ㏘Ⴏ勞工䅥㺨權Ɲ߲商ỽ۔⿧⺩ጭᓅ㸭ぢ哞㚥ʨ䒎

ѻ䀕勞工權益之Ϻ法ᮧᛞ㣛ኌ哞㞃企業⛥䰀Ϻ出留用勞工之℘定哞գႥᮞ㇠㇮

᰺䒸ⲃࡵ併購ᐏ䲝之勞工哞䭴◔⿄ࢦ企業併購法㸭定哞Ϥͫࢍ㖛Ⴋ企業䒾ᚮ♽

䓩䵆䭈哞̈́ʫ⿄商業Ӊ⢤㸭ぢƞ企業╘୼ᙧ㼐䵆䭈哞˄ʲ⎝䉑؊࢖法⿊ 1ᴻ⿊ 2

䲣商業Ӊ⢤㸭ぢ之䔓ᑈ㸟⃠哞ʨ䒎文Δ㚥䍽法㸭ぢᐵϺ╘企業䔓ᑈ之指Ꮃ哞㒪

ؕ佲之ಕ㳪ᩗᎭ哞ᐵࡡ㒡⢜㳪大䙭㺁֏勞工ѻ䀕法之㺁֏ѻ䀕۔ፄ哞厱ޓ企業
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ᩚ併購發⦽時哞ࢯ勞工͉ڤ併購䅥㺨哞˄䙻Ⴋ留用℘定㚥ᴻΔ⿧̩䲣哞ಘᩚ㼾

ѿۥ࠽㚥勞䅥㚈⅙之ㅜⷼ哞㚥勞工䓐㳪䭤佲߲商⺩ጭƞ 

商定留用權之䭤佲߲商⺩ጭ䆄̦勞工⺩ጭᓅѻ䬺哞Н勞工㖛඾䓩用䭤佲ܹ

䙭㚥䭥˙߲商哞╘㚈䍉㑂佲之權益發㔐哞䭴◔ ʞ⺩ጭᓅѻ䬺ێࡵѓၑ時哞⢜

㳪法ʩᓮ䮁΃Ⴉ⃠࢖法᧯⑽哞Ϥಘᩚ企業 ESG 䅥㺨ᢋ䯐Ѡᚯ國ᡆ㳪企業䒛⃠

ESG ⮌ặ之䙫㸟ᡈᩛ哞΃⃖㌪೏ࣨᮖƝ年೏⿧䅥㺨ᢋ䯐Ϻ╘䭤佲߲商⺩ጭ之䎲

݇ᓅᡈᩛ哞䓁㇮ප䖆አ೒ܹ䙭哞Ⴅ企業Ⴋᩚ勞工䄾䰀ᐏ䲝之ᚮᯊ؅䖆化哞ѡН

企業㳪Н商定留用權ᑣ䲦ؚ䴅勞工權益哞䨱ᡃ╘勞工權益⧀⦽ႄ䆈ѻ䀕哭Ⴋᩚ

企業㒪㺞哞΃ؚ䴅勞工權益之ᩗᎭ㳪Н商定留用權哞ѝ㖛大╘⊹Ⴏ勞䅥⛋䀎⬢

⧀⦽哞䔝׫ᐏ䲝企業♽䓩之⼇定ƞᐼ䓬࡙商定留用權之᳦ЩФ⮩哞̈́ࢍϮ㿧勞

䅥߲商Ⴋᩚ጑ᔍᚴ䔝׫商定留用權ᛞ⦽勞䅥⛋䀎之䙫㸟ᓅ哞ெ㐬匵華᳦中哞䭷

ᩗ䬂̤Ⴋᩚ⮖䩺勞䅥⛋䀎ᡮ䈕㻒㺽㚥㵟℘ප哞ெᩎ޵አ᧝ጺ勞工პ⬢ͩ؃ʩ̈́

ᨖ᾿વ㼄䓐㳪勞䅥߲商哞ᩗН⛋䀎㣛ዳ哞ᮞ㇠䭷ᩗホ㐐؇䲣߲䀎ᮖ哞ࢪᖭ᥂୼

大䖆ڤ㻒㺽哞΃ࡨ䀱㵉㺁֏勞工؆ॿᑇ㔕612哭ெࢎঃ大ࢦ併᳦中哞䭷ᩗᩚ併購

ဪᚮ۫ࠑ㚥勞工ホ㐐ॿ工ဧ㐌㺦⨉613哞䭴◔䮙ѿ業㒣Ϻ╘✗㻏̩業哞ᚴ㻏මႯ

灣ࢎ併᳦⬢勞工䀎䳪哞Ϥࢦ國ၔ䒸㺨Ց᥋๲ॿᮡ⬢൱ܹ哞㒪ᑣ䲦ใਢ㫳⢤ێࡵ

大ঃ大Ϻ╘國؅ⲃࢫ䮙ѿ業㒣哞̈́䰀㚆企業᐀䃿ࡨⷜᮡ䏝論൱ܹ614哞୾ 㚥勞

工ࡴᐵ؏㿶ͫѠ䔝׫勞䅥⛋䀎䵆䭈᢫ࡨ企業ۇ益之ᮞБᩗᎭƞ䬂̤Ϻ╘䵆䭈〿

⢤㚥法΂䔓ᑈ之ᛩ⁓ප哞䭤佲߲商⺩ጭ̈́ࢍ㖛Ⴋ併購ᐪ⬢ᨒࢯ ⦽⧁ࢦ୼䷩哞

㥩ႄݷʨㆢᮧʡᚮ⬢併購͂᪱୾▿法⎝䉑㚥㺁℘ܹ͘䅥⌮䀎䳪哚Щภ͘᛫留Ι

 
612 歐碧薇（08/24/2021），〈美麗華罷工》協議簽訂 會員復職、續談團協 明罷工結束〉，《焦

點事件》，https://eventsinfocus.org/node/7146479（最後瀏覽日：07/08/2025）。 
613 該新聞報導見前揭註 566。 
614 例如在該合併案之聽證會結束後，Yahoo股市新聞即出現以〈台灣之星「心碎勞工」控：從

宣布合併至今「只聽到精神喊話」 影響 2千名員工生計〉為題之報導，顯示社會對於該合併案

之關注，若台灣大哥大對勞工安置問題處理不慎，可能進一步演變為公關危機。新聞報導參楊

絡懸（09/30/2022），〈台灣之星「心碎勞工」控：從宣布合併至今「只聽到精神喊話」 影響 2
千名員工生計〉，《Yahoo股市》，https://tw.stock.yahoo.com/news/t-star-labor-rights-
085759728.html（最後瀏覽日：07/07/2025）。 
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㚥䜺ᡃƝ͘ॿ䗫㐌㽝ᨒƝ〿⢤۔ፄ㚥企業文化ᨒࢦ⿧哛㒪Н併購᧦益ʫภ䲮ᮽ

615哞ؔ中ᜌ⎲䩺䠓୾ㆾ⬢⌻䒸ᚮᯊၗ᪱ێࡵᒛ㸴616哞㒪䭤佲߲商⺩ጭࠑ㖛ᡮй

勞䅥䭷ᩗ䙻Ⴋᨒࢦ㸭ܡ䓐㳪͂⇟之ỽᮡ哞഼䓐勞䅥䭷ᩗ䨱⬢ѿΙ哞΃߲݇併購

ᐪᨒࢦ䬬⁓ܓ䒾֗Ӛ㚥⧀⦽㈺᧦ƞ୾ 哞企業ெ䓐㳪併購˄㳪Н商定留用權之

䓬⺩中哞䴅ࡨ企業ⷜᮡ䅊Ι⢤ᒓ㚥 ESG ⮌ặ哞ெ؊࢖⅙⢤中᎘立⮖ᙧ⬢䵆䭈〿

⢤Ɲ法΂䔓ᑈ之ỽ۔時哞᎘䀎企業ᙧᠿࡴ䭤佲߲商⺩ጭ哞Ϻ╘勞䅥⌻䒸Ⴋ㼏之

ᩗᎭ哞΃጑㳿ؚ䴅勞工工Ϻ權ѻ䬺㚥企業之㈱♽㚈由哞ࢪ時㉋䀕ᚴѡ䓐企業䒛

⃠併購之᧦益ƞ 

  

 
615 王精偉等，前揭註 588，頁 244-245。 
616 王精偉等，前揭註 588，頁 257。 
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⿊⿊̲̲⽾⽾  ㇮㇮論論 

企業併購Ϻ╘企業䙫㇢之䙫㸟ᛩ⁓哞㩧由؊࢖㇢㋲Ɲ䅥ᯊᚴᡅ۔權㇮ṩ之

ᨒࢦ㚥䀨ᮒ哞䒛⃠㈱♽᧦⠥化哞˄ʲ㖛඾ᦒ大አ߾⠥Ɲ䫫ϬᚮᯊᚴѠࡴᐵ䩺䠓

᜞㳱㚥䒸䊍哞⦸㚑䓐㳪䊆⧀業之ම㹰化㈱♽哞᧣企業併購㖛඾強化企業⾔⛋ܹƝ

ᡮߥ國ၔᨒ佲㈱⑽᧦益ƞᚯ國䑯̪ߟ年Ф併購⇙ݳ䳙㋟哞᪾࡫企業ស㌪ؕᮧ䒛

⃠ප䖆ᚮ䨕㚥㽝ᨒ佲䆈之ݳ㖛哞Ϥʫࢍᒛ⨃⬢ᫍ企業併購Ⴋᩚ勞工⿧ۇၑ䩺Ѡ

͘之䄾䰀ᐏ䲝哞㥩企業併購之೒ࢦ哞企業ᐞᐞؕᮧ͘ॿ䙫ᩎ䗫㐌之䮞⃠哞Н企

業併購ࢍ㖛導㚒㻏ම勞工䰀㚆ා業䵆䭈哞 ᕣ᐀ʫգࡨࠏ勞工䆒΃╘⦽⬢工Ϻ

權哞̈́ࢍ㖛ᐏ䲝勞工ၔፋ⦽㺦㚥ⷜᮡ⼇定ƞ 

ᐼ法㸭ぢᄂ䰀Ф⮩哞ᚯ國ᠿࡴ商定留用權之㸭ぢếᎭ哞䆄̦ᩎ㚨䭥˙ᩚ併

購時߲䀎℘定ᫍࣄ留用㚨䭥˙之勞工哞䯼留用勞工ᑣ䲦ᡃࡵ㇠ 勞ݳ෯ㆢ之㇮

᰺ƞ䣰ᩚ勞工ெ企業併購㏘˭工Ϻѻ䬺之㏘ා哞立法ỽ䩺˄䯼ℰᮧવ㼄䓐㳪法

律Ҍ 哞Ϥ୾࡫ێࡵᏦ㒪΃ා᧵ࣨ㇠哞ᕽ䑯年發⦽㐬匵華᳦之勞䅥㳻⼟哞勞工

ஶ佲୾㒪ḓܹचㄐҌ法ᎀ䬂商定留用權哞୾ ѡНҌ法ᡮ᳦ث᾿∌ʨὍ䰀ƞ◔

㒪哞ᯊ文㼫╘ெ企業併購勞工࡙留৭䳪ʨ哞࿶ெ㣵企業㈱♽㚈由㚥勞工權益ѻ

䬺之㉨張䩺Ѡ哞▿論ѠႫᩚ商定留用權䔖ᥥƧ؆ᮧƨᚴƧ؆▿ƨ之立法哞⬤ࢍ

㖛Н䭷ᩗ之ۇ益֗Ӛ權㳿ʨᮧᛞා㳿哞୾ ᯊ文㼫╘ʫᙧಕ㣵ᩚᫍࣄᎀ䬂商定

留用權哞˄㼄ழ䒭䓬企業ⷜᮡ䅊ΙƝESG 䙫㸴ۇၑ䩺Ѡ͘ۇ益之觀點哞᎘ṩᩎ

㚨䭥˙㳪Н商定留用權之㳪╘⌴ۥ哞⃠ࡴ䭷ᩗۇ益之጑㳿點ƞ 

企業併購之定㇗ͩצ䙮⊣商定留用權䀎䳪之⬃㇮點哞ᯊ文ᩚ⿊̪⽾临צ╘

㑇৭䳪㚥企業併購䓬⺩中權ۇ⺙䏧之ಘᯊۥ࠽哞ᡃ㣵㓸◄ᩚ企業併購法⿊ 16ᴻƝ

⿊ 17ᴻ之商定留用權㸭ぢ哞Ⴋ ⛊ᵑ̤䓬࡙文⠙ʨႫᩚ商定留用權之㻳論哞΃

商定留用權ࡨ∧法院Ⴋᩚ㼐ᴻ文之㺁䙩䔇用ᕣ᐀ƞ企業併購之定㑇৭䳪哞̈́ࡨ

之䔇用ぢ஫哞ᛞ㾠企業併購哞л᥸企業併購法⿊ 4 ᴻ哞併購࢖؊ࣉޣ之ࢦ併Ɲ
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᧔購΃ܐڤࡨƞʞ㛊㒪㺞哞企業併購ᛞ⧀⦽⬢權ۇ㑇ݷ⺙䏧哞㞃Ѡ؊ࢦ࢖併Ɲ

∦⍣ܐڤ⿧∧ࡨ法᳚͘∦⍣之ᕣ᐀哞法۔ʨᠿࡴḠដ᜝ࡵ之法⢤哞由࿶㌪؊࢖

⨔◔᜝ࡵʞڥ權ۇ㑇ݷ䩺Ѡ哞࡫之哞㞃Ѡ࿶㌪ܐڤƝ♽業᧔購Ɲ䄿⧀᧔購之ᕣ

᐀哞ᯈ∧ࡨ法᳚͘䀨ݳ哞併購؊࢖ʫ⨔◔᜝ࡵ⮌ặ؊࢖之權ۇ㑇ݷ哞權ۇ㑇ݷ

⺙䏧之ぢ஫ᙧ由⨔̩͘℘定˄ҩۃ䓐㳪⺙䏧㳪╘哞㚑ᩚ㔿Λ᧔購୾գ∧ࡨ㔿權

㇮ṩ之䀨ݳ㒪▿∧權ۇ㑇ݷ之⺙䏧ƞ◔㒪哞΃ʨᕣ᐀Ѡ䩺ᩚƧ✇⬢⺙䏧ƨ哞ெʨ

䒎併購ᕣ᐀之Ƨ͘⬢⺙䏧ƨ哞ᙧ䔇用企業併購法⿊ 16 ᴻ哞ᩎ㚨䭥˙ؕᮧ商定留

用勞工之權䫮哞ؔ法律᧦᰺ࢍ由ࡵ留用勞工΃ࡨ䯼留用勞工ۃڤ觀ၽ哬勞工ࡵ

෯ㆢᐼ㚨䭥ݳ勞ؔۥᖭᩎ䭥˙之留用哞ࢪ留用哞㞃ࡵᡃࣄ留用ᐪ哞ᐵ℘定ᫍێ

˙⺙䏧㚑ᩎ䭥˙哞發⦽ᖭ定෯ㆢ᜝ᥲ之᧦᰺哞ᩎ䭥˙ᙧ㌚㌪᜝㼫ؔ年䅥㚥㉋ស

ۥ留用哞ێࡵᖭ㼐留用哞ᚴ勞工ᯈࢪ留用之勞工㞃ʫێࡵᴻΔ哞㚑ᩚݳʞ勞ࢪ

ᙧ由㚨䭥˙㇠ 㼐勞ݳ෯ㆢ哞˄㈄̦䅥䔁䅙ƞ 

Ⴋᩚ立法㒣ெ企業併購中䓐㳪Ƨ͘ƨ㚥Ƨ✇ƨኌ⨎㫳⢤之ᩗᎭ哞䭴◔ᮧ論

㒣ស 䰀ᗩፄ哞Ϥ學⧪ᬌ䓫̦΃᜗㻳哞ම㼫╘商定留用權䭴◔ᘌࡨ勞ݷႦᄊᓅ

之㸟⃠哞䆄̦勞工留用㚥ࢪ⬢ࣄᖭ權哞΃㉋䀕ؔҩ͘Ⴈ୒哞㒪ᯈ╘Н勞工ภࢪ

䅥⧀ʞ㛊強۔⺙䏧哞Ϥ由ᩚ勞工之࡙留Ѡ由ᩎ㚨䭥˙⛥䰀℘定哞ႄ䬹ʨ勞工Ѡ

㫳ᩚ㵉ݳ௎ϫ哞ʲ企業併購法Ⴅ㺁֏̩由᧜ႊ㚑企業併購之೒ࢦ哞▿⨯Ⴋᩚ勞

哞᧣ ʞ۔㚥之ỽࡡι㏘勞工⺩ጭࡦ෯ㆢ之࿶㌪䒾ᚮ୒䙫ຟ㖣哞ெ ᕣ⅟ʩݳ

立法᧝⿴䓬ᩚࢯ䅥ᩗ՜ᨺ哞ᒛ⨃Ⴉ⃠⦽࿶ѻ䬺之勞工ᛞ㫳⬢Ꮟހ௎ϫ哞ੈා法

律ᛞᙧ䒛⃠؊጑ 㑇之㸭ぢ֗Ӛƞ 

ᩗ䰀哞ؔ䰀Ⴋ⢜㳪商定留用權ெ勞工權益ѻ䬺之ʫ䉑哞ᮜ㼄ழ䒭ݷ法ႄ࢖

䓬䫮㋌㺁䙩Фѻ䀕勞ݳ權益哞ؔᩗᎭᮧʧ哬⿊ʞ哞㸟⃠㚨䭥˙ᑣ䲦發⦽法᳚͘

䀨ݳ๩ᐵ䔇用哞̈́ࠑᠰ䬂ᯈ∧ࡨ法᳚͘∦⍣之併購䳼఩哚Щภੌㆲ㔿權㇮ṩ䀨

Ɲݷʞᓅ哞㞃ᩎ䭥˙ெ䄿ࢪᮧႄ佲ؕࣄᫍ˙之㔿Λ᧔購哛哭⿊̪哞ὀ㸴ᩎ㚨䭥ݳ

業ݷƝ̩͘ᩗ䰀ێࡵ㚨䭥˙ႄ䆈ᡅ۔哞ࢍ㼫ᩎ䭥˙之法᳚͘ነ᐀佖化㒪▿㚈˙



doi:10.6342/NTU202504603

 174 

權哞 時ʫᐵ䔇用企業併購法⿊ 16ᴻ㸭定哞΃䫐 䭥˙⒉用法᳚͘Ф㺁֏勞工哭

⿊ʧ哞ʫ᜝㼫併購Ϻ╘⠆立㺁֏̩由哞䭥˙ῐ΃商定留用權Ф㺁֏勞工哞ͫ◔

ᑣ䲦⿄ࢦ勞ݳಘ⌴法⿊ 11ᴻᛞ定̩由哞˄ێࡵ權⒉ۇ用法⢤之䫮۔ƞ 㚥Ⴋ商

定留用權ᠿࡴὀ㺬立೒㒪㼫╘ᙧᩚ㺁䙩論ʨ̦΃䫮㋌之文⠙᎘䀎哞䑯ˬʞ㚒ƞ

商定留用權之㳪Н哞۔䫮㋌㺁䙩Ф䫮ࡴᠿۃ✗㸩㺁ᯈݷප哞̈́ᮧ䎡Ⴏᨖ⬢ႄࢄ

˙㸟Ѡ㣵⯚ᩚ勞ݳಘ⌴法㚥企業併購法㸭ぢ⮌⬢˄ʫ⮖ࢪ哞΃ࡨႫᩚ企業㈱♽

㚈由之Ⴈ䙫ƞᐼʨ䒎文⠙㚥ۂ℘୼䴅Ф⮩哞㫳ᩚᏏހ௎ϫ之勞工ι㏘۔ፄʨ⬢

ѻ䀕哞Ѡᄊᩚᚯ國商定留用權之˙㸟⨯ᘌ哞◔㒪⢜㳪ႄݷᛞᠿࡴ⬢䫮㋌㺁䙩ᚴ

ᡮ出΃㺁֏法⢤ܾ΃䫮۔之㸩㺁哞ࢍ㖛⧀⦽㺁䙩論ʨ之⨯ᘌᚴஎഡƞ䓬࡙Ҍ法

ා᧵⬢㈱仵哞ࢍ΃ᐵⲃҌ法之䊍ࢍ㖛எ䮁䙫䙫哞୾ ᯊ文㼫╘㞃ῐ㺁℘⢜㳪۔

ፄႫᩚ勞工權益ѻ䬺ʫआ之㏘䬕哞ᙧᐼ企業之㳪╘̦΃ㆢ᯽哞ಘᩚ企業併購∧

益之ᯊ䆈哞企業ⷜᮡ䅊Ι㚥ۇၑ䩺Ѡ͘ۇ㻏මࡨ ESG ⮌ặࠑ㖛Ϻ╘෯ỽ哞Н企

業ெ㳪Н商定留用權時۔定ʞ㳪╘⌴ۥ哞΃ؚ䴅勞工權益ƞ 

୾ 哞⿊ʧ⽾ۃڤႫ企業ⷜᮡ䅊Ι㚥 ESG 䓐㳪ͩ㇗ƞ企業ⷜᮡ䅊ΙḠᒓ之

⧀⦽哞⌮㚈ᩚ⦽⧀⇙ݳ工業化Ɲ㈱⑽⇙ݳ؆⢡化之㕪ᬍ哞企業Ⴋ⥎ഡƝⷜᮡ䒾

ᚮʫۇᐏ䲝之ݳ࡫哞˄ʲ由企業ⷜᮡ䅊Ι之䑍論ࢍⲃ哞㔿ᰏ׈ϫ⢤論㚥企業ⷜ

ᮡ䅊Ι⢤論之⛋ಕ點ெᩚ؊࢖㈱♽㒣ᫍࣄᮧ權Ⴅ؊࢖䅥⌮䓩用ᩚ؊؏ۇ益之䒛

⃠哞؇⇜立೒ࢢᮧᥟ䀕㒣哞ʫ䓬䭆㣵㔍ࢦ國Ɲ΅⭽ࡨ OECD ⿧國䬹㇢㋲之ҿ䀎哞

企業䄾ᮧⷜᮡ䅊Ι䒮⏖ᚮ╘؆⢡ⷜᮡ之؏㿶哞 ʞᒻᖑ̈́㦱᎔㚑ᚯ國哞ெᚯ國

發ჳ中哞䈕ڻѠ由民䨱ஶ佲之ᡆݳƝ㳪᧝ỽ䩺發ኡ䍽法㸭ぢ哞Н企業䒮⏖☽ᔧ

企業ⷜᮡ䅊Ι之Ḡᒓ哞ᮞ㇠ѡН法律㸭ぢᚮ᐀ƞᚯ國立法㒣ᩚ 2018年ெ؊࢖法

⿊ 1 ᴻ⿊ 2 䲣Ⴅ企業ⷜᮡ䅊Ιܾ΃᪬文化哞╘企業ᄃ㳪企業ⷜᮡ䅊Ι෾定法⢤

ಘⶬ哞˄ⵘ㼫企業ⷜᮡ䅊Ιڤ╘㑇ݷ఩企業ⷜᮡ䅊Ι㚥㵟䙭఩企業ⷜᮡ䅊Ι哞

㒪ؕᮧ權ۇ㚥㑇ݷ之䭷䙫ᓅ䆈哞 ප哞商業Ӊ⢤㸭ぢʞ㻼哞㖛඾ㆫ؃國؅ප㇢

㋲文Δᚴ㚈律㸭ぢ⿧哞ʞᩗ䰀Нᚯ國企業ⷜᮡ䅊Ιᐵᡃ䍪國䬹ⷜᮡ㒪㚥時ҏ䓐哞
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 ƞ≒ႄ企業ⷜᮡ䅊Ι之؅ףʞᩗ䰀̈́㖛ࢄ

2004年㔍ࢦ國發ኡWho Cares Wins೏ࣨᐪ哞ESGʞ㻼 Ꭽ㼳⦽ᩚ國䬹ⷜᮡ

中哞㉨ᡃ㣵䅊Ιᜳ䅥ۥ࠽之ᡆݳ哞݇䨕 ESG 㦸╘␌⇟之䉆ހ哞ெ؆⢡䙯㰫商य़

አ೒中㦊ݡ發ჳ哞ᮒᚮ╘ᚯ國䙯〿ᮡ䙫㸟⬢᧝⿴發ჳ⮌ặ哞ႄ⢜⃖㌪發ჳƞ

ESG Ḡᒓ強㽝企業ெ䒛⃠䄿ݷ㋜᧦⬢ࢪ時哞ᙧ㒡䙭⥎ഡ哚E哛Ɲⷜᮡ哚S哛㚥؊

Нࠑ之㴆⢜哞ࢯ⢤哚G哛ʧҩ䰀⅙࢖ ESG 䈕ڻѠ立ಘᩚᜳ䅥͘之觀點哞चㄐᜳ

䅥͘Ⴅ ESG୾ㆾㆫ؃ᜳ䅥℘⿴䓬⺩哞Ϥ ESGᜳ䅥㸟㖛඾㣛ႄ哞Ⴏʫ̤企業ಕ㳪

ESG ᧝⿴˄ᢋ䯐⮖䩺䅥㺨哞᧣企業╘ᄃ㳪 ESG哞ᙧᩚ᪃ዖ♽䓩Ɲ㈱♽〿⢤中䙫

㸴ۇၑ䩺Ѡ͘之ۇ益哞 㚥企業ⷜᮡ䅊Ι㸟⃠企業ؚ䴅ۇၑ䩺Ѡ͘之⢤ᒓภ出

ʞᑗ哞˄ʲ企業ⷜᮡ䅊Ι㚥 ESG ⬤Ꮃ發ⷜᮡႫᩚ؊࢖⮌⬢之࡫ᒻƞெ企業ⷜᮡ

䅊Ι㚥 ESG 之⧪䫮䮁㾠∥⋋ڤ᪬之ᕣ⅟ʩ哞㚥ؔႥ؇㒣ܐڥ⢤㺁哞ʫภ㣵⯚ᩚ

企業ⷜᮡ䅊Ι之㈱♽㒣權䫮䰀ࢯ哞΃ࡨ ESG㻳⁲指ặϺ╘企業 ESG㴆⢜ࢍ㳿䙭

之ặ⌴哞㒪Ạ㸩ؔ發ᢌ̰㵺ܽ㖛ƞ 

㚑ᩚ ESG ภϳᐏ䲝؊࢖⅙⢤哞ؕ佲᐀೯㤁̩之㑇ݷ哞ᐼ㤁̩㑇ݷ之؅≓Ф

⮩哞䬂̤ↆᖭ㑇ݷ㚥ᑾႄ㑇ݷප哞ↆᖭ㑇ݷ之ʩϫḠᒓࣉޣ⮁Ⰱ㑇ݷ哞ؔ㸟⃠

㤁̩᎘立˄㣛ႄ؅䖆ᡅ۔۔ፄ哞䣰ᩚ ESG 䀎䳪Ⴋ企業㒪㺞ؕᮧⷜᮡᓅ䵆䭈之ᯊ

䆈哞ெᚯ國᧝⿴⥎ഡʩ哞企業Ⴋᩚ ESG 䀎䳪之㴆⢜哞̈́ࢍ㖛ᐼ䙯㰫አ೒Ɲйᙧ

䡦〿⢤⿧ᄂ䰀Ⴋ企業䒾ᚮ♽䓩䵆䭈哞 ⿧䵆䭈ெᚯ國⢜ᮧ㸭ぢ΃࢖ࡨ法ႄݷ之

䩿䙩ʩ哞ᙧᚮ╘؅䖆ᡅ۔۔ፄ中䵆䭈〿⢤之Ⴋ䃿ƞث㒣哞჏ ESG 㚥企業ⷜᮡ䅊

Ι之䩺Ѡ觀之哞؊࢖法⿊ 1ᴻ⿊ 2䲣企業ⷜᮡ䅊Ι之᪬文化哞̈́╘ ESG㚥؊࢖

⅙⢤之ؚၗᓅ෾定̤ಘⶬ哞㥩ᯊ䲣Ƨ商業Ӊ⢤㸭ぢƨᐵ΃ၗㆫ؊࢖⅙⢤ႄݷဦ

哞˄ᚮ╘㤁̩法΂䔓ހ法化之䉆۔⿧㚈律㸭ぢ哞ࣦ⢜強ۥဦݷƝ⃖㌪發ჳႄۥ

ᑈ㑇ݷ之ʞ䖆ڤ哞୾ 㤁̩Ⴋᩚ ESG⮌ặ之୼ᙧ哞ʫգᙧႫ ESG䵆䭈䓐㳪䑆㿶

㚥ᡅ۔哞㻳ώ؊࢖℘⿴Ⴋᩚۇၑ䩺Ѡ͘之ᐏ䲝哞ᠿࡴ䔝׫ᚴ⊹䎳㼐ʫۇᐏ䲝之

ᡈᩛ哞̈́ᙧ䔓ဦ⮖䩺䍽法㸭ぢ哞Ⴅ⃖㌪⅙⢤之Ḡᒓ㰫࢖؊؃ᩚ⅙⢤۔ፄ中ƞ⨔
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◔哞ESG䅥㺨ᢋ䯐Ϻ╘ᡆݳ ESG發ჳ之䙫㸟ᡈᩛ哞ࢪềᄊᩚ法΂䔓ᑈ之ʞ⥎哞

企業̈́ᙧл法㊆㶛⃖㌪೏ࣨᮖ΃ࡨ年೏哞ᡃᜳࡵ䅥大⯜之ὀ仵哞ѡ䓐 ESG ᜳ䅥

之 ࢯᑈ⥎ƞ 

୾ 哞ᯊ論文⿊୹⽾ࠑ䙻Ⴋ商定留用權之䀎䳪哞ᡀ㺬ᩎ㚨䭥˙ภϳᩚ併購

時留用勞工之䓬⺩中ѻ䬺勞工之權益哞΃Ϻ╘商定留用權之 ESG 䵆䭈୼ᙧ哞˄

ಘ⌴㚥䊆國企ݳ國䬹勞工㇢㋲ᛞ發ኡ⬢᳖ᑡ國䬹勞★ࡡ㚈律㸭ぢ之㸟⃠ƞࢦ⿄

業၁㺞哞㓸◄ᩚᚯ國商定留用權Ⴋ勞工ࢍ㖛䒾ᚮ⬢䄾䰀ᐏ䲝哞ᯊ文㼫╘˙㸟ࢍ

΃ᐼ勞䅥߲商㚥勞工之䅥㺨權⿧ᩗ䰀強化勞ݳ權益之ѻ䬺ƞ୾ 哞ᩎ㚨䭥˙ᩚ

㳪Н商定留用權時哞ᙧ䆄̦勞工⺩ጭࡡ㚥ỽ۔哞䒭䓬勞工⺩ጭࡡ㚥哞勞䅥䭷ᩗ

ಘᩚ㼾ѿۥ࠽䓐㳪߲商哞勞工ᐵ΃᧗ਢצ࠽㫳ᩚ㵉ݳ之Ꮟހ௎ϫ哞䓐㒪㖛඾㚥

ᩎ㚨䭥˙商㺬留用勞工之ᴻΔ㚥℘定⿧哞΃䨱ᡃѻ䀕ؔ勞ݳ෯ㆢ之࿶㌪哞企業

̈́㖛䲮צ㺁℘ࢍ㖛出⢜⬢勞䅥⛋䀎哞㉋ស♽䓩之⼇定ƞ 

㚑ᩚؕ佲ᙧภϳ䓐㳪哞ಘᩚ企業㈱♽㇢㋲䀨ݳ䒸ዖᐏ䲝මᨖ之ҩۃ勞ݳ෯

ㆢ哞㼐߲商ỽ۔之㻋㺦哞ʫᙧᒛ⨃ ʞ䭤佲之ᯊ䆈哞୾ ಘᩚᚯ國法۔ነ࿶ெ

大䙭㺁֏勞工ѻ䀕法之⢜ႄ哞΃߲ؔࡨ商⺩ጭႫᩚ商定留用權㇠ 勞ݳ෯ㆢ㒪

㺞ؕࡡ㒡ᓅ哞ᐵϺ╘㻋㺦商定留用權之䭤佲߲商⺩ጭ之ҽ䡿ƞ㼑㺞之哞ᯊ文᎘

䀎ᩎ㚨䭥˙ᩚϺᚮ商定留用勞工之℘⿴۫哞╘㚥勞工䓐㳪⌻䒸哞ۥ࠽ʨᙧ㚥ࡵ

ᐏ䲝之㚨䭥˙勞工䓐㳪䭤佲߲商哞䙻Ⴋʫࢪ⬢併購䳼఩΃ࡨ䭷ᩗ之䮞⃠䓐㳪⵩

商哞ࢪ時ᩎ㚨䭥˙ᙧࡨ時ᡮй⮖䩺䅥㺨̦勞工哞΃ⵘѻ㼐߲商ؕᮧႄ䆈᧦用哞

˄ʲ勞ݳ䖆ᚴ௎ᩗ勞ݳ˙〿ỽ䩺̈́ᙧ䔇時̦΃߲݇哞Н㼐䭤佲߲商⺩ጭ之䓩Ϻ

ᐵ΃ᮒ╘ဪਢƞ ප哞䩺ᩚʨ䒎߲商⺩ጭ΃ࡨႫ勞工ᛞᠿࡴ之ᡈᩛ哞̈́ᙧ㼑ႄ

ᢋ䯐ᩚ⃖㌪೏ࣨᮖ΃ࡨ年೏中ƞ 

㼐߲商⺩ጭ䭴◔⿄ࢦ ESG ⢤ᒓ哞Ϥ㼐⺩ጭ之⮌⬢գѠѡН勞䅥䭷ᩗ䨱䓲ᚮ

؏㿶哞㒪䯼ᩎ㚨䭥˙㳪Н商定留用權之法定⺩ጭ㸟Δ哞୾ ெᩎ㚨䭥˙ᯈ╘߲
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商ᚴᯈ╘䒸ⲃ⿧ᕣ᐀哞գᮧ⬢᢫ၑ䅾ֽ䅊Ιᓮ䮁΃⎝䉑勞工之᧯⑽ƞ╘ㆢ᯽企

業䆄̦勞工之⺩ጭᓅѻ䬺哞ᯊ文㼫╘⢜㳪 ESG 䅥㺨ᢋ䯐۔ፄᐵϺ╘䭤佲߲商⺩

ጭ之䎲݇ᓅᡈᩛ哞䅥㺨ᢋ䯐Нප䖆አ೒ᐵ΃ὀ㸴企業之Ϻ╘哞䓐㒪᐀ᚮⰁѡ企

業ெ㳪Н商定留用權時᎘立䵆䭈〿⢤Ɲ法΂䔓ᑈᡈᩛ之⮁Ⰱܹ䙭哞ࢪ時㞃企業

䊮㳪䭤佲߲商⺩ጭ哞̈́㖛ᚮ╘䅥㺨ᢋ䯐⬢؅ၗ哞഼ܾᜳ䅥͘ᚴ䙯㰫ỽṩ⿧አ೒

㚥㒣之䯰⯼ƞᕽᑣ䲦強㽝⬢ᫍ哞ᯊ文▿ᖭ䓬ፄ⋐ᱱࡡ ESG ⮌ặႫᩚ企業㳪╘之

᝶᯽ܹ哞㒪ᫍኪ᮹䒭䓬؊࢖⅙⢤之觀點哞΃ؚ䴅勞工ۇ益之䰀ࢯὀ㸴企業併購

法商定留用權之䓩Ϻ哞Нؔʫգ㖛඾㉋ស企業之♽䓩Ꮶᓅ哞ڤף發ᢌ併購之᧦

用㚥㈱♽之⼇定哞̈́㖛Ⴋ勞工權益⧀⦽ႄ䆈ѻ䀕之Ϻ用哞጑㳿ؚ䴅勞䅥䭷ᩗ之

益哞ᚮ╘ᚯ國企業⃖㌪⅙⢤之䙪⺩⴯哞Ϥ჏ᯈФ發ჳ㒪㺞哞䣰ᩚ⢜㳪商定留ۇ

用權⮖䩺䅥㺨ᢋ䯐۔ፄ之პ䫮哞΃ࡨ勞工࢖法᧯⑽之ʫ䉑哞㞃㸟ףႄ商定留用

權中勞工權益ѻ䀕哞ᐵ䓐ʞ ᒻ㒡ᫍࣄெ立法㻋㺦ʨႥ商定留用權⬢勞䅥߲商

⺩ጭؕ佲᐀ᚮ╘ʞҩဪԷ⬢۔ፄƞ 
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 㒡㒡文文⠙⠙ࡡࡡ

ʞʞƝƝ 中中文文文文⠙⠙ 

 

哚哚ʞʞ哛哛 ᮖᮖルル 

 

ᩗધ匽Ɲằ⃖ಣ哚2008哛哞ƥ企業併購ҩ᳦Ⲳ⼔Ʀ哞ס★ƞ 

ᩗધ匽⿧哚2021哛哞ƥ䀨ݳ中⬢؊࢖法۔哬17ಠ᳦Щ學ᮡƥ؊࢖法ƦƦ哞ʧ⛦哞ס

★ƞ 

⠩ᑵ㼾哚2005哛哞ƥ企業㇢㋲ث䒾法۔Ʀ哞ס★ƞ 

⠩ᑵ㼾哚2017哛哞ƥ⢜΁䙯㰫法Ʀ哞ʧ⛦哞ᩎ學ᰵƞ 

⠩ᑵ㼾Ɲᯬᮖ࿻Ɲᐋᕾ⿾Ɲ卡文᫋ƝᯬဵঐƝ㻏㝯哚2016哛哞ƥ企業併購法ႄᛎ

ဦۥƦ哞ᩎ學ᰵƞ 

⠩ㅜӧ⿧哚2011哛哞ƥ企業併購⿴⨃㚥ᮞБႄݷƦ哞䅥㼾ƞ 

⠩⑂䣯哚2017哛哞ƥ民法㋛ۥƦ哞഼㺠ᩎ⛦哞㚈ڨƞ 

⠩⑂䣯哚2019哛哞ƥ法律ᒻ㉋㚥᳦ЩⲲ㑰Ʀ哞Ჿ ̪⛦哞㚈ڨƞ 

⠩⑂䣯哚2021哛哞ƥՓ法࠽⢤Ʀ哞഼㺠ᩎ⛦哞㚈ڨƞ 

Ϸ䮈᪬哚2016哛哞ƥ㿧ۖ͂᪱法哬⁲䎡㿧ۖ͂᪱法Ʀ哞̲⛦哞㿧ᮽᮡƞ 

ᰵ䓐ၪƝ㪥㔎ְƝ㠨國ӧƝ䙯文ᔣ哚1999哛哞ƥ؊࢖併購法律ႄᛎဦۥƦ哞⃖◔文

化ƞ 
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䕏㔎ᬘ哚2002哛哞ƥᩎ㺠Փ法ࢢ論哚中哛Ʀ哞㚈ڨƞ 

䖋⡐ᕾ哚2011哛哞ƥ勞ݳ෯ㆢ法論Ʀ哞ʧ民ƞ 

陳㚈強哚2018哛哞ƥ෯ㆢ之؅ၗ㚥∦⍣Ʀ哞୹⛦哞ס★ƞ 

陳᫃ᄏ哚2005哛哞ƥ企業併購ࡨᡅ㔿؊࢖法ႄݷ৭䳪Ʀ哞̪⛦哞ᩎ學ᰵƞ 

陳ຟ䮴Ɲ䖋᫧⌮哚2020哛哞ƥ企業併購ʩ勞ݳ權益ѻ䬺之Ⲳ⼔Ʀ哞勞ݳ䖆勞Ⲳᛞƞ 

陳㔎ၪ哚2022哛哞ƥ民法㋛ۥƦ哞୹⛦哞ס★ƞ 

陳㌚⭹哚2014哛哞ƥ勞ݳ學導論Ʀ哞̪⛦哞ࢎ灣勞ݳ學ᮡƞ 

ᮜʴ䭢Ɲᮜ္ภ哚2009哛哞ƥ企業㻋㺦法Ʀ哞̪⛦哞ס★ƞ 

◄㚦䡅⿧哚2009哛哞ƥ勞ݳಘ⌴法䙩㑇——ᩛ㳪̪ߟ年之୼䴅㚥ჳ᮹Ʀ哞̪⛦哞ᩎ

學ᰵƞ 

◄㚦䡅⿧哚2019哛哞ƥ䭤佲勞ݳ法Ʀ哞ᩎ學ᰵƞ 

卡ӧᆍ哚2016哛哞ƥ企業併購法Ʀ哞̪⛦哞ࢎ灣䒸商法律̩ݷᛞƞ 

卡⺩䅉哚1997哛哞ƥ勞ݳ法Ʀ哞Ҍ㺠ث⛦哞國立⼘中大學ƞ 

卡⺩䅉⿧哚2024哛哞ƥ勞ݳಘ⌴法䙩㑇——ᩛ㳪 40年之୼䴅㚥ჳ᮹Ʀ哞ס★ƞ 

卡䈨Ί哚㣵哛哞卡厬ϯ哚഼Ҍ哛哚2015哛哞ƥ勞ݳ法ᩎ論Ʀ哞̲⛦哞㒎㪤ƞ 

ᷨᅑ጑哚2011哛哞ƥ؊࢖⅙⢤㚥؊࢖ⷜᮡ䅊Ι哬企業併購ʩ㔿ᰏƝՓ權͘Ɲॿ

工Ɲᜳ䅥͘之ѻ䀕Ʀ哞ס★ƞ 

 ƞ★סⲲ⼔Ʀ哞℘ۂ法⢤論㚥ݳᑵ刊哚2000哛哞ƥ勞ܧ
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 哞ᩎ學ᰵƞ⛦؉ߟ䓁◺哚2021哛哞ƥ⢜΁㿧ۖ͂᪱法᳦ЩⲲ㑰Ʀ哞഼㺠ܧ

 哞ᩎ學ᰵƞ⛦؉ߟ法Ʀ哞഼㺠࢖؊䓁◺哚2024哛哞ƥ⢜΁ܧ

䗋ؾဥ哚2023哛哞ƥ民法Փ㊆㋛論Ʀ哞؋⛦哞ᩎ學ᰵƞ 

䆒㞏★哚2007哛哞ƥ䆒㞏★㽈法哬ᐼ؅㉸͂᪱ێ企業ⷜᮡ䅊ΙƦ哞㔍㈱ƞ 

䆒㞏★哚2020哛哞ƥᮞᩎ㿧ۖ͂᪱法㺁ᰮƦ哞୹⛦哞㚈⛦ƞ 

䆒⌮⅑哚2016哛哞ƥႄ用企業併購法——⢤論㚥ႄݷƦ哞̲ߵƞ 

 

哚哚̪̪哛哛 ᮖᮖ之之づづ⽾⽾ 

 

ᯬ⠧᫃哚2004哛哞ƣ㺁֏ѻ䀕⺩ጭ㸭ぢ之Ⲳ⼔Ƥ哞᧔ᩚ哬◄㚦䡅哚˙㊆哛哞ƥ大䙭㺁

֏勞工ѻ䀕法۔之Ⲳ⼔Ʀ哞䲟 161-199哞臺灣勞ݳ法學ᮡƞ 

ᰵᮒ⭹哚2002哛哞ƣ勞ݳ法ʨ⬢ʞ㛊጑⿧ᐣ䓥ۥ࠽—㻳ࢎ灣޵ࢎ௎ᩗ法院؉ʡ年

勞タʨ࿵⿊ʞ؋㫽ۂ℘—Ƥ哞᧔ᩚ哬₭㣵哞ƥ勞ݳ法᳦ЩⲲ⼔哚ʞ哛Ʀ哞䲟

89-116哞㚈ڨƞ 

ᰵᮒ⭹哚2002哛哞ƣ㺁֏之ᮞᐪᛩ⁓ᓅ—㻳޵ࢎ௎院؉؋年ፄ勞㻒࿵⿊̲୹㫽Ɲ

ʨࢎʧ年ፄߟ؉㫽Ɲᮞ佶法院ᩚߟ̪⿊ʨ࿵ࢎ灣士ᰵ௎ᩗ法院؉ʡ年ፄࢎ

࿵⿊̪ʡ؋ʡ㫽ۂ℘—Ƥ哞᧔ᩚ哬₭㣵哞ƥ勞ݳ法᳦ЩⲲ⼔哚ʞ哛Ʀ哞䲟 259-

279哞㚈ڨƞ 

ᰵ╉⹩哚1999哛哞ƣ䩺Ѡ企業䨱勞工之㽝ݳ㚥勞工之ࢪᖭ權—㻳佶䭢௎院 82年ፄ

䭢タ࿵⿊ 525㫽ᭆ勞タʨ࿵⿊ 6㫽ۂ℘Ƥ哞᧔ᩚ哬中華民國勞ݳ法學ᮡ

哚㊆哛哞ƥ勞ݳ法㵟ۂ䔖䏍哚ʞ哛Ʀ哞䲟 51-91哞ס★ƞ 
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䖋⡐ᕾ哚2006哛哞ƣ企業併購⛋䀎৭䳪—޵ࢎ௎ᩗ法院˻ߟʞ年ፄ勞㻒࿵⿊ʞ୹

୹㫽ۂ℘㻳䙩—Ƥ哞᧔ᩚ哬臺灣勞ݳ法學ᮡ哚㊆哛哞ƥ勞ݳ法㵟ۂ䔖䏍

哚୹哛Ʀ哞䲟 189-209哞臺灣勞ݳ法學ᮡƞ 

ᮜ္ภ哚2007哛哞ƣ㤁̩ᑾႄ㑇ݷ之ࡨ≒؅䔇用⨯㑇——㻳ᰮ؊࢖法⿊̪ߟʧᴻ

⿊ʞ䲣Ƥ哞᧔ᩚ哬₭㣵哞ƥ؊࢖〿⢤㚥䅥ᯊአ೒法۔Ⴆ論哚ʞ哛Ʀ哞̪⛦哞䲟

1-38哞ס★ƞ 

◄㚦䡅哚2002哛哞ƣ國䬹勞工㇢㋲䙫㸟؊ㆢ᳖ࡨᑡ勞ݳಘ⌴之Ⲳ⼔Ƥ哞᧔ᩚ哬㑟ᅑ

⦽教授ⷻඛ論文䭤㊆䏍๲ॿᮡ哚㊆哛哞ƥ⨔΁؊法ᩎ論哚ʩ哛——㑟ᅑ⦽教

授ʡ⺇㼳䑎ⷻඛ論文䭤Ʀ哞䲟 927-976哞ס★ƞ 

卡ᮻ⣌哚2022哛哞ƣ由 Fiduciary duty之㒙䀍㼄㼌ؔ⢤㺁Ƥ哞᧔ᩚ哬₭㣵哞ƥ؊࢖法

論文䭤 I哬ࡵ㺵㑇ݷ之⢤論㚥ᙧ用Ʀ哞䲟 1-25哞ᩎ學ᰵƞ 

卡䜶ԯ哚2006哛哞ƣ企業併購法之ὀ㺬㚥⮟ᒻƤ哞᧔ᩚ哬₭㣵哞ƥ؊࢖⅙⢤㚥企業

䙯㰫法۔之ឯᛎ㚥㚦䰇Ʀ哞䲟 239-301哞ס★ƞ 

㦿᪪ᙐ哚2021哛哞ƣ؊࢖⅙⢤之法律⿴⨃㚥企業䵆䭈〿⢤Ƥ哞᧔ᩚ哬₭㣵哞ƥ企業

⃖㌪㚥؊࢖⅙⢤哬؊࢖䖆䨞⬢ࢦϺ⅙⢤Ʀ哞䲟 39-98哞ᩎ學ᰵƞ 

 

哚哚ʧʧ哛哛 ᮽᮽڨڨ論論文文 

 

ᩗס℠哚2019哛哞ƣᐼ企業ⷜᮡ䅊Ιێⷜᮡ企業哟論؊࢖఩ⷜᮡ企業⬢發ჳƤ哞

ƥ臺灣䄿㈱法學論ࢀƦ哞1ࠕ 1ᮽ哞䲟 133-168ƞ 

ᩗס℠哚2023哛哞ƣʨአὡ؊࢖⬢ E.S.G.䅥㺨ᢋ䯐法律䵆䭈Ƥ哞ƥ⨔΁法律Ʀ哞22

ᮽ哞䲟 80-86ƞ 



doi:10.6342/NTU202504603

 182 

ᩗધ匽哚2018哛哞ƣ؊࢖法Ҍ 㻳䙩Ƥ哞ƥ月᪄法學䭺㼪Ʀ哞280ᮽ哞䲟 219-227ƞ 

⠩文ဥ哚2002哛哞ƣ企業併購法㋛㻳Ƥ哞ƥ月᪄法學䭺㼪Ʀ哞83ᮽ哞䲟 70-85ƞ 

⠩文ဥ哚2005哛哞ƣ䯼ࢦᖭ併購⬢᧝⿴㚥法۔——΃強۔᧔購㚥䫐⹄ᡈᩛ╘中

ᑡƤ哞ƥ月᪄法學䭺㼪Ʀ哞125ᮽ哞䲟 155-175ƞ 

⠩文ဥ哚2020哛哞ƣ؊࢖䄾䅊͘⬢ࡵ㺵㑇ݷ——⍍⌮㚥ჳ᮹Ƥ哞ƥ月᪄民商法䭺

㼪Ʀ哞68ᮽ哞䲟 5-22ƞ 

⠩ᑵ㼾哚2001哛哞ƣ企業併購法۔之ಘⶬṩ䒾Ƥ哞ƥ中 大學法學䭤ڨƦ哞4ᮽ哞䲟

91-138ƞ 

⠩ᑵ㼾哚2012哛哞ƣ法᳚͘⠆立ۥ࠽之䔇用ࡨ⧪䫮Ƥ哞ƥ月᪄法學䭺㼪Ʀ哞207ᮽ哞

䲟 17-37ƞ 

⠩ᑵ㼾哚2016哛哞ƣ㤁̩之⮁Ⰱ㑇פ¨¨ݷ䃮䜞㳪䔋㐬國ㆮㆢቼ䙯㰫᮫ݷ㐐㵟㐎

ʞ•؉֢㐬᳦ס之⮟ᒻƤ哞ƥ月᪄法學䭺㼪Ʀ哞259ᮽ哞䲟 5-18ƞ 

⠩ᑵ㼾哚2020哛哞ƣ؊ࢦ࢖併ܐڤࡨ之᧦ܹƤ哞ƥ月᪄法學教၂Ʀ哞210ᮽ哞䲟 23-

26ƞ 

⠩↎ߥ哚1989哛哞ƣ؊࢖ⷜᮡ䅊Ι之Ḡᒓؔࡨ法ؖ化Ƥ哞ƥ法律㻳論Ʀ哞55ࠕ 9

ᮽ哞䲟 10-20ƞ 

⠩↎䜱Ɲ佶䯺䓾Ɲᰵ丷ࢹƝ℈士䔟Ɲ陳ᒿࢹƝ⠩文ဥ哚2002哛哞ƣ企業併購法ፅ

㽥ᮡƤ哞ƥ月᪄法學䭺㼪Ʀ哞82ᮽ哞䲟 149-163ƞ 

⠩㖛ࢹ哚2005哛哞ƣ工Ϻ㸭ۥʫۇ益䀨ᮒ⬢ࢦ⢤ᓅۂᩕ——޵ࢎ௎院؉ߟʡ年ፄ

勞㻒࿵⿊ʧ○㫽民̩ۂ℘Ɲࢎ灣佶⿧法院؉ߟ؉年ፄ勞ʨ࿵⿊୹̪㫽民̩

㻳䙩Ƥ哞ƥ月᪄法學℘ۂʡ○㫽民̩؋⿊ʨ࿵ࢎʧ年ፄߟ˻Ɲᮞ佶法院℘ۂ
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䭺㼪Ʀ哞125ᮽ哞䲟 192-201ƞ 

⠩ԃ؆哚2022哛哞ƣESG⬢ᖭ≓Ɲ䙫㸟ᓅࡨ୾ᙧ⿴⨃Ƥ哞ƥ㈱⑽۫ⱙƦ哞203ᮽ哞䲟

10-16ƞ 

ᯏᑕ㝑哚2006哛哞ƣ᧦⠥Ɲ併購㚥؊࢖⅙⢤—΃ᨓᖭ併購法㸭ぢ╘᳖ᑡƤ哞ƥ中࠽

䄿㈱法學Ʀ哞17ᮽ哞䲟 195-259ƞ 

ᯏᑕ㝑哚2019哛哞ƣ㤁̩ᑾႄ㑇ݷ㚥ۇ益㳻⼟͂᪱之㸭ぢ——΃؊࢖法⿊ 206ᴻ

╘᳖ᑡƤ哞ƥ᧝大法學㻳論Ʀ哞159ᮽ哞䲟 129-214ƞ 

⃽ᮻ㓴哚2024哛哞ƣ⃖㌪೏ࣨᮖ之ႄխ㚥㫹խƤ哞ƥ⨔΁法律Ʀ哞27ᮽ哞䲟 15-21ƞ 

࣑ຝᘅ哚2006哛哞ƣ勞ݳ෯ㆢ之✗䆈ࡨ෯ㆢ㇠ 時之ѻ䀕㸭ぢ哚ʩ哛Ƥ哞ƥ月᪄法學

教၂Ʀ哞49ᮽ哞䲟 89-99ƞ 

࣑ຝᘅ哚2013哛哞ƣ企業併購㚥勞ݳ䩺Ѡ࿶㌪ѻ䬺⬢ᜧᥥ—΃ᚯ國勞ݳಘ⌴法ࡨ

企業併購法之⮖䩺㸭定╘ὀ㺬Ⴋ䃿Ƥ哞ƥᰏ࣑法律學೏Ʀ哞24ࠕ 4ᮽ哞䲟 99-

137ƞ 

࣑⺄䮍哚2023哛哞ƣESG之؊⃖࢖㌪䅥㺨ᢋ䯐㑇ݷ㚥ᙐ法Ƥ哞ƥ月᪄法學教၂Ʀ哞

254ᮽ哞䲟 6-9ƞ 

ᯬ之㓴哚2020哛哞ƣ企併商定留用權⬢⿊ʧᴻ䊍哬ᐼ؊࢖ⷜᮡ䅊ΙƧۇ͉ڤ␂ƨ

出發Ƥ哞ƥ؆國律ዉƦ哞24ࠕ 8ᮽ哞䲟 53-64ƞ 

ᯬᮧၗ哚2022哛哞ƣ大䙭㺁֏勞工ѻ䀕法之ႄݷ⨯㑇Ƥ哞ƥ؆國律ዉƦ哞26ࠕ 12

ᮽ哞䲟 15-28ƞ 

ᯬᮧၗ哚2025哛哞ƣ勞䅥ᮡ䀎℘䀎㚥ʞ㛊ᓅஶ佲߲䀎Ⴋҩۃ勞工之᝶᯽ܹ¨¨㻳

ᮞ佶法院 99年ፄࢎʨ࿵⿊ 1655㫽民̩ۂ℘Ƥ哞ƥ法律᜔݇㚥ⷜᮡƦ哞14
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ᮽ哞䲟 29-71ƞ 

ᯬ᜝䬔哚2013哛哞ƣ論企業併購之勞工權益ѻ䀕——΃商定留用權⬢࿶ᎀ╘᳖

ᑡƤ哞ƥ࢖法ᩎ㔐Ʀ哞106ᮽ哞䲟 43-54ƞ 

ᯬ⹌ΐ哚2002哛哞ƣ企業併購法之ᡀ㺬Ƥ哞ƥ؆國律ዉƦ哞6ࠕ 5ᮽ哞䲟 4-21ƞ 

आ᪪湘哚2022哛哞ƣ企業㈱♽㚥 ESGƤ哞ƥ月᪄ᮡ㺦ႄݷⲲ⼔Ʀ哞54ᮽ哞䲟 86-89ƞ 

आ᪪湘哚2023哛哞ƣ㤁̩ᮡெ ESG中⬢㹰㜐㚥㔕䅊Ƥ哞ƥ月᪄ᮡ㺦ႄݷⲲ⼔Ʀ哞62

ᮽ哞䲟 76-80ƞ 

ᰵ͟ק哚2004哛哞ƣ؊࢖⅙⢤之⢤論㚥ႄ䊮—㈱♽㒣᧍䗫ᚴ㔿ᰏ᧍䗫之㳻⼟㚥㽝

ᨒƤ哞ƥ臺大法學論ࢀƦ哞33ࠕ 3ᮽ哞䲟 201-279ƞ 

ᰵ͟ק哚2006哛哞ƣ企業併購㚥㇢㋲ث䒾㸭ぢ۔ፄ之䙫ᩎὀ㸴Ƥ哞ƥ月᪄民商法䭺

㼪Ʀ哞1ᮽ哞䲟 160-183ƞ 

ᰵБप哚2005哛哞ƣࢎ灣中Ⴍ企業䜞㳪工ᮡ㐕工̩Δ—ʞҩ勞ݳ法㹰ፄ⬢觀ၽƤ哞

ƥࢎ灣ᯊ஽法學䭺㼪Ʀ哞77ᮽ哞䲟 208-218ƞ 

ᰵБप哚2011哛哞ƣ♽業⺙䏧㚥勞ݳ䩺Ѡछ䓩——勞ࢪࢦݳ法⿊ʧʧƝʧ୹ᴻ之

⢤論㚥ႄ䊮㒡ၽƤ哞ƥ月᪄民商法䭺㼪Ʀ哞33ᮽ哞䲟 77-105ƞ 

ᰵ╉⹩哚1999哛哞ƣ̩業ੌϫ䏧䀱㚥勞ݳ෯ㆢ之䀨ݳƤ哞ƥ᧝大法學㻳論Ʀ哞62

ᮽ哞䲟 255-274ƞ 

ᰵ國ᐊ哚2007哛哞ƣ㤁̩ᑾ㼾㑇ݷ㚥࢖法ႇᲃặ⌴之Ⲳ⼔──΃㐬國ᑕᝧ⦄ቼ؊࢖

法╘˙㸟ぢ஫Ƥ哞ƥ᧝大法學㻳論Ʀ哞100ᮽ哞䲟 135-214ƞ 

䕏㑛ٿ哚2017哛哞ƣ企業併購℘⿴㚥ஶ佲߲ㆢ߲商̩䲣⧪䫮之Ⲳ⼔Ƥ哞ƥ月᪄民商

法䭺㼪Ʀ哞58ᮽ哞䲟 95-111ƞ 
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䕏㑛ٿ哚2023哛哞ƣ勞ݳಘ⌴法⿊ 20ᴻ㚥企業併購法⿊ 16ᴻƧ䭥˙商定留用ƨ

㸭ぢ之ὀ㺬——΃΅⭽㚥ᑕ國法ࡡ╘۔㒡Ƥ哞ƥ月᪄法學䭺㼪Ʀ哞332ᮽ哞䲟

163-191ƞ 

䕓ᘔ጑哚2008哛哞ƣ㤁̩ࡵ㺵㑇؅ݷ≓㚥䳼఩⬢ثᒻ㒡—ᐼ⮁Ⰱ㑇ݷ㚥ဦ法㑇ݷ

⬢⁲䎡Ⲳ⼔出發Ƥ哞ƥ臺޵大學法學論ࢀƦ哞66ᮽ哞䲟 1-43ƞ 

䕓ᘔ጑哚2009哛哞ƣᐼ權ܹێ䅊Ι——㥩㟐ƝჂ݈ᩍ㚥؊࢖ⷜᮡ䅊Ι⬢發ჳƤ哞

ƥ㣊國法律Ʀ哞164ᮽ哞䲟 26-36ƞ 

эᅑိ哚2015哛哞ƣ法᳚͘ࣄ㼫⢤論ெ臺灣㚥᪃ᯊ勞ݳ法ʨ之䓩用㚥發ჳƤ哞ƥ᧝

大法學㻳論Ʀ哞141ᮽ哞䲟 351-390ƞ 

эᅑိ哚2024哛哞ƣ㺁֏ѻ䀕ࡨ㽝㔕㸭ぢ之୼䴅ࡨҌ 㝙䀎Ƥ哞ƥࢎ灣勞工ခڨƦ哞

78ᮽ哞䲟 16-25ƞ 

⇈΂ၔ哚2025哛哞ƣESG發ჳʩ؊࢖⅙⢤⬢எഡƤ哞ƥ臺灣䄿㈱法學論ࢀƦ哞7ࠕ 1

ᮽ哞䲟 237-273ƞ 

⇈⹞㝊哚2009哛哞ƣᑕ國企業ⷜᮡ䅊Ι之⢤論㚥ႄ䊮Ƥ哞ƥ㣊國法律Ʀ哞164ᮽ哞䲟

37-63ƞ 

㕿䲔䮍哚2023哛哞ƣ⃖㌪䙯㰫—ᐪ⩉ᕣ時΁䅊Ι授ѿ法۔Ⲳ⼔Ƥ哞ƥ臺灣䄿㈱法學

論ࢀƦ哞5ࠕ 1ᮽ哞䲟 261-301ƞ 

㕿䲔䮍哚2025哛哞ƣ中Ⴍ企業ெ⃖㌪йᙧ䡦中之 ESG㑇ݷ㚥ႄ䊮—΃䅥㺨ᢋ䯐╘

᳖ᑡƤ哞ƥ臺灣䄿㈱法學論ࢀƦ哞7ࠕ 1ᮽ哞䲟 163-202ƞ 

ᐮ໧ႅ哚2023哛哞ƣ企業併購時ҩۃ勞工之權益ѻ䬺⛋䀎৭䳪Ⲳ⼔Ƥ哞ƥ月᪄法學

䭺㼪Ʀ哞342ᮽ哞䲟 6-16ƞ 
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ᐮ໧ႅ哚2024哛哞ƣESG∈␌ʩ工Ϻ㒣之權益ѻ䬺——΃ฑᓅ㈱⑽䆄權㚥⁫ᓅѻ

䀕╘中ᑡƤ哞ƥ月᪄法學䭺㼪Ʀ哞345ᮽ哞䲟 167-178ƞ 

ᐮ໧ႅ哚2024哛哞ƣESG∈␌ʩ企業之ᓅ仕ᦜ䫐⅙㑇ݷ——΃ᓅۃ጑⿧工Ϻ法之

㸭定╘中ᑡƤ哞ƥ月᪄法學䭺㼪Ʀ哞350ᮽ哞䲟 149-166ƞ 

ᐮ໧ႅ哚2025哛哞ƣESG∈␌ʩ企業之㔕೒䯖٪䫐⅙㑇ݷ——ᐼ ILO 190 㫽؊ㆢ

㽥䈕Ƥ哞ƥ月᪄法學䭺㼪Ʀ哞356ᮽ哞䲟 125-138ƞ 

張ᑡᔪ哚2019哛哞ƣॿ工䓳法㳪╘之㤁̩⮁Ⰱ㑇ݷ——㻳臺灣臺޵௎ᩗ法院 105

年ፄ㻒࿵⿊ 4239㫽民̩ۂ℘Ƥ哞ƥ月᪄㵟ۂ時೏Ʀ哞80ᮽ哞䲟 19-24ƞ 

張ᑡᔪ哚2023哛哞ƣESG㚥㤁̩⮁Ⰱ㑇ݷƤ哞ƥ月᪄法學䭺㼪Ʀ哞341ᮽ哞䲟 64-

79ƞ 

張᪋哚2006哛哞ƣ㞏國ᎀฒ䓩ݳ中⬢㸝ࠎፄ㦵ㅴᝓ۔Ƥ哞ƥ―࢐月ڨƦ哞225ᮽ哞䲟

22-27ƞ 

張ߵ㩎哚2025哛哞ƣ؆⢡йᙧ䡦法㸭之ᆹ䈕ؔࡨ✗ᑓ——΃΅⭽企業⃖㌪⭿㔕㽝

ᲃ指΂╘中ᑡƤ哞ƥ臺޵大學法學論ࢀƦ哞133ᮽ哞䲟 169-236ƞ 

張ᬍְ哚2024哛哞ƣ21 ʴ㆞ʩỽṩᜳ䅥͘之ࡵ㺵㑇ݷ—㼄論ࡵ㺵㑇ݷ㚥 ESG ᜳ

䅥之㽝पƤ哞ƥ͂大法學㻳論Ʀ哞14ᮽ哞䲟 1-60ƞ 

張㑇ᑕ哚2022哛哞ƣ論֏Ջ෯ㆢ㚥勞ݳ෯ㆢ之ڤ㚥ࢦ—Ⴋᩚ中國大䬖Ɲ᪃ᯊ㚥ᚯ

國法۔⬢觀ၽƤ哞ƥᰏ࣑法律學೏Ʀ哞34ࠕ 1ᮽ哞䲟 79-142ƞ 

張䀍文哚2021哛哞ƣ勞ݷй㈄෯ㆢ之䳼఩㚥ڤߞặ⌴—΃定ᓅ⬢எഡ╘中ᑡƤ哞

ƥ月᪄法學䭺㼪Ʀ哞314ᮽ哞䲟 47-62ƞ 

㠨⃖ʼ哚2023哛哞ƣᐼ⃖㌪೏ࣨᮖ論 ESG∈␌ʩ哞ᚯ國律ዉᙧᜌ⎲之㹰㜐Ƥ哞ƥ؆
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國律ዉƦ哞27ࠕ 8ᮽ哞䲟 41-61ƞ 

㠨⃖ʼ哚2023哛哞ƣᐼᚯ國؊࢖㤁̩之⮁Ⰱ㑇ݷᡀ㺬 ESG 之ק㚥ᐏƤ哞ƥ月᪄法學

䭺㼪Ʀ哞342ᮽ哞䲟 71-89ƞ 

㠨⃖ʼ哚2023哛哞ƣ論ᚯ國 ESG之ᢋ䯐法۔——ᐼ⃖㌪೏ࣨᮖᢋ䨩 ESG䰀ㆵƤ哞

ƥᰏ࣑法律學೏Ʀ哞35ࠕ 2ᮽ哞䲟 1-65ƞ 

㠨⃖ʼ哚2024哛哞ƣ論 ESG法۔之䒕ᒻ—΃企業ⷜᮡ䅊Ι╘中ᑡƤ哞ƥ㣊國法

律Ʀ哞257ᮽ哞䲟 2-11ƞ 

䖋大㉋哚2013哛哞ƣ㔿ᰏᮧ䫮䅊Ι㚥ࣄ㼫؊࢖法᳚͘⢤論—Ƨᢋ⼝؊࢖䰀ㆵ࠽

ƨ之ᡀ㺬Ƥ哞ƥ中 䄿㈱法學Ʀ哞7ᮽ哞䲟ۥ 49-105ƞ 

䖋大㉋哚2017哛哞ƣ企業法΂䔓ᑈ㚥㤁̩⮁Ⰱ㑇ݷƤ哞ƥ月᪄法學教၂Ʀ哞179ᮽ哞

䲟 20-22ƞ 

䖋大㉋哚2019哛哞ƣ論㐬國؊࢖法۔ʩ㤁̩之⮁Ⰱ㑇ݷ—ʞҩ⁲䎡法ʨ⬢ᒻ㒡Ƥ哞

ƥᰏ∕大學法學Ⲳ⼔Ʀ哞57ᮽ哞䲟 87-125ƞ 

䖋大㉋哚2021哛哞ƣ論؊䨩᧔購ʩ⮌ặ؊࢖䫐⹄ᡈᩛ之㸭ぢƤ哞ƥ月᪄ᮡ㺦ႄݷⲲ

⼔Ʀ哞45ᮽ哞䲟 13-20ƞ 

䖋⡐ᕾ哚2003哛哞ƣ䙯㰫ᡅ㔿؊࢖㚥企業併購Ⴋᩚ勞工勞ݳᴻΔѻ䬺之ڻᡀ¨¨

΃㽝㔕╘ЩƤ哞ƥ律ዉ䭺㼪Ʀ哞291ᮽ哞䲟 16-29ƞ 

䖋⡐ᕾ哚2005哛哞ƣ企業併購中勞工權益之ѻ䬺——΃ҩۃ勞ݳ䩺Ѡ╘᳖ᑡƤ哞

ƥ臺޵大學法學論ࢀƦ哞57ᮽ哞䲟 45-86ƞ 

陳 प哚2022哛哞ƣ企業併購法之商定留用權——ᮞ佶法院 109年ፄࢎʨ࿵⿊

1396㫽ۂ℘㻳ᰮƤ哞ƥ月᪄ᮡ㺦ႄݷⲲ⼔Ʀ哞49ᮽ哞䲟 95-101ƞ 



doi:10.6342/NTU202504603

 188 

陳㚈強哚2005哛哞ƣ民商ࢦʞ㚥民商ڤ立Ƥ哞ƥ月᪄民商法䭺㼪Ʀ哞10ᮽ哞䲟 71-

101ƞ 

陳䙯Ⅷ哚2006哛哞ƣ勞ݳ෯ㆢ㇠ 㞃ጐ⛋䀎৭䳪Ƥ哞ƥ؆國律ዉƦ哞10ࠕ 3ᮽ哞䲟

43-56ƞ 

陳Ѩ͟哚2007哛哞ƣ論؊࢖ᯊ䆈㚥؊࢖ⷜᮡ䅊Ι哟㤁̩ᑾႄ㑇ݷ之㸭ぢ㚥㽝प

哟Ƥ哞ƥࢎ灣ᯊ஽法學䭺㼪Ʀ哞94ᮽ哞䲟 79-109ƞ 

陳᎘文哚2003哛哞ƣ勞ݳಘ⌴法⿊̪ߟᴻ之Ⲳ⼔Ƥ哞ƥ᧝大法學㻳論Ʀ哞74ᮽ哞䲟

291-363ƞ 

陳ᐃ㜍哚2007哛哞ƣ㺁֏ѻ䀕۔ፄ佲系之Ⲳᰮ——ؚ論大䙭㺁֏勞工ѻ䀕法Ƥ哞

ƥ᧝大法學㻳論Ʀ哞99ᮽ哞䲟 1-60ƞ 

陳ᐃ㜍哚2019哛哞ƣᑕ國؊࢖ⷜᮡ䅊Ι㚥⃖㌪發ჳۥ࠽之᎘ṩ¨ؚ論ࢎ灣⮖䩺ႄ

ࠕƦ哞1ࢀƤ哞ƥ臺灣䄿㈱法學論ݷ 1ᮽ哞䲟 99-131ƞ 

陳᫃ᄏ哚2023哛哞ƣ㤁̩ᮡ⬢ ESG⅙⢤Ƥ哞ƥ㣊國法律Ʀ哞251ᮽ哞䲟 101-104ƞ 

陳ԯᮄ哚2023哛哞ƣ䑬ࢯ ESG¨¨企業併購ᜳ䅥֗Ӛᰮڤ୾ᙧƤ哞ƥ月᪄ᮡ㺦ႄݷ

Ⲳ⼔Ʀ哞66ᮽ哞䲟 48-52ƞ 

陳Ṍ௑哚2007哛哞ƣ論企業併購㚥勞ݳ෯ㆢ䏧䀱之䩺Ѡ——΃ॿ工留用權╘᳖

ᑡƤ哞ƥ㣊國法律Ʀ哞152ᮽ哞䲟 26-35ƞ 

陳肇鴻哚2023哛哞ƣ㤁̩ᮡ䰀Ⴋ ESG⮌ặ⬢⅙⢤䅊Ι—΃䙯㰫ỽṩ⃁ҷ䵆䭈〿⢤

╘ЩƤ哞ƥ臺灣䄿㈱法學論ࢀƦ哞5ࠕ 1ᮽ哞䲟 219-260ƞ 

陳肇鴻哚2025哛哞ƣ論؊࢖⬢法΂䔓㳪۔ፄࡨ㤁̩ᮡ之⅙⢤䅊ΙƤ哞ƥ臺灣䄿㈱法

學論ࢀƦ哞7ࠕ 1ᮽ哞䲟 203-236ƞ 
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陳匵ຽ哚2022哛哞ƣ⃖㌪企業ⷜᮡ䅊Ιெ΅⭽አ೒之ႄ䊮㚥ᯈФ發ჳ䉆ހƤ哞ƥ華

ᄿ法㢡Ʀ哞72ᮽ哞䲟 1-44ƞ 

჏業㚥勞ݳ䩺Ѡခڨ㊆䏍哚2010哛哞ƣ勞๲ᮡ 99/01/11發Ϧ之勞ಘ法Ҍ 㟧᳦ᴻ

文Ⴋ★㴆Ƥ哞ƥ჏業㚥勞ݳ䩺ѠခڨƦ哞2ᮽ哞䲟 112-129ƞ 

ᮜ္ภ哚2006哛哞ƣƧ䀱㚥؆䖆ᚴ˙㸟䖆ڤ♽業ᚴ䄿⧀ƨ之ᡀ㺬—ؚ論㤁̩ᮡ㚥㔿

ᰏᮡ權䫮ڤܡ之䀎䳪Ƥ哞ƥ臺大法學論ࢀƦ哞35ࠕ 1ᮽ哞䲟 267-310ƞ 

ᮜ္ภ哚2010哛哞ƣ㤁̩ᑾႄ㑇ࢎᩚݷ灣ႄݷʨ之ႄ䊮⎯⎯⮖䩺ۂ℘之觀ၽƤ哞ƥ月

᪄民商法䭺㼪Ʀ哞29ᮽ哞䲟 145-156ƞ 

ᮜ္ภ哚2023哛哞ƣ2022年؊࢖法㚥㿧ۖ͂᪱法發ჳ୼䴅Ƥ哞ƥ臺大法學論ࢀƦ哞

哞䲟ڨ✗ࠕ52 1355-1380ƞ 

◄㚦䡅哚2015哛哞ƣ㐬國㚥國䬹勞工㇢㋲䩺Ѡ之發ჳࡨႫ國䬹勞͘ݳ權ҿ䀎之ᐏ

䲝Ƥ哞ƥ؆國律ዉƦ哞19ࠕ 4ᮽ哞䲟 15-38ƞ 

◄㚦䡅哚2021哛哞ƣႫ國䬹勞工㇢㋲⿊ 190㫽⸟ㇳ工Ϻ䲶౽᭒ܹ㚥仕ᦜ؊ㆢ之㻳

ᰮƤ哞ƥ᧝大法學㻳論Ʀ哞164ᮽ哞䲟 207-269ƞ 

卡國᪪哚2005哛哞ƣ併購䵆␌ʩ勞工權益ѻ䬺之৭䳪點Ƥ哞ƥࢎ灣ᯊ஽法學䭺㼪Ʀ哞

77ᮽ哞䲟 202-207ƞ 

卡ᮻ⣌哚2022哛哞ƣ⥎ഡƝⷜᮡ㚥⅙⢤哚ESG哛䅥㺨ᢋ䯐之㸭ぢ──΃䙫大ᓅ之ۂ

ᩕ╘᳖ᑡƤ哞ƥ臺޵大學法學論ࢀƦ哞122ᮽ哞䲟 1-111ƞ 

卡ᮻ⣌哚2023哛哞ƣ㤁̩⮁Ⰱ㑇ᩚؔࡨݷ ESG之ᙧ用Ƥ哞ƥ臺޵大學法學論ࢀƦ哞

127ᮽ哞䲟 67-150ƞ 

卡⺩䅉哚2003哛哞ƣᚯ國勞ݳ法發ჳ䉆ހ之觀ၽ㚥ჳ᮹Ƥ哞ƥ月᪄法學䭺㼪Ʀ哞100
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ᮽ哞䲟 91-106ƞ 

ᷨᅑ጑哚2018哛哞ƣ㻳ᰮ؊࢖法Ҍ Ⴋ㔿ᰏ㳪ݳ˙㑇⬢ᐏ䲝Ƥƥ月᪄㵟ۂ時೏Ʀ哞

76ᮽ哞䲟 63-71ƞ 

ᷨᅑ጑哚2019哛哞ƣᩎ؊࢖法㚥企業ⷜᮡ䅊Ι⬢䓬࡙㚥ᯈФ—ᚯ國法ʩ企業ⷜᮡ

䅊Ι⢤論⬢立法᱔ṩ㚥法院ႄݷƤ哞ƥ中 䄿㈱法學Ʀ哞18ᮽ哞䲟 43-91ƞ 

ᷨᅑ጑哚2025哛哞ƣ؊࢖⅙⢤ ESG法۔㚥؊࢖⮌⬢論䑍哟΃ 2023年 G20/OECD

ࠕƦ哞7ࢀ㒡Ƥ哞ƥ臺灣䄿㈱法學論ࡡ╘ۥ࠽⢤⅙࢖؊ 1ᮽ哞䲟 275-324ƞ 

ᷨ䒸䍰哚2003哛哞ƣ大䙭㺁֏勞工ѻ䀕法⮖䩺法律৭䳪之Ⲳ⼔Ƥ哞ƥ律ዉ䭺㼪Ʀ哞

282ᮽ哞䲟 33-54ƞ 

㣧῁㼾哚2022哛哞ƣ⢤㺁 ESG㚥企業⃖㌪⬢᳖ᑡᖭ≓Ƥ哞ƥ月᪄ᮡ㺦ႄݷⲲ⼔Ʀ哞

55ᮽ哞䲟 41-50ƞ 

㣧⹩㞏Ɲ࣑ᑵק哚2003哛哞ƣ論企業併購法ʩ᧔購䳼఩之䔇用Ƥ哞ƥ月᪄法學䭺

㼪Ʀ哞94ᮽ哞䲟 226-237ƞ 

㼗文ڏ哚2002哛哞ƣ企業併購Ⴋᩚ勞ݳ෯ㆢ之ᐏ䲝Ƥ哞ƥ月᪄法學䭺㼪Ʀ哞83ᮽ哞

䲟 86-91ƞ 

ڻፄ之۔士䄈哚2003哛哞ƣ大䙭㺁֏勞工ѻ䀕法中Ƨ㺁֏㺦⨉ᮖ䒸ⲃ㚥߲商ƨܧ

ᡀƤ哞ƥ律ዉ䭺㼪Ʀ哞282ᮽ哞䲟 55-68ƞ 

大䙭䅥䔁ॿ工̩ΔƤ哞ƥ月᪄法學䭺㼪Ʀ哞12ᮽ哞࢖؊ᑵ刊哚1996哛哞ƣ㽥ʧ̳ܧ

䲟 86-96ƞ 

ʞ年ፄ勞ʨߟ˻臺灣佶⿧法院—ݳ⨎ݷᑵ刊哚2003哛哞ƣ䩺Ѡ企業㚥勞工之㔕ܧ

᪱࿵⿊̲㫽ۂ℘㻳䙩Ƥ哞ƥ律ዉ䭺㼪Ʀ哞291ᮽ哞䲟 40-60ƞ 
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ࢯಘ⌴法䔟ݳᑵ刊哚2024哛哞ƣ勞ܧ 40年之୼䴅㚥۫ⱙƤ哞ƥࢎ灣勞工ခڨƦ哞78

ᮽ哞䲟 4-15ƞ 

Ʀ哞32ᮽ哞䲟ࢀ論۔㮙䀨㚥۫ⱙƤ哞ƥ㈱ⷜ法⬢۔ắ哚2003哛哞ƣᚯ國併購法㇗ܧ

1-33ƞ 

Ʀ哞42ڨᴻ文化之৭䳪Ƥ哞ƥ䍫法Ⴆؔࡨ≒ⷜᮡ䅊Ι⬢ᖭ࢖؊䓁◺哚1996哛哞ƣܧ

ࠕ 5ᮽ哞䲟 1-12ƞ 

灣ᯊ஽法學䭺ࢎᩕಘ⌴Ƥ哞ƥۂ業ᚴ䄿⧀之♽ڤ䓁◺哚2001哛哞ƣ䀱㚥˙㸟䖆ܧ

㼪Ʀ哞29ᮽ哞䲟 114-121ƞ 

灣ᯊ஽法學䭺㼪Ʀ哞54ᮽ哞䲟ࢎ㚥♽業䀱㚥Ƥ哞ƥܐڤ࢖؊䓁◺哚2004哛哞ƣܧ

133-140ƞ 

灣ᯊ஽法學䭺㼪Ʀ哞93ࢎⷜᮡ䅊Ι⢤論㚥㔿ᰏᡮ᳦權Ƥ哞ƥ࢖؊䓁◺哚2007哛哞ƣܧ

ᮽ哞䲟 181-208ƞ 

㦿᪪ᙐ哚2012哛哞ƣᐼ؅ᡅ۔ፄࡨ䵆䭈〿⢤之國䬹㸭ぢ䉆ހ論ᚯ國⬢؊࢖⅙⢤法

ࠕƦ哞41ࢀ之法律⺙ᶫƤ哞ƥ臺大法學論ݷ哬ؚ論㤁̩⮁Ⰱ㑇۔ 4ᮽ哞䲟

1819-1896ƞ 

㦿᪪ᙐ哚2018哛哞ƣᐼ؊࢖法⿊ʞᴻҌ 㽥؊࢖⅙⢤之؅ප䖆ỽ۔¨¨ؚ論企業

ⷜᮡ䅊Ι⬢ᡆݳếᎭƤ哞ƥᚮ大法學Ʀ哞36ᮽ哞䲟 89-153ƞ 

㦿᪪ᙐ哚2023哛哞ƣ㤁̩ᮡ之⃖㌪⅙⢤㹰㜐㚥㤁̩⮁Ⰱ㑇ݷƤ哞ƥ臺灣䄿㈱法學論

ࠕƦ哞5ࢀ 1ᮽ哞䲟 155-218ƞ 

㦿㞏῁哚2008哛哞ƣ論؊࢖ⷜᮡ䅊Ι之㸭ぢếᎭ哬΃᪃ᯊ法之㈱仵╘ЩƤ哞ƥ臺大

法學論ࢀƦ哞37ࠕ 3ᮽ哞䲟 189-244ƞ 
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㦿㞏῁哚2019哛哞ƣ؊࢖ⷜᮡ䅊Ι㚥㔿ᰏۇ益ᮞ大化ۥ࠽¨΃᪃ᯊ法╘中ᑡƤ哞

ƥ臺灣䄿㈱法學論ࢀƦ哞1ࠕ 1ᮽ哞䲟 169-197ƞ 

䗅㳫ᶌ哚2024哛哞ƣ企業㚥͘權䓁㇮⬢䉆ހ㚥࡫ᒻƤ哞ƥ法學ڨࢀƦ哞274ᮽ哞䲟 1-

33ƞ 

䆒㞏★哚2007哛哞ƣᐼჂ݈ᩍێኒ㢐✗—؊࢖ⷜᮡ䅊Ι⬢ಘᯊ৭䳪Ƥ哞ƥࢎ灣ᯊ஽

法學䭺㼪Ʀ哞93ᮽ哞䲟 150-180ƞ 

䆒㞏★哚2007哛哞ƣ論؆⢡⭽ㆢ㚥؊࢖ⷜᮡ䅊ΙƤ哞ƥ法΂月ڨƦ哞58ࠕ 2ᮽ哞䲟

4-25ƞ 

䆒㞏★哚2024哛哞ƣ⃖㌪೏ࣨᮖ⬢法律௎ϫƤ哞ƥࢎ灣法律͘Ʀ哞36ᮽ哞䲟 1-23ƞ 

㾻⊣䵆哚2007哛哞ƣ⾔⛋併購ʩ勞ݳ㒣ѻ䀕之ᡀ㺬——΃䒞ί䙯╘中ᑡƤ哞ƥ؆國

律ዉƦ哞11ࠕ 5ᮽ哞䲟 73-88ƞ 

 

哚哚୹୹哛哛 ੌੌづづ文文⽾⽾ƝƝⲲⲲ⼔⼔೏೏ࣨࣨ 

 

קắƝ㣧䮈ᬧƝ㣧⹩㞏Ɲ張ိ䅱Ɲᮜ℠Ɲ㻏 華Ɲᰵᓤ䝰ƝᯬѨ⤇Ɲ࣑ᑵ㇗ܧ

哚2001哛哞ƣ؊࢖法۔ᮧ䩺併購Ɲ᡹㔿ỽ۔㽝ᨒ㚥Ҍ ƤⲲ⼔㺦⨉哞⢤律法

律̩ݷᛞࡵ㳪᧝院㈱⑽᎘㻋๲ॿᮡ๲㺵ƞ 

 

哚哚̲̲哛哛 學學ϫϫ論論文文 

 

㆞෇᪪哚2002哛哞ƥ企業䙫㇢㸭ぢ之Ⲳ⼔—㣵䙫䙫㇢ᛩ⁓之䑆ᰮࡨᡅ۔權⺙䏧之
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㸭ぢᡀ㺬Ʀ哞國立臺灣大學法律學Ⲳ⼔ᛞ碩士論文哚ᯈ出⛦哛哞臺޵ƞ 

張ᬍְ哚2022哛哞ƥᚯ國ỽṩᜳ䅥͘⭿㔕⅙⢤之Ⲳ⼔—΃⭿㔕⅙⢤ဦۥᡆݳ ESG

ᜳ䅥Ʀ哞國立臺灣大學法律學院法律學Ⲳ⼔ᛞ碩士論文哚ᯈ出⛦哛哞臺޵ƞ 

⢤ᐏ䲝之Ⲳ⼔Ʀ哞國立⅙࢖؊ࡨᒿ㜍哚2023哛哞ƥESGƝSDGsႫ企業ⷜᮡ䅊Ιܧ

臺灣大學䓐Ҍᡆᎁ學院̩業㈱♽法ݷ碩士ெ㔕學ϫ學⺩碩士論文哚ᯈ出

⛦哛哞臺޵ƞ 

乌ḕ叿哚2023哛哞ƥESG䰀ࢯʩ㤁̩䅊Ι之Ⲳ⼔Ʀ哞國立臺޵大學法律學系碩士

論文哚ᯈ出⛦哛哞臺޵ƞ 

 

哚哚؋؋哛哛 ㉐㉐䊍䊍䅥䅥⌮⌮ 

 

BCSD Taiwan哞ƣ䩺ᩚ BCSD TaiwanƤ哞䎧ᩚ哬https://bcsd.org.tw/䩺ᩚ bcsd/⅝䰇

/ƞ 

Global Reporting Initiative (GRI)哚2024哛哞ƥࢦ併ᨒ෵⬢ GRI⃖㌪ᓅ೏導⌴ۥƦ哞

䎧ᩚ哬

http://www.converter.com.tw/03_ESG/00_GRI_std/00_std/Consolidated%20Set

%20of%20GRI%20Standards%20-%20Traditional%20Chinese.pdfƞ 

中華؊࢖⅙⢤߲ᮡ哞ƣ͞博ᫍ؊࢖⅙⢤Ƥ哞䎧ᩚ哬

https://www.cga.org.tw/f_1_01_company_govern.aspxƞ 

大䙯ᡅ哞ƣ䅊Ι授ѿ㚥ᜳ䅥Ƥ哞䎧ᩚ哬ס

https://www.yuanta.com/TW/ESG/Customer-Service/Product-Responsibilityƞ 
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灣大ঃ大哚㔿⸆΁ⵚࢎ 3045哛哞ƥ2023⃖㌪ᭆᨒࢦᓅ೏ࣨ唭⃖㌪೏ࣨᮖƦ哞 䎧

ᩚ哬https://corp.taiwanmobile.com/pdf/2023_C_ESG.pdfƞ 

灣大ঃ大哚㔿⸆΁ⵚࢎ 3045哛哞ƥ2023年೏Ʀ哞䎧ᩚ哬

https://corp.taiwanmobile.com/files/investor-

relations/financial/2023_Annual_report_c.pdfƞ 

立法院䀎᳦䩺Ѡ文ᮖ哚2001哛哞ƥ院㋛⿊ 618㫽 ᧝ጺᡮ᳦⿊ 7553Ɲ7942之 1Ɲ

8096㫽Ʀ哞䎧ᩚ哬

https://lis.ly.gov.tw/lgcgi/lgmeetimage?cfcbcfc9cfc9cfcec5cdc6cdd2cac6ccƞ 

立法院䀎᳦䩺Ѡ文ᮖ哚2001哛哞ƥ院㋛⿊ 618㫽 ᧝ጺᡮ᳦⿊ 8111㫽之 3Ʀ哞䎧

ᩚ哬

https://lis.ly.gov.tw/lgcgi/lgmeetimage?cfcbcfc9cececfccc5cdc9c6d2ccccc9ƞ 

立法院䀎᳦䩺Ѡ文ᮖ哚2024哛哞ƥ院㋛⿊ 20㫽 ๲ॿᡮ᳦⿊ 11001397㫽Ʀ哞䎧

ᩚ哬

https://ppg.ly.gov.tw/ppg/download/agenda1/02/pdf/11/01/05/LCEWA01_11010

5_00132.pdfƞ 

企業⃖㌪發ჳ߲ᮡ哚2023哛哞ƥ2023年臺灣⃖㌪䙯㰫大㽝ᲃ㽝ᲃ೏ࣨƦ哞䎧ᩚ哬

https://bcsd.org.tw/wp-content/uploads/2023-Taiwan-Sustainable-Finance-

Report_20230918.pdfƞ 

䙯〿ᮡ哚2020哛哞ƥ؊࢖⅙⢤ 3.0—⃖㌪發ჳ㩫ழƦ哞䎧ᩚ哬

https://www.fsc.gov.tw/fckdowndoc?file=/؊࢖⅙⢤ 3_0-⃖㌪發ჳ㩫
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