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摘摘摘要要要

在數位技術快速進展的時代浪潮下，數位轉型已被視為推動產業升級與經濟成

長的重要驅動力。然而，數位轉型是否能有效轉化為實質產出，仍需透過實證驗

證。本研究以我國 圲圲圵 個產業小類為分析單位，結合行政院主計總處公布的圴期

工業及服務業普查資料，建立涵蓋資訊設備、人力結構、營運管理等多面向之數

位轉型指標，並透過平均整合與主成分分析（坐坃坁）建立數位轉型程度的衡量指

標，從而探討數位轉型對產業全年生產毛額之影響。

本研究採用加權迴歸固定效果模型進行整體估計，同時導入非線性項以檢視數

位轉型是否具有邊際報酬遞減的特性。為進一步探討轉型效果之異質性，本研究

設計納入產業廠商規模之交乘項估計，並針對不同產業類型（製造業、服務業與

其他產業）進行分組估計。最後，為了更進一步控制差異，採用傾向分數配對法

（坐坓坍）與廣義傾向分數法（均坐坓），分析不同數位轉型強度下的處理效果。

實證結果發現數位轉型整體對產業的全年生產毛額具有顯著正向影響，本研

究另以非線性模型及四分位數分組分析發現轉型程度與全年生產毛額之間並非單

純的線性關係，而是呈現倒坕型的非線性結構，因此中高強度的數位轉型可創造

最大邊際效益，但在高強度轉型階段則因整合成本升高或技術瓶頸而出現效益遞

減。此外，服務業與中小型產業的數位轉型效果較為明顯，其在導入數位工具時

具備較高的即時效益，然而製造業可能會因結構與技術門檻較高，短期內成效不

如預期。

數位轉型對於產業全年生產毛額是具有影響力的，但其效果是會受到轉型強度

及產業條件的影響。數位轉型並非「越多越好」，而是需要視產業性質採取不同

策略。最後，本研究建議在推動數位政策時，應強化階段性規劃與產業差異化，

促使產業能在轉型過程中達到效果，為未來數位經濟之永續發展奠定基礎。

關鍵字场 數位轉型、產業生產毛額、縱橫資料、傾向分數配對法、產業異質

性、政策建議。
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坂圮圵 四分位數數位轉型程度對產業全年生產毛額的影響（完整表格） 圮 圮 圮 圮 圵圸

坃圮圶 數位轉型和廠商規模交乘項對產業全年生產毛額的影響（完整表格） 圮 圮 圵圹

坃圮圷 數位轉型對產業全年生產毛額的影響（製造業）（完整表格） 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圶地

坃圮圸 數位轉型對產業全年生產毛額的影響（服務業）（完整表格） 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圶圱

坃圮圹 數位轉型對產業全年生產毛額的影響（其餘產業）（完整表格） 圮 圮 圮 圮 圶圲
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圖圖圖次次次

圳圮圱 整體產業的數位轉型程度趨勢圖 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圱圶

圳圮圲 三類產業之兩種整合方式之數位轉型程度趨勢圖 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圱圷

圴圮圱 數位轉型對於產業全年生產毛額的非線性效果曲線 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圲圷

圴圮圲 四分位數分組之數位轉型程度對於產業全年生產毛額的係數變化 圮 圮 圮 圮 圲圹

圴圮圳 平均整合數位轉型對產業全年生產毛額之處理效果曲線 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圴圴

圴圮圴 坐坃坁整合數位轉型對產業全年生產毛額之處理效果曲線 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圮 圴圴
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第第第一一一章章章 前前前言言言

隨著數位科技的快速發展及生成式人工智慧（均坥坮坥坲坡坴坩坶坥 坁坉）技術的突破，數

位轉型已成為產業升級與企業永續發展的關鍵策略之一，數位化不僅改變企業內

部的運作模式，更影響了整體產業結構、勞動市場和政策環境。自圲地世紀末，我

國政府就開始積極投入電子通訊技術的發展，奠定了我國高科技產業於國際市場

的地位，成為半導體和光電產業全球供應鏈體系的核心，並且隨著數位經濟的發

展，軟體服務、資料處理與平台營運等能力漸漸成為產業競爭的重要來源。

為了因應數位經濟的挑戰，我國政府陸續推動相關政策，例如：「數位國家

創新經濟發展方案」及「智慧國家方案（圲地圲圱圭圲地圲圵年）」聚焦於數位的基礎建

設、創新應用、數位治理和數位包容等等，並透過「雲世代產業數位轉型計畫」

幫助製造業、資訊服務業、零售業及中小微型企業導入數位工具，協助企業開拓

新形態的商業模式、創造新價值在行政院圬 圲地圲圱圩。另外，民間團體也協助業者了

解數位轉型及應用數位工具，像是數位轉型大聯盟設計「臺灣產業數位轉型量表

（坔坡坩坷坡坮 坄坩坧坩坴坡坬 坔坲坡坮坳坦坯坲坭坡坴坩坯坮 坉坮坤坥坸圬 坔坄坘）」，作為業者自我評估企業目前

的數位成熟程度和投入成效。

儘管企業在數位轉型上已有投入並見成效，臺灣的數位發展仍受限於產業結

構因素，以中小企業為主體的商業服務業為例，其轉型進程相對於製造業顯得遲

緩，這些企業轉型腳步較慢其原因可能是因為資源不足、技術落差且數位應用僅

能停留於基礎層次在資誠聯合會計師事務所圬 圲地圲圴圻 中華民國全國商業總會圬 圲地圲圳圩，

這些企業的結構性困境可能源自於政府資源有限且分配不平均，使得中小企業在

轉型初期承擔較高成本壓力，多數企業也因此仍停留在初階數位化階段。又根據

產業情報研究所的觀察，部分中小企業在數位行銷與資料分析方面能力薄弱，難

以精準掌握市場定位與顧客需求，進一步加劇產業間的數位落差，影響服務業的

整體競爭力與永續發展潛力在資訊工業策進會圬 圲地圲圳圩。

圱
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近年的調查發現企業對於中階數位工具（如財務管理系統與坃坒坍系統）的需

求逐年提升，顯示數位應用已從基礎溝通工具轉向核心營運系統在資誠聯合會計師

事務所圬 圲地圲圳圩。然而，中小企業占臺灣總企業數的圹圸圮圸圸圥，其中八成為服務業在經

濟部中小及新創企業署圬 圲地圲圴圩，這些企業普遍面臨資源有限、技術門檻高與人才

缺口等問題，使得產業間的數位轉型程度出現落差。為協助中小企業克服轉型障

礙，政府推動多項政策措施，包括提供補助以降低初期投入成本、提升數位應用

能力與產業競爭力，同時針對服務業加強資源投入，希望能夠透過導入數位工

具、培養數位人才及補助資源，促使產業實現數位轉型。

在數位轉型成為政策與產業發展主軸的背景下，如何衡量其對產業整體績效

的實質影響，特別是生產總額的變化，成為值得深入探討的議題，雖然有部分研

究探討企業層級的數位化成效，然而針對臺灣「產業層級」的整體數位投入對全

年生產毛額影響之實證分析仍相對有限，本研究以行政院主計總處提供之工業

及服務業普查資料為基礎，針對圲圲圵個產業進行縱橫資料（坰坡坮坥坬 坤坡坴坡）分析，採

用坏坌坓與固定效果模型，實證檢視數位轉型對產業全年生產毛額的影響。

本研究相較於以往針對單一數位工具或個別企業為研究對象，利用普查資料中

四項數位化數據（如網路設備的使用、內部數位管理、網路資訊及電子銷售等）

加權平均與主成分分析（坐坃坁）整合為綜合性數位轉型指標，從而分析數位投入

與全年生產毛額間的實質關聯。此外，亦將比較製造業與服務業的轉型差異，並

探討產業廠商規模因素在轉型成效中的角色，以呈現產業層級數位轉型的影響。

本研究之章節安排如下：第二章為文獻回顧，整理數位轉型相關之研究；第三

章研究資料，說明資料來源、變數定義與敘述統計；第四章研究結果，說明實證

方法與分析結果；第五章結論則提出結論與政策建議。
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第第第二二二章章章 文文文獻獻獻回回回顧顧顧

2.1 數數數位位位轉轉轉型型型的的的定定定義義義

數位轉型是企業因應數位經濟挑戰、持續提升競爭力的關鍵策略，其本質不僅

是新興數位技術的導入，更是企業在策略、營運流程、組織結構、人才培育與企

業文化的多層面全面變革的過程在坂坨坡坲坡坤坷坡坪 坥坴 坡坬圮圬 圲地圱圳圻 坖坩坡坬圬 圲地圲圱圩，並且隨著科

技的進步及產業環境變遷，數位轉型也不斷在演進，從初期的資訊數位化，逐步

發展為以數位技術帶動企業創新與新商業模式建立，最終為企業創造新機會並強

化企業的市場應變能力在坖坩坡坬圬 圲地圲圱圩。

數位轉型包含雲端運算、大數據分析、人工智慧等多元技術的整合應用，雖然

轉型過程看起來只是企業導入新技術，但其影響已遠超過技術層面的進步，且企

業若能在數位轉型的過程中同步調整內部運作流程與組織架構，並且透過新技術

的導入，促進創新商業模式的發展，就有機會完全的發揮數位轉型的成效在坖坡坳坫坡

坥坴 坡坬圮圬 圲地圲圱圩，因此數位轉型是一種動態且持續進步的過程，企業需要具備著高

度彈性與動態調整能力，才能在快速變化的市場中保持領先地位在坖坥坲坨坯坥坦 坥坴 坡坬圮圬

圲地圲圱圻 坎坡坤坫坡坲坮坩 坡坮坤 坐坲坿坵坧坬圬 圲地圲圱圩。

然而，有效的數位轉型不能夠只仰賴新興技術的導入，更需要透過企業領導者

塑造明確的企業願景，推動企業文化改革，並主導內外部資源的整合應用，才能

夠確保數位轉型順利落實在坂坨坡坲坡坤坷坡坪 坥坴 坡坬圮圬 圲地圱圳圻 坖坩坡坬圬 圲地圲圱圩，進而驅動企業全面

升級及轉型。此外，企業若能跨界合作，建立產業生態系統，也將成為在數位經

濟中掌握新機會及創造競爭優勢的關鍵在坖坩坡坬圬 圲地圲圱圩。因此，數位轉型的成功，並

非僅僅依賴技術的引進，而是需要整體的策略規劃及跨領域的合作，才能達成可

持續的長期成效。

圳
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數位轉型雖然在不同階段有不同的重點詮釋，但其本質上都是在透過技術整合

與組織改革，持續提升企業的應變與機會創造的能力，企業唯有在理解趨勢並因

應數位轉型多層面挑戰去做調整，才能掌握未來市場的競爭優勢。

2.2 數數數位位位轉轉轉型型型的的的理理理論論論演演演進進進

隨著科技發展數位轉型的理論也經歷了明顯的變化，早期研究多以靜態資源觀

點出發，將數位化視為技術升級與資源投入的延伸，著重於資訊系統導入與流程

自動化。然而，這樣的觀點已無法充分解釋企業在高度競爭與快速變動的環境中

所面臨的挑戰。近年來，學界逐步轉向強調「數位商業策略」（坄坩坧坩坴坡坬 坂坵坳坩坮坥坳坳

坓坴坲坡坴坥坧坹），主張企業應將數位科技納入整體營運戰略之中，重新定義其價值創

造邏輯與市場定位在坂坨坡坲坡坤坷坡坪 坥坴 坡坬圮圬 圲地圱圳圩。

「動態能力理論」（坄坹坮坡坭坩坣 坃坡坰坡坢坩坬坩坴坩坥坳 坔坨坥坯坲坹）進一步指出，企業若在充

滿不確定性的市場環境中想要維持競爭力，必須具備持續學習、快速調整與資源

重組的能力在坅坩坳坥坮坨坡坲坤坴 坡坮坤 坍坡坲坴坩坮圬 圲地地地圩，這種能力不僅涉及內部流程的優化，

更涵蓋跨部門合作、彈性的組織架構與創新文化的建立。因此，不應將數位轉型

視為單一事件的影響，而是一個持續演進的動態過程，企業須要建立富有彈性且

可隨時調整的組織，以因應科技與市場的雙重壓力在坖坥坲坨坯坥坦 坥坴 坡坬圮圬 圲地圲圱圩。

數位轉型的動態特性進而延伸出企業韌性（坏坲坧坡坮坩坺坡坴坩坯坮坡坬 坒坥坳坩坬坩坥坮坣坥）的研

究，像是在面對（如坃坏坖坉坄圭圱圹）突發性外部衝擊時，企業若具備穩固的數位基

礎與快速應變機制，便能有效維持營運穩定與持續創新在均坯坮坺坡坬坥坳圬 圲地圲圳圩。而這些

企業韌性可能是來自於技術的支持，不只涉及組織文化、領導與架構設計上的綜

合能力，若能夠快速重組資源並適應新局的企業，往往也更能在數位轉型中取得

領先地位在坎坡坤坫坡坲坮坩 坡坮坤 坐坲坿坵坧坬圬 圲地圲圱圩。

此外，組織領導與管理模式也是數位轉型成功的重要因素，過去由上到下的

圴
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管理方式已不再適用於需高度彈性與創新的數位環境。現行研究強調領導者必

須能塑造清晰的願景、凝聚組織共識，並推動跨部門合作與去官僚化的組織調

整在坈坡坭坥坬 坡坮坤 坚坡坮坩坮坩圬 圲地圲地圩，企業才能釋放員工的創造潛能，強化內部因應速度

及創新能力，從而提升整體轉型的成效。

更進一步來看，數位轉型也與企業如何因應與整合新興科技相關，人工智慧、

資料分析與平台經濟等技術浪潮正重塑企業的經營模式和企業與顧客的互動方

式。企業能夠透過數位工具重新創造商業流程，有助於提升其市場應變能力與長

期的競爭優勢在坖坩坡坬圬 圲地圲圱圻 坖坡坳坫坡 坥坴 坡坬圮圬 圲地圲圱圩。在這樣的背景下，數位轉型不僅被

視為技術升級的過程，更是一場涵蓋技術、策略與組織的全方位變革。

數位轉型的理論演進已從早期資源導向，轉向強調動態能力、組織韌性與跨部

門整合，這些發展表示企業在數位經濟中維持競爭優勢，需具備高度彈性與策略

整合能力，並善用數位科技進行深層的組織改革。

2.3 數數數位位位轉轉轉型型型對對對企企企業業業經經經營營營與與與產產產業業業結結結構構構的的的整整整合合合性性性影影影響響響

數位轉型的影響層面廣泛且深遠，不僅是促進企業提升績效的關鍵策略，當各

個企業的成長效果整合後，會使得整體產業的生產力與勞動市場結構產生根本性

的改變。

在企業層級數位轉型的動力通常來自對於經營效率的追求，然而這種成效並

不是能夠立即發揮到轉型的效果，而是需要長期投入時間與精力。例如，針對

瑞典圲圳家上市公司的研究，投資數位轉型在短期內會對資產報酬率（坒坏坁）及

股東權益報酬率（坒坏坅）之財務指標產生負面影響，但對於衡量公司長及價值

的坔坯坢坩坮圧坳 坑卻會有正向顯著影響，表示長期來看數位投資是具備提升績效的潛

力的在坊坡坲坤坡坫 坡坮坤 坂坥坮 坈坡坭坡坤圬 圲地圲圲圩。在實務上，約旦飯店產業中，儘管數位工

具可以提升內部營運與決策的效率，但是初期的高成本與專業人才的需求，會使

圵
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得數位工具的應用無法達到預期，而出現更具彈性的人機合作模式在坁坬坲坡坷坡坤坩坥坨圬

坁坬坲坡坷坡坤坩坥坨圬 坡坮坤 坃坥坴坩坮圬 圲地圲圱圩，此現象也符合前面所說的動態能力理論，企業

在轉型過程中，如何整合資源、因應挑戰並持續調整，以維持長期的競爭優

勢在坅坩坳坥坮坨坡坲坤坴 坡坮坤 坍坡坲坴坩坮圬 圲地地地圩。

而當個別企業的轉型整合後，其轉型的影響就由個體績效的提升拓展到整體產

業結構改變及提升績效的雙重效果。針對中國上市公司的研究發現，數位轉型與

總要素生產力（坔坆坐）之間是呈現正向非線性的坕型關係，在轉型初期會因為成

本壓力、技術缺乏與資金限制進而壓低企業的生產效率，但當數位轉型的投入超

過一定的臨界值後，會透過優化資本與勞動力結構，顯著提升生產效率，成為帶

動產業長期成長的關鍵力量在坃坨坥坮坧圬 坚坨坯坵圬 坡坮坤 坌坩圬 圲地圲圳圩。在跨國的研究中也有類

似的觀點，針對已開發國家電力產業分析，數位資產與坔坆坐的提升是帶動產業勞

動生產力成長的主要來源，其重要性甚至比傳統的非資通訊資本與研發投入還要

重要，也凸顯了數位基礎建設已經成為各國產業提升競爭力的核心策略在坖坵 坡坮坤

坈坡坲坴坬坥坹圬 圲地圲圲圩。

然而，數位轉型在提升生產力時，也會對於勞動市場產生相對應的影響，

以技術變遷理論（坳坫坩坬坬圭坢坩坡坳坥坤 坴坥坣坨坮坯坬坯坧坩坣坡坬 坣坨坡坮坧坥圬 坓坂坔坃）而言，數位工具普及

會減少例行性或重複性高的勞動需求，但同時也會增加非例行性或需要人際互

動的工作需求，這使得中階技術的工作崗位較容易被取代，加劇勞動市場的兩

極化現象在坁坵坴坯坲圬 坌坥坶坹圬 坡坮坤 坍坵坲坮坡坮坥圬 圲地地圳圩。例如有研究針對美國圷圲圲個通勤區

（坣坯坭坭坵坴坩坮坧 坺坯坮坥坳）進行分析，在自動化設備的導入下，每一千名工人增加一

台工業機器人，就會導致就業率與平均薪資的下降，且這些效果是集中在製造業

例行性崗位上在坁坣坥坭坯坧坬坵 坡坮坤 坒坥坳坴坲坥坰坯圬 圲地圲地圩。儘管數位轉型被認為是勞動市場

萎縮的幫凶，但仍有部分仰賴勞動力的崗位，仍需要因應數位轉型帶來的生產力

提升，而增加勞動需求，因此數位轉型對於勞動市場的影響包含了降低需求的

「取代效果」（坤坩坳坰坬坡坣坥坭坥坮坴 坥國坥坣坴）與增加需求的「生產力效果」（坰坲坯坤坵坣坴坩坶坩坴坹

坥國坥坣坴）在坁坣坥坭坯坧坬坵 坡坮坤 坒坥坳坴坲坥坰坯圬 圲地圱圸圩。還有針對美國紡織、鋼鐵與汽車產業的

圶
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實證研究也發現，自動化的就業影響與產業發展階段及市場需求彈性有著高度相

關，在需求較高的成長期產業，自動化是能否促進就業成長，但當市場達到飽和

且需求彈性降低後，其取代效果才會顯現出來。在坂坥坳坳坥坮圬 圲地圱圹圩

數位轉型是有一體兩面的影響，它既是提升生產力的關鍵引擎，也是驅動勞

動市場結構變革的主要力量。其轉型成效也並非是一致性，而是呈現出顯著異質

性，會因企業規模、產業特性和勞工技能水準的差異而有所不同。

2.4 我我我國國國目目目前前前的的的相相相關關關研研研究究究

在我國對於數位轉型的研究面相非常多元，包含了從個案分析到量化實證的多

種方法。在製造業的個案分析上，有研究深入探討紡織產業是如何從內部管理調

整，發展新的服務平台去提升產業鏈的效率，並發現台灣可以從製造業的基礎去

推動軟體產業走向國際在錢思敏圬 圲地圲圴圩。同時，針對金屬加工業的個案研究，也說

明了企業透過導入工業物聯網平台，進行數位及低碳的雙軸轉型，成功的切入較

高門檻的國際航太供應鏈在楊智翔圬 圲地圲圵圩。

另外，對於服務業也有研究針對疫情後的餐飲業，以量化研究發現數位投入是

帶動創新導向的關鍵因素，而創新是在數位轉型與企業競爭力之間扮演著重要角

色，能有效地把數位資源轉化為在市場上的優勢在羅印呈 坡坮坤 林奕慬圬 圲地圲圵圩。而在

考量到中小企業的資源限制下，有研究提出將轉型分為數位化、數位優化及數位

轉型三個階段，並透過品牌策略的案例，為資源有限的企業提供了具體的轉型路

徑在林純萱圬 圲地圲圵圩。最後也有以產業產體面的研究發現，企業若想要推動數位轉型

不應該盲目跟著趨勢，而是需要了解自身的能力去進行規劃，並在研究中點出臺

灣企業普遍面臨著策略不清、跨部門整合困難與人才斷層等結構性的挑戰在戴志

言圬 圲地圲圳圩。

我國現有文獻關於數位轉型的研究已從早期以新興技術導入與應用的效果逐步

圷
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轉變為探討企業如何就外部環境動態調整以因應數位變革，以研究方法來說，研

究範圍從單一個案研究擴展至結合量化數據的研究設計，強調技術、組織與環境

三者間的交互作用。

然而，目前文獻多仍集中於單一產業或企業層級的分析，缺乏跨產業之比較與

整體架構的統整，例如製造業與服務業在數位轉型歷程中的異質性仍缺乏系統性

探討，另外對政府推動數位轉型政策成效之實證評估也相對有限，尤其在數位工

具導入是否實質影響產出與營運表現方面，相關分析仍顯不足。本研究使用行政

院主計總處每五年對於工業及服務業的普查資料，以產業層級之縱橫資料（坰坡坮坥坬

坤坡坴坡），探討數位轉型指標對全年生產毛額的影響，期能為未來數位轉型相關政

策之規劃與成效評估提供實證參考。

圸
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第第第三三三章章章 研研研究究究資資資料料料

本章旨在說明研究使用的資料來源、普查範圍與變數建構方法。透過對各項

變數進行敘述統計，本章將描繪臺灣產業在數位轉型歷程中的基本樣貌與結構特

徵。

3.1 資資資料料料來來來源源源

本研究的實證分析是基於行政院主計總處執行的「工業及服務業普查」，此普

查為五年一度的全國性調查，完整涵蓋臺灣工業與服務業的經濟活動。為捕捉產

業長期及動態的效果，本研究採用圲地地圶、圲地圱圱、圲地圱圶與圲地圲圱年四期資料，並依據

「中華民國行業統計分類」第圱圱次修正版本，將資料彙整至產業小類層級（詳見

附錄坁）。

原始資料經整理與剔除缺漏值後，最終納入圸圸地筆有效觀察值，每筆觀察值代

表著特定產業於該年度的整體表現，構成產業層級的縱橫資料（坰坡坮坥坬 坤坡坴坡）。此

資料結構不僅有助於比較不同產業間的差異，也能更進一步探討產業的結構變化

與數位發展趨勢，為後續分析數位轉型對產業全年生產毛額的影響奠定基礎。

3.2 普普普查查查範範範圍圍圍

行政院主計總處辦理「工業及服務業普查」屬於全國性經濟普查，其目的在於

全面蒐集臺灣非農產業的產業資訊。該普查涵蓋產業範圍廣泛，調查對象為普查

基準日（普查年度圱圲月圳圱日）於臺灣地區實際從事工業或服務業活動之企業與其

場所單位，本次調查產業包含中華民國行業分類表第圱圱次修正之圱圸大類產業（排

除坁大類「農、林、漁、牧業」）。

為確保資料品質與涵蓋產業的完整性，普查對於「場所單位」有明確定義為必

須具備固定營業處所、配備專用設施與人力，並有實際進行所屬行業的生產或服

圹
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務活動。而「企業單位」則是由一個或多個場所構成，具備獨立經營權責與財務

決策能力的法人組織。

普查蒐集資訊橫跨多面向的資料，包含產業結構、營運特徵、研發投入、品牌

經營、數位轉型等變數。其普查之數位轉型指標，納入企業是否採用網路設備、

是否進行電子銷售、是否提供網路資訊、是否導入內部數位管理四大類型，此四

個變數後續有助於掌握企業在數位化與企業經營的發展情況。

此外，因為行政院主計總處普查實施頻率為五年一次，且以統一標準的問卷設

計，使得不同年度資料具有高度比對性，因此本研究以該資料進一步進行整理為

產業層級之縱橫資料（坰坡坮坥坬 坤坡坴坡），作為後續實證分析的資料。

3.3 變變變數數數建建建構構構

為探討數位轉型對產業發展的影響，本研究依普查資料建立產業層級之縱橫資

料（坰坡坮坥坬 坤坡坴坡），並從資料中篩選與企業營運、研發投入、品牌經營、數位應用

與產業績效相關指標。本研究整體變數設計考量到實證分析需求，依變數性質將

其分為四個大項：產業結構及營運特徵、研發投入、品牌經營與數位轉型。

首先，在產業結構及營運特徵的變數中，為了解各產業人力成本與勞動生產力

的表現，本研究透過企業平均員工人數、企業全年平均薪資及勞動報酬率去了解

勞動力的配置，並且加入產業資產變數及產業生產毛額等相關變數，進一步了解

資本配置及全年生產毛額的關係。另外考量產業的規模大小，可能影響產業取得

資源及市場擴張能力，進一步影響產業數位轉型的發展潛力，因此本研究納入產

業廠商規模去觀察後續對於產業全年生產毛額的影響。此外，本研究也加入營運

效率與附加價值率等變數，希望捕捉產業營運過程中的效率表現。

其次，針對產業的研發投入方面，因為研發通常會間接成為企業數位轉型成效
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的重要因素，為了探討產業在數位轉型過程中，產業若進行研發是否會影響產業

轉型的成效，故本研究納入產業從事研發比例及研發強度兩變數，前者為研發企

業家數占總企業家數之比例，後者則為研發支出相對於營業收入之比值，以捕捉

研發對於全年生產毛額的影響。

在產業的品牌經營方面，本研究建構了品牌經營率、品牌銷售比與品牌外銷比

三個變數，用來捕捉產業內企業對於品牌建構與行銷通路的重視程度。其中，品

牌經營率是衡量企業是否具備自有品牌，品牌銷售比和外銷比則是進一步觀察品

牌在內外銷售的營收。

最後，數位轉型是本研究關注的核心變數，其設計著重於數位化應用的多個

面向實踐情形。本研究依據普查資料的數位化變數：網路設備使用比率、內部數

位管理比率、網路資訊提供比率與電子銷售比率，分別對應基礎硬體使用、營運

流程數位化、資訊揭露能力以及電子商務行為。透過這四個指標可具體掌握企

業在數位化程度上的階段性差異，有助於分析不同產業在數位轉型實踐上的程

度。在後續實證分析中，本文會將上述四項變數分別進行加權平均與主成分分析

（坐坲坩坮坣坩坰坡坬 坃坯坭坰坯坮坥坮坴 坁坮坡坬坹坳坩坳圬 坐坃坁），建立兩組整合之數位轉型變數，以分

析其產業在數位應用上如何影響到產業的表現。

3.4 敘敘敘述述述統統統計計計分分分析析析

本節針對研究變數進行敘述統計分析，已掌握資料的分布特徵。分析樣本涵

蓋圸圸地筆產業別觀察值，各個變數的詳細統計數據如表圳圮圱所示。

從表圳圮圱數據中可發現，臺灣各產業之間存在顯著的異質性。例如在產業營運

效率方面，儘管整體平均值為圱圮圱圲，顯示著產業平均是有獲利的，但其最大值與

最小值之間卻存在著巨大的落差，甚至有部分產業處於虧損邊緣。此差距也反映

在企業的全年平均薪資上，凸顯了不同產業之間前景與勞動報酬有著懸殊的差

圱圱
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異。

臺灣各產業之間有這樣的差異，似乎可以從產業對於研發投入的意願可以找到

原因。產業對於研發與品牌投入的比例普遍不高，例如產業研發強度的平均值僅

有圱圥，而擁有自有品牌的企業比例平均也僅約圱地圥。這反映出許多產業的營運模

式，還是著重在生產效率的代工或坂圲坂的商業模式，而不是以高風險、高週期的

自主研發與品牌建立。這種經營策略的差異，可能會是導致產業之間獲利與薪資

水準落差大的潛在因素之一。

由於數位轉型是一種多面向概念，本研究建構了「平均整合指標」與

「坐坃坁整合指標」以進行全面性衡量產業數位轉型的程度。前者是將四項數位化

指標取平均，其樣本平均值為地圮圴圷，顯示臺灣產業整體數位化進程尚未過半；後

者則透過主成分分析（坐坃坁）加權而成，此種標準化指標的數據分布範圍較廣，

再次證實臺灣產業間的數位轉型並非同步發展，而是存在極大的差異。以上兩個

整合性指標也將做為後續分析模型的核心變數，用來檢驗數位轉型對於產業全年

生產毛額的實質影響。

為了進一步探討數位轉型的時間趨勢與結構性差異，圖圳圮圱呈現了民國圹圵年

至圱圱地年間的整體發展，無論以平均整合或是坐坃坁整合指標，均呈現顯著的長期

成長趨勢，表示數位轉型在臺灣產業中快速發展。其中，坐坃坁加權指標的成長曲

線更為陡峭，暗示著產業轉型不僅是數位工具的導入，更在應用的整合及深入上

加速發展。

然而，這樣的成長趨勢也會因產業類別而有不同，當我們將產業分為三大類後

如圖圳圮圲，製造業的數位轉型程度始終保持領先，服務業次之。這種現象可能因臺

灣製造業已經長期面臨全球市場的激烈競爭，更有動機導入數位工具或智慧製造

等技術去提升自身產業的生產效率，因而成為推動台灣整體數位轉型的領頭羊。

圱圲
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表 圳圮圱场 敘述統計

變數名稱 Ｎ 最小值 最大值
平均值

在標準差圩
備註

一一一、、、產產產業業業結結結構構構與與與營營營運運運特特特徵徵徵變變變數數數

產業廠商規模 圸圸地 圱圮地地 圳圳圸圮圵地
圳圮圵圴

在圲圱圮圳圶圩

產業場所家數
產業企業家數

企業平均員工人數 圸圸地 地圮圴圶 圴圴圷圲圳圮地地
圱圵圱圮圳圸

在圱圵圵圹圮圱圱圩

產業企業員工數
產業企業家數

企業全年平均薪資（千元） 圸圸地 圱圶圶圮圳圳 圳地圲圹圮地圲
圵圵圲圮圶圵

在圲圶圵圮圳圴圩

產業全年員工薪資
產業企業員工數

產業全年生產毛額（兆元） 圸圸地 地圮地地地地地圲 圲圮圶圹圵圲圶圸
地圮地圶地圱地圳

在地圮圱圴圵圱圶圱圩

產業年底流動資產（兆元） 圸圸地 地圮地地地地地圱 圲圮圷圶圴
地圮地圲圶圲圵

在地圮圱圵圩

產業年底長期投資（兆元） 圸圸地 地圮地地 圲圮圷圲圷圱
地圮地圲圴圷

在地圮圱圸圩

產業年底無形資產（兆元） 圸圸地 地圮地地 地圮圳圷
地圮地地圳圳

在地圮地地圱圸圩

產業年底其他資產（兆元） 圸圸地 地圮地地 圳圮圸圱圹
地圮地圱圶圵

在地圮圲圩

產業實際運用資產（兆元） 圸圸地 地圮地地地地圶 圹圮圴圳
地圮地圸圲

在地圮圵圲圲圩

產業自有固定資產（兆元） 圸圸地 地圮地地地地圱 地圮圳圱
地圮地地圹

在地圮地地圲圩

產業營運效率 圸圸地 地圮圴圷 圱圹圮圵圶
圱圮圱圲

在地圮圸圵圩

產業營業收入
產業總支出

圱圳
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表 圳圮圱：敘述統計 坻（續前頁）

變數名稱 Ｎ 最小值 最大值
平均值

在標準差圩
備註

產業附加價值率 圸圸地 地圮地圴 地圮圹圹
地圮圴圴

在地圮圱圹圩

產業生產毛額
產業生產總額

產業勞動報酬率 圸圸地 地圮地圲 圱圮地地
地圮圲圴

在地圮圱圴圩

產業勞動報酬
產業生產總額

產業報酬率 圸圸地 圭圱圮地圲 地圮圹圷
地圮圱圳

在地圮圱圴圩

產業企業報酬
產業生產總額

產業租金負擔率 圸圸地 圭地圮圱圷 地圮圲圱
地圮地圲

在地圮地圳圩

產業租金支出
產業生產總額

產業利息負擔率 圸圸地 圭地圮圱圲 地圮圱圵
地圮地圱

在地圮地圱圩

產業利息支出
產業生產總額

二二二、、、研研研發發發投投投入入入變變變數數數

產業從事研發比率 圸圸地 地圮地地 圱圮地地
地圮地圷圵圳圴

在地圮圱圲圩

產業研發企業家數
產業企業家數

產業研發強度 圸圸地 地圮地地 圱圮圳圳
地圮地圱

在地圮地圶圩

產業研發支出
產業營業收入

三三三、、、品品品牌牌牌經經經營營營變變變數數數

產業品牌經營率 圸圸地 地圮地地 圱圮地地
地圮圱地圱

在地圮圱圶圩

產業自有品牌企業家數
產業企業家數

產業品牌銷售比 圸圸地 地圮地地 地圮圹圵
地圮圱圲

在地圮圱圸圩

產業自有品牌收入
產業營業收入

產業品牌外銷比 圸圸地 地圮地地 地圮圹圸
地圮圱圵

在地圮圲圴圩

產業自有品牌外銷收入
產業營業收入

圱圴
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表 圳圮圱：敘述統計 坻（續前頁）

變數名稱 Ｎ 最小值 最大值
平均值

在標準差圩
備註

四四四、、、數數數位位位轉轉轉型型型變變變數數數

產業使用網路設備比率 圸圸地 地圮地地 圱圮地地
地圮圷地

在地圮圲圴圩

產業使用網路設備企業家數
產業企業家數

產業內部數位管理比率 圸圸地 地圮地地 圱圮地地
地圮圴圸

在地圮圳圴圩

產業運用內部數位管理企業家數
產業企業家數

產業提供網路資訊比率 圸圸地 地圮地地 圱圮地地
地圮圴圲

在地圮圲地圩

產業提供網路資訊企業家數
產業企業家數

產業電子銷售比率 圸圸地 地圮地地 地圮圸圲
地圮地圷

在地圮地圹圩

產業電子化銷售企業家數
產業企業家數

平均整合數位轉型程度 圸圸地 地圮地地圱圵 地圮圸圷
地圮圴圷

在地圮圱圷圵圩

坐坃坁整合數位轉型程度 圸圸地 圭圴圮圵圳 圴圮圶圲
地圮地地

在圱圮圷圷圩

圱圵
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圖 圳圮圱场 整體產業的數位轉型程度趨勢圖

圱圶
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(a) 三類產業的平均整合之數位轉型程度趨勢圖

(b) 三類產業的PCA整合之數位轉型程度趨勢圖

圖 圳圮圲场 三類產業之兩種整合方式之數位轉型程度趨勢圖

圱圷
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第第第四四四章章章 研研研究究究結結結果果果

本章旨在建立縱橫資料透過實證模型分析數位轉型對於我國產業的影響。本研

究應變數採用取對數後的「產業全年生產毛額」（坬坮在產業全年生產毛額圩），去

衡量產業經濟活動表現與產出績效的關鍵指標，取對數後亦有助於平滑化資料分

布，使其更符合傳統線性迴歸模型的分析假設。

另外，因我國產業之間的經濟差異較大，若在回歸分析中給予相同權重，可

能導致小產業過度影響整體估計結果，從而忽略了大產業在總體經濟中的主導力

量。為解決這樣的問題，並且讓分析結果更貼近實際，本研究的分析模型均採用

「產業收入總額」作為加權進行分析。此方法能確保捕捉各產業對模型估計的貢

獻度及重要性，使得模型分析結果更準確地反映數位轉型對整體經濟的實際影

響。

為了探討轉型的影響效果，本研究實證分析將分為三部分：首先，進行「整

體性分析」，檢視數位轉型對所有產業的平均影響效果；其次，深入「產業異質

性分析」，探討轉型效果是否因產業廠商規模、產業類別等特性而有所不同；最

後，採用「傾向分數分析」，以處理潛在的樣本選擇偏誤，確保估計結果的穩健

性。

4.1 整整整體體體性性性分分分析析析

本研究先透過逐步納入控制變數與固定效果的方式，檢視整合後數位轉型程度

對產業全年生產毛額的影響，相關結果彙整於表圴圮圱。本表樣本涵蓋圲圲圵個小類產

業，共圸圸地筆觀察值，並以各產業之收入總額作為加權，以更貼近其對總體經濟的

實際貢獻。

在基礎模型（圱）中，尚未加入任何控制變數的情況下，無論採用平均整合

（係數為圭地圮圲圱圸） 或是坐坃坁整合（係數為 圭地圮地圱圸）的數位轉型指標，皆未達到統

圱圸
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計顯著，顯示初步估計可能存在遺漏變數偏誤。因此，自模型（圲）起，依序加入

「產業結構與營運特徵變數」、「研發投入控制變數」及「品牌經營控制變數」

等控制變數後，兩項數位轉型指標的估計係數皆轉為正向且具有顯著性，數位轉

型與產業全年生產毛額之間存在穩定的正向關，表示控制產業的相關特性是具有

重要性的。

進一步在模型（圵）至（圷）陸續加入時間固定效果及產業固定效果，以控制

不可觀察的異質性與時間趨勢。於最完整的模型（圷）中，平均整合數位轉型程

度指標估計係數為地圮圸圸圹，顯著性達地圮圱圥水準，意味著當某個產業數位轉型程度

從地（完全沒有導入）提升至圱（完全導入），該產業的全年生產毛額平均可增加

約圸圸圮圹圥。在坐坃坁整合的指標係數是地圮地圸圹，雖然數值相對較小，但亦達顯著性，

表示在不同指標定義下，其結果具有一致性與穩定性。

因此，當模型在控制產業特性與時間及產業固定效果後，數位轉型對產業全年

生產毛額具有正向且顯著的影響，亦為後續異質性分析與傾向分數估計提供了實

證依據。

在探討數位轉型對產業全年生產毛額的影響時，除了靜態的數位轉型程度外，

轉型的「變化速度」也可能是影響全年生產毛額的重要因素。因此，本研究進一

步納入「成長率」變數，檢視數位轉型推進的動能是否對全年生產毛額有額外效

果。由於成長率需計算跨其變化，表圴圮圲分析樣本縮減為圶圶地筆，涵蓋三期資料，

並同樣以產業總收入加權，於各模型中逐步控制時間與產業固定效果。

從表圴圮圲結果可見，在平均整合指標的模型（圱）與（圲）中，數位轉型程度對

於全年生產毛額仍呈現正向且顯著的影響（如模型圱係數為地圮圷圹圳，p < 地.地圱），但

轉型成長率的估計則未達顯著水準，顯示僅有穩定的轉型程度本身能夠帶動全年

生產毛額成長，但其變化速度在未控制產業固定效果下，無法展現顯著的貢獻。

圱圹
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然而，隨著產業固定效果的納入，特別在模型（圴）中出現明顯轉折。

此模型中，平均整合的數位轉型「程度」係數轉為負向且達顯著水準

（係數為 圭地圮圷圴圴，p < 地.地圱），而「成長率」則呈現顯著正向影響（係數為

地圮圹圱圸，p < 地.地圱），因此在控制潛在的產業異質性後，數位轉型的動能比單純維

持高水準更能促進全年生產毛額的成長。此現象亦反映出若產業數位化程度原已

偏高但缺乏持續擴張的動能，會難以帶來全年生產毛額邊際效益的提升，產生數

位轉型的投入瓶頸。

在坐坃坁整合指標所建構的四個模型中，數位轉型「程度」的估計係數皆為正

向且顯著（如模型圳係數為地圮圱圲圲，p < 地.地圵），展現坐坃坁指標的穩定性。然而，

其成長率變數僅在模型（圳）與（圴）達圱地圥顯著水準，且係數值相較平均整合

版本略小，顯示其對全年生產毛額影響雖一致為正向，但幅度相對較緩，可能

與坐坃坁標準化後解釋變異量分散、指標縮放相關。

以上分析表明相較於靜態的轉型水準，數位轉型的「成長率」在控制產業異質

性後對全年生產毛額具有更強的影響力，並在轉型過程中「速度與持續性」比單

次達成高水準更為關鍵。因此，產業若想要提升全年生產毛額，應聚焦於數位化

拓展的廣度與發展速度，而不是僅止於達到某個程度就停滯不前。

在前述分析中，已經確認數位轉型的程度與成長率皆會對於產業全年生產毛

額產生正向影響。然而，若數位轉型持續擴大，是否仍會持續地提升全年生產毛

額，仍須要進一步驗證。因此，本研究於表圴圮圳中引入數位轉型程度的平方項，以

檢驗轉型對於全年生產毛額是否存在邊際報酬遞減的非線性關係，並於表圴圮圴進行

聯合顯著性檢定，以驗證一次項與平方項在統計上同時存在的必要性。

從表圴圮圳的結果可觀察到，無論採用平均整合或是坐坃坁整合指標，多數模型中

數位轉型的一次項與平方項係數皆達到圱圥以上的顯著水準，且方向性呈現一致

性：一次項為正、平方項為負，顯示有倒坕型曲線的特徵。這表示在轉型初期，

圲地
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能夠顯著帶動全年生產毛額的提升，但當轉型程度達到一定水準後，其邊際效益

會逐漸減弱，甚至可能反向抑制全年生產毛額的提升。

以平均整合指標為例，在模型（圴）中納入所有控制變數與固定效果後，數位

轉型一次項係數為 圴圮地圵圶（p < 地.地地圱），平方項為 圭圴圮圱地圹（p < 地.地地圱），顯示轉型

程度與全年生產毛額間是存在非線性關係，當轉型程度超出一定程度後，可能會

因整合成本、技術瓶頸或管理負擔增加，導致轉型成效下滑。為了更直觀地呈現

此效果，圖圴圮圱（坡）繪製了平均整合指標對於產業全年生產毛額的非線性影響曲

線。

另外，採用坐坃坁整合指標結果亦具一致性。雖然其係數數值相對較小（如

模型圴中一次項為 地圮圶圴圳，平方項為 圭地圮圵圲圲），但這符合標準化變數尺度的解釋

方式。在統計上，坐坃坁一次項與平方項多數皆於圱圥顯著水準內，顯示即使是透

過坐坃坁建構的指標，其對全年生產毛額也是存在著非線性的影響。同樣地，我們

也繪製了坐坃坁整合指標對於產業全年生產毛額的效果，在圖圴圮圱（坢）也明確的展

示了倒坕型關係。

後續為了確保模型設計具統計有效性，表圴圮圴進一步進行聯合顯著性檢定

（坊坯坩坮坴 坆圭坴坥坳坴），檢驗一次項與平方項變數是否同時對全年生產毛額是否同時具

有解釋力。結果顯示無論採用哪一種數位轉型整合指標（平均整合或坐坃坁）及模

型設定，坆檢定統計量皆顯著（p < 地.地地圱），驗證非線性設計具統計合理性以及

同時納入兩變數的必要性及合理性。

以表圴圮圳與表圴圮圴的分析結果說明數位轉型與產業全年生產毛額的關係並非線性

關係，而是呈現「正向、非線性」的倒坕型曲線，也顯示數位轉型雖然在初期具

高的邊際效益，但在持續提升轉型程度並不保證全年生產毛額有相同幅度的成

長。因此，對產業與政策制定者，數位化投資應依據產業特性、轉型階段與資源

可行性進行個人化設計，避免出現資源錯置、轉型疲乏或效率遞減的風險，才能

圲圱
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發揮數位轉型的最大效益。

經過前面的模型分析後，發現數位轉型對整體產業的全年生產毛額是具有穩

定且正向的影響，並且這樣的影響效果是非線性的，因此為了更進一步直觀的

探討數位轉型的程度對於產業全年生產毛額影響的效果。本研究採用四分位數

（坑坵坡坲坴坩坬坥）分類法，將產業的數位轉型程度劃分為四個等級（坑圱至坑圴），並以

數位化程度最低的坑圱組作為基準組，比較坑圲、坑圳、坑圴組對全年生產毛額的相對

影響。此方法有助於直觀的觀察數位轉型的效益是否受到數位轉型程度提升而呈

現漸進式提升或有邊際效用遞減的變化。

表圴圮圵呈現了逐步回歸的結果，其係數代表各分組相對於坑圱基準組的平

均全年生產毛額差異。以平均整合指標結果，在尚未同時控制產業及時間

固定效果的模型（圱）至（圳）中，數位轉型的效果呈現了遞增趨勢。以模

型（圱）為例，相較於坑圱產業，坑圲、坑圳及坑圴產業的全年生產毛額分別顯著高

出地圮圲圳圳、地圮圳地圳及地圮圴地圱。然而，當我們同時納入產業固定效果及時間固定效果

後，模型（圴）就改變了原先模型呈現的線性遞增關係，其坑圲及坑圳係數依然為

正向顯著（分別為地圮圱圹圸與地圮圳地圸），但在坑圴的係數卻下降至地圮圱圲圱，且顯著性降

至圱地圥顯著水準。這顯示了數位轉型在控制了不隨時間改變的產業固定效果後，

轉型效果在達到中高強度（坑圳）時達到高峰，但在最高強度（坑圴）階段，其邊際

效益反而會出現下降。

這樣的效果在坐坃坁整合指標分析結果中，也有相同的結果。在模型（圴）

中，坑圲與坑圳的係數同樣維持高度顯著（分別為地圮圲地圴與地圮圳圲圵），而坑圴的係數也降

低至地圮圱圳圸（圱地圥顯著水準）。因此兩種不同指標所建構出來的數位轉型程度變

數，都呈現了一致性的結果。

在表圴圮圵的分析結果發現，數位轉型的全年生產毛額效果具備了「門檻性」與

「飽和性」的特性。一方面從坑圲組別相對於基準組的穩定正項係數可見，數位轉

圲圲
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型一旦跨越基礎門檻，就可以帶來實質的全年生產毛額效益；另一方面，轉型效

益從坑圳到坑圴的顯著下滑，則表示數位轉型效果的飽和現象。

此外，為了更具體呈現轉型程度與產業全年生產毛額之間的非線性的關係，

繪製各組轉型程度對應之係數圖（如圖圴圮圲），分別展示以平均整合或坐坃坁整合劃

分的四分位數（坑圱坻坑圴）下的估計係數變化趨勢。從圖中可以觀察到，無論採用

哪一種數位轉型指標，坑圲與坑圳產業的全年生產毛額效果皆明顯優於基準組坑圱，

且在坑圳達到高峰後，坑圴組的全年生產毛額效果則出現下滑，呈現一個類似倒坕型

的變化趨勢。這個係數的變化與前述表圴圮圳的非線性分析相互呼應，意指當數位轉

型達到高水準時，可能因整合成本上升、技術及管理上的瓶頸，導致邊際效益遞

減。

因此本研究認為，數位轉型對全年生產毛額的貢獻並非「有做就好」或「越多

越好」，而是需要達到一個深化與整合的最適區間，才能充分發揮其轉型效果。

因此在政策規劃上，步兵只是追求普及率的提升。更需協助產業依其產業的特性

找到最適的轉型強度，避免過度投資陷入效益停滯的困境。

圲圳
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表 圴圮圱场 逐步納入控制變數及固定效果之數位轉型程度係數變化

模型 (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

平均整合數位轉型程度 -0.218 1.440*** 1.138*** 0.851*** 0.746*** 0.416** 0.889***
(0.177) (0.094) (0.093) (0.113) (0.130) (0.127) (0.166)

PCA整合數位轉型程度 -0.018 0.146*** 0.115*** 0.087*** 0.076*** 0.039** 0.089***
(0.018) (0.010) (0.009) (0.012) (0.013) (0.013) (0.017)

產業結構與營運特徵變數 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓
研發投入控制變數 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓
品牌經營控制變數 ✓ ✓ ✓ ✓
時間固定效果 ✓ ✓
產業固定效果 ✓ ✓

1. 應變數為log(產業全年生產毛額)。

2. 本表樣本包含 225 個三碼產業，總計 880 筆觀察值。

3. *** 表示在 0.1% 水準上顯著，** 表示在 1% 水準上顯著，* 表示在 5% 水準上顯著，. 表
示在 10% 水準上顯著；括號內為標準差。

4. 本表係以產業收入總額作為加權分析。

5. 各類型的控制變數如下：

• 產業結構與營運特徵控制變數：產業實際運用資產等

• 研發投入控制變數：產業研發強度

• 品牌經營控制變數：產業品牌經營率與品牌外銷比

圲圴
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表 圴圮圲场 數位轉型成長率對產業全年生產毛額的影響

模型 (1) (2) (3) (4)

平均整合數位轉型程度 0.826*** 0.575*** 0.483* -0.664*
(0.154) (0.160) (0.201) (0.311)

平均整合數位轉型程度成長率 -0.026 0.005 0.182*** 0.264***
(0.035) (0.035) (0.030) (0.034)

PCA整合數位轉型程度 0.082*** 0.061*** 0.109*** 0.089***
(0.015) (0.015) (0.019) (0.026)

PCA整合數位轉型程度成長率 -0.001 -0.001 0.002. 0.002.
(0.002) (0.002) (0.001) (0.001)

產業結構與營運特徵變數 ✓ ✓ ✓ ✓
研發投入控制變數 ✓ ✓ ✓ ✓
品牌經營控制變數 ✓ ✓ ✓ ✓
時間固定效果 ✓ ✓
產業固定效果 ✓ ✓

1. 應變數為log(產業全年生產毛額)。

2. 本表樣本包含 225 個三碼產業，總計 660 筆觀察值。

3. *** 表示在 0.1% 水準上顯著，** 表示在 1% 水準上顯著，* 表示在 5% 水準上
顯著，. 表示在 10% 水準上顯著；括號內為標準差。

4. 本表係以產業收入總額作為加權分析。

5. 各類型的控制變數如下：

• 產業結構與營運特徵控制變數 ：產業實際運用資產

• 研發投入控制變數：產業研發強度

• 品牌經營控制變數：產業品牌經營率、產業品牌外銷比

圲圵
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表 圴圮圳场 數位轉型對產業全年生產毛額的邊際效果

模型 (1) (2) (3) (4)

平均整合數位轉型程度 2.350*** 2.637*** 4.356*** 4.056***
(0.391) (0.389) (0.454) (0.442)

平均整合數位轉型程度(平方項) -1.994*** -2.624*** -4.554*** -4.109***
(0.498) (0.510) (0.506) (0.536)

PCA整合數位轉型程度 0.051*** 0.026 0.008 0.026
(0.014) (0.016) (0.013) (0.018)

PCA整合數位轉型程度(平方項) -0.021*** -0.026*** -0.046*** -0.041***
(0.005) (0.005) (0.005) (0.005)

產業結構與營運特徵變數 ✓ ✓ ✓ ✓
研發投入控制變數 ✓ ✓ ✓ ✓
品牌經營控制變數 ✓ ✓ ✓ ✓
時間固定效果 ✓ ✓
產業固定效果 ✓ ✓

1. 應變數為log(產業全年生產毛額)。

2. 本表樣本包含 225 個三碼產業，總計 880 筆觀察值。

3. *** 表示在 0.1% 水準上顯著，** 表示在 1% 水準上顯著，* 表示在 5% 水準上
顯著，. 表示在 10% 水準上顯著；括號內為標準差。

4. 本表係以產業收入總額作為加權分析。

5. 各類型的控制變數如下：

• 產業結構與營運特徵控制變數 ：產業實際運用資產

• 研發投入控制變數：產業研發強度

• 品牌經營控制變數：產業品牌經營率、產業品牌外銷比

表 圴圮圴场 數位轉型對產業全年生產毛額的邊際效果圭聯合顯著性檢定

平均整合模型 檢定統計量 p 值

(1) 74.152*** < 2.2× 10−16

(2) 60.349*** 7.86× 10−14

(3) 93.079*** < 2.2× 10−16

(4) 90.149*** < 2.2× 10−16

PCA整合模型 檢定統計量 p 值

(1) 76.008*** < 2.2× 10−16

(2) 61.013*** 5.64× 10−14

(3) 91.686*** < 2.2× 10−16

(4) 87.422*** < 2.2× 10−16
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(a) 平均整合數位轉型程度對產業全年生產毛額之非線性關係

(b) PCA整合數位轉型程度對產業全年生產毛額之非線性關係

圖 圴圮圱场 數位轉型對於產業全年生產毛額的非線性效果曲線

圲圷
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表 圴圮圵场 四分位數數位轉型程度對產業全年生產毛額的影響

模型 在圱圩 在圲圩 在圳圩 在圴圩

平均整合數位轉型程度在坑圲圩 地圮圲圳圳圪圪圪 地圮圲圱圱圪圪圪 地圮圱圹圴圪圪圪 地圮圱圹圸圪圪圪

在地圮地圶地圩 在地圮地圶地圩 在地圮地圴圷圩 在地圮地圴圷圩

平均整合數位轉型程度在坑圳圩 地圮圳地圳圪圪圪 地圮圲圶圱圪圪圪 地圮圲圶圸圪圪圪 地圮圳地圸圪圪圪

在地圮地圶圳圩 在地圮地圶圷圩 在地圮地圵圱圩 在地圮地圵圹圩

平均整合數位轉型程度在坑圴圩 地圮圴地圱圪圪圪 地圮圳圲圳圪圪圪 地圮地圵圱 地圮圱圲圱圮

在地圮地圶圲圩 在地圮地圷圴圩 在地圮地圵圴圩 在地圮地圷圳圩

坐坃坁整合數位轉型程度在坑圲圩 地圮圲圴圱圪圪圪 地圮圲圱圹圪圪圪 地圮圱圹圳圪圪圪 地圮圲地圴圪圪圪

在地圮地圵圹圩 在地圮地圶地圩 在地圮地圴圷圩 在地圮地圴圷圩

坐坃坁整合數位轉型程度在坑圳圩 地圮圳地圸圪圪圪 地圮圲圶圶圪圪圪 地圮圲圶圵圪圪圪 地圮圳圲圵圪圪圪

在地圮地圶圳圩 在地圮地圶圷圩 在地圮地圵圲圩 在地圮地圵圹圩

坐坃坁整合數位轉型程度在坑圴圩 地圮圴地圸圪圪圪 地圮圳圳圳圪圪圪 地圮地圴圹 地圮圱圳圸圮

在地圮地圶圲圩 在地圮地圷圳圩 在地圮地圵圴圩 在地圮地圷圳圩

產業結構與營運特徵變數 ✓ ✓ ✓ ✓

研發投入控制變數 ✓ ✓ ✓ ✓

品牌經營控制變數 ✓ ✓ ✓ ✓

時間固定效果 ✓ ✓

產業固定效果 ✓ ✓

1. 應變數為 log(產業全年生產毛額)。

2. 本表樣本包含 220 個三碼產業，總計 880 筆觀察值。

3. Q1 為基準組，表中係數代表相對於 Q1 的估計效果。

4. *** 表示在 0.1% 水準上顯著，** 表示在 1% 水準上顯著，* 表示在 5% 水準上
顯著，. 表示在 10% 水準上顯著；括號內為標準誤。
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(a) 四分位數分組之平均整合數位轉型程度對產業全年生產毛
額的係數變化

(b) 四分位數分組之PCA整合數位轉型程度對產業全年生產毛
額的係數變化

圖 圴圮圲场 四分位數分組之數位轉型程度對於產業全年生產毛額的係數變化

圲圹
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4.2 產產產業業業特特特性性性異異異質質質性性性分分分析析析

延續前一節對於數位轉型的整體效果，本研究進一步納入產業廠商規模，檢視

不同規模條件下數位轉型對全年生產毛額效果是否存在異質性。首先，表圴圮圶引入

產業廠商規模變數（定義為每家企業平均擁有之場所數）與數位轉型指標的交互

項，探討產業廠商規模是否會放大或削弱數位轉型對產業全年生產毛額的影響。

從表圴圮圶的結果，無論是以平均整合或是坐坃坁整合的數位轉型指標，其主效果

皆為正向且顯著，顯示數位轉型本身是能夠有效促進產業全年生產毛額的提升。

然而交互項結果顯示了顯著的規模差異性效果。以平均整合指標之模型（圴）為

例，數位轉型變數的係數為 圱圮圴圵圶（p < 地.地圱），表示在產業廠商規模固定時，

數位轉型每單位提升可帶來約圱圮圴圵圶單位的全年生產毛額增幅；但交互項係數為

圭圱圮圲圷圶（p < 地.地圱），意味著當產業廠商規模每增加一單位，數位轉型的邊際效果

會下降約圱圮圲圷圶單位。

這樣的結果顯示，規模越小的產業，其數位轉型效果會越顯著。這或許是因為

中小規模的產業組織結構較為簡單，決策與執行流程相對較快，因此能夠迅速的

將數位工具整合日常營運中，其轉型成效更容易即時的反應在全年生產毛額上。

相對來說，大型產業雖然具備著資源的優勢，但因為組織結構複雜，且轉型的整

合需求較高，並且需要面對制度、流程及人員培訓的變動挑戰，轉型效果可能被

時間與內部調整階段所稀釋。

坐坃坁整合指標的模型也呈現相似趨勢。例如模型（圴）中，數位轉型程度係數

為 地圮圱圵圸（p < 地.地圵），交互項為 圭地圮地圹圷（p < 地.地圵），數值雖然較小，但方向與顯

著性一致，呼應平均整合模型之結論，也再次驗證轉型成效隨產業廠商規模變動

而有差異。

所以數位轉型並非在所有產業條件下皆有一致性的全年生產毛額效果，而是會

受到產業廠商規模的影響。因此在推動政策時，應有產業之間差異化的策略，對

圳地
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中小企業而言，提供操作簡易、導入快速的數位工具，搭配數位工具應用的人員

培訓，能夠讓數位轉型快速的在全年生產毛額上有提升的效果；對於大型企業或

集團組織，則應強調中長期的轉型規劃與跨部門整合設計，並建立配套制度以因

應轉型的內部挑戰，避免高成本的投入，卻換來低效果的困境中。

在前述模型中，我們已驗證數位轉型對產業全年生產毛額具有正向影響，且效

果會受到產業廠商規模影響。然而產業間的結構性差異，亦可能影響數位轉型的

效果。為進一步探討產業異質性，本研究將圲圲圵個小類產業依性質劃分為三大類：

製造業、服務業及其他產業（包含礦業、水電供應等），並套用相同模型架構進

行子樣本分析，以檢視數位轉型在不同產業結構中的差異性表現，其結果彙整於

表圴圮圷至表圴圮圹。

表圴圮圷呈現製造業的回歸結果，共涵蓋圸圲個小類產業與圳圳圲筆觀察值。從結果可

見，在四組模型中，無論是以平均整合還是坐坃坁整合變數的係數皆呈現負，且兩

者大多皆未達統計顯著水準，顯示數位轉型對於製造業全年生產毛額的直接貢獻

相對有限。這樣的結果雖與直觀認知有所不同，但也實際反映了製造業數位轉型

本身的結構性與技術性特性，例如導入自動化設備或智慧製造系統往往是需要長

時間的投入與高資本的支持。初期投入可能會導致組織調整與學習成本的上升，

短期內不能有效提升全年生產毛額，甚至在轉型初期造成全年生產毛額下降的情

形。因此，對於製造業的估計結果，並不能代表數位轉型無效，而是反映出製造

業在轉型效益上需要更長期的觀察。

相較之下，表圴圮圸呈現的服務業估計結果則有顯著不同，服務業涵蓋圱圲圲個小類

產業，共圴圷圳筆觀察值，平均整合數位轉型變數在四個模型設定中，係數皆為正

向且高度顯著（係數範圍為地圮圴圸圶至圱圮圳地圸，最完整模型為圱圮圱圶圲，p < 地.地地圱），而

在坐坃坁整合的變數也是穩定顯著（係數介於地圮地圵圱至地圮圱圳圲）。這顯示當服務業在

導入數位工具（如線上預約、線上客服、客戶管理系統、內部線上化流程及電商

平台）後，能夠快速產生正向的全年生產毛額效果。

圳圱
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此結果反映服務業的全年生產毛額是依賴於資訊傳遞效率與顧客互動品質，其

數位轉型可以透過導入線上預約、電子支付、電商平台或顧客管理系統等方式去

執行，成本相對低且較容易看見成效。另外，也因為服務業通常是以中小企業為

主，轉型流程較為簡單且快速，其導入的數位工具也是可以立即優化營運及提升

顧客體驗，進而在產業的全年生產毛額中產生效果。數位轉型對於服務業不只是

提升效率的手段，更是新商業模式的創造，因此其回歸結果具有穩定且顯著的正

相關。

而表圴圮圹呈現其他產業的估計結果，其中包括礦業、公用事業、水電供應業

等，共圲地個小類產業及圷圵筆觀察值。整體而言，此類產業的數位轉型係數方向與

服務業相似，但在統計顯著性與穩定性上略顯不足。例如，平均整合指標在模型

（圱）與（圲）中為不顯著，但在模型（圳）轉為正向顯著；坐坃坁指標亦呈現類似

情況。這顯示在控制時間與產業固定效果後，雖然整體趨勢正向，但受限於樣本

數量有限，估計結果不夠穩定。

本研究從三類產業的異質性分析發現，服務業的數位轉型效果最為明顯與穩

定，製造業則未有顯著效果，顯示其數位轉型的過程較服務業複雜且其轉換為成

效是具有遞延性，其他產業則呈現正向但估計結果相對不穩。因此，未來在推動

數位政策時應依產業特性進行不同政策設計：服務業因為可以以數位工具的快速

導入與資源普及；而製造業則需更長期的資本與政策的支持；其他產業則需持續

補強基礎設施與數據系統的整合，以提高數位化成效的可見性與全年生產毛額轉

換率。
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表 圴圮圶场 數位轉型和廠商規模交乘項對產業全年生產毛額的影響

模型 (1) (2) (3) (4)

平均整合數位轉型程度 0.986*** 0.750*** 1.797*** 1.456***

(0.150) (0.164) (0.217) (0.215)

產業廠商規模 * 平均整合數位轉型程度 -0.961*** -1.086*** -1.982*** -1.276***

(0.179) (0.177) (0.263) (0.340)

PCA整合數位轉型程度 0.091*** 0.068*** 0.160*** 0.129***

(0.015) (0.017) (0.022) (0.022)

產業廠商規模 * PCA整合數位轉型程度 -0.078*** -0.089*** -0.171*** -0.087*

(0.017) (0.017) (0.026) (0.034)

產業結構與營運特徵變數 ✓ ✓ ✓ ✓

研發投入控制變數 ✓ ✓ ✓ ✓

品牌經營控制變數 ✓ ✓ ✓ ✓

時間固定效果 ✓ ✓

產業固定效果 ✓ ✓

1. 應變數為log(產業全年生產毛額)。

2. 本表樣本包含 225 個三碼產業，總計 880 筆觀察值。

3. *** 表示在 0.1% 水準上顯著，** 表示在 1% 水準上顯著，* 表示在 5% 水準上
顯著，. 表示在 10% 水準上顯著；括號內為標準差。

4. 本表係以產業收入總額作為加權分析。

5. 各類型的控制變數如下：

• 產業結構與營運特徵控制變數 ：產業實際運用資產

• 研發投入控制變數：產業研發強度

• 品牌經營控制變數：產業品牌經營率、產業品牌外銷比
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表 圴圮圷场 數位轉型對產業全年生產毛額的影響（製造業）

模型 在圱圩 在圲圩 在圳圩 在圴圩

平均整合數位轉型程度 圭地圮圸圷地圪圪圪 圭地圮圶圶圱圮 圭地圮地圷圹 圭地圮圴圳圶

在地圮圲圴圸圩 在地圮圳圵圵圩 在地圮圲圳圶圩 在地圮圳圷圹圩

坐坃坁整合數位轉型程度 圭地圮地圹圴圪圪圪 圭地圮地圷圷圪 圭地圮地圱圳 圭地圮地圵地

在地圮地圲圵圩 在地圮地圳圶圩 在地圮地圲圴圩 在地圮地圳圹圩

產業結構與營運特徵變數 ✓ ✓ ✓ ✓

研發投入控制變數 ✓ ✓ ✓ ✓

品牌經營控制變數 ✓ ✓ ✓ ✓

時間固定效果 ✓ ✓

產業固定效果 ✓ ✓

1. 應變數為log(產業全年生產毛額)。

2. 本表樣本包含 82 個三碼產業，總計 332 筆觀察值。

3. *** 表示在 0.1% 水準上顯著，** 表示在 1% 水準上顯著，* 表示在 5% 水準上
顯著，. 表示在 10% 水準上顯著；括號內為標準差。

4. 本表係以產業收入總額作為加權分析。

5. 各類型的控制變數如下：

• 產業結構與營運特徵控制變數 ：產業實際運用資產

• 研發投入控制變數：產業研發強度

• 品牌經營控制變數：產業品牌經營率、產業品牌外銷比
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表 圴圮圸场 數位轉型對產業全年生產毛額的影響（服務業）

模型 在圱圩 在圲圩 在圳圩 在圴圩

平均整合數位轉型程度 地圮圸圱圶圪圪圪 地圮圴圸圶圪圪圪 圱圮圳地圸圪圪圪 圱圮圱圶圲圪圪圪

在地圮圱圲圸圩 在地圮圱圴圴圩 在地圮圱圷圶圩 在地圮圲圱地圩

坐坃坁整合數位轉型程度 地圮地圸圵圪圪圪 地圮地圵圱圪圪圪 地圮圱圳圲圪圪圪 地圮圱圱圸圪圪圪

在地圮地圱圳圩 在地圮地圱圵圩 在地圮地圱圸圩 在地圮地圲圲圩

產業結構與營運特徵變數 ✓ ✓ ✓ ✓

研發投入控制變數 ✓ ✓ ✓ ✓

品牌經營控制變數 ✓ ✓ ✓ ✓

時間固定效果 ✓ ✓

產業固定效果 ✓ ✓

1. 應變數為log(產業全年生產毛額)。

2. 本表樣本包含 122 個三碼產業，總計 473 筆觀察值。

3. *** 表示在 0.1% 水準上顯著，** 表示在 1% 水準上顯著，* 表示在 5% 水準上
顯著，. 表示在 10% 水準上顯著；括號內為標準差。

4. 本表係以產業收入總額作為加權分析。

5. 各類型的控制變數如下：

• 產業結構與營運特徵控制變數 ：產業實際運用資產

• 研發投入控制變數：產業研發強度

• 品牌經營控制變數：產業品牌經營率、產業品牌外銷比

圳圵



doi:10.6342/NTU202502761

表 圴圮圹场 數位轉型對產業全年生產毛額的影響（其餘產業）

模型 在圱圩 在圲圩 在圳圩 在圴圩

平均整合數位轉型程度 圭地圮圱圶圴 圭圱圮地圵圴圮 地圮圶圹圳圪 地圮圳圲圳

在地圮圴圳圹圩 在地圮圶圳圴圩 在地圮圲圷圱圩 在地圮圴圳圹圩

坐坃坁整合數位轉型程度 圭地圮地圲地 圭地圮圱圱圷圮 地圮地圷圴圪 地圮地圳圵

在地圮地圴圷圩 在地圮地圶圷圩 在地圮地圲圹圩 在地圮地圴圷圩

產業結構與營運特徵變數 ✓ ✓ ✓ ✓

研發投入控制變數 ✓ ✓ ✓ ✓

品牌經營控制變數 ✓ ✓ ✓ ✓

時間固定效果 ✓ ✓

產業固定效果 ✓ ✓

1. 應變數為 log(產業全年生產毛額)。

2. 本表樣本包含 20 個三碼產業，總計 75 筆觀察值。

3. *** 表示在 0.1% 水準上顯著，** 表示在 1% 水準上顯著，* 表示在 5% 水準上
顯著，. 表示在 10% 水準上顯著；括號內為標準差。

4. 本表係以產業收入總額作為加權分析。

5. 各類型的控制變數如下：

• 產業結構與營運特徵控制變數：產業實際運用資產

• 研發投入控制變數：產業研發強度

• 品牌經營控制變數：產業品牌經營率、產業品牌外銷比
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4.3 傾傾傾向向向分分分數數數匹匹匹配配配（（（PSM）））分分分析析析

先前章節透過逐步控制變數與固定效果的多元回歸模型，初步驗證了數位轉型

對產業全年生產毛額的影響。然而，傳統的回歸模型在處理非隨機分配的處理效

果時，仍面臨潛在的選擇性偏誤。具體來說，產業是否投入數位轉型並非隨機發

生，而是常受到其既有特性的影響。若產業原本就具備較高的資本密集度、研發

能力或營運效率，則更有能力或意願去推動數位轉型，就會使得回歸模型估計出

來的效果，混雜了這些先天優勢條件的影響，導致對真實處理效果的誤判。

為了解決這樣的偏誤，本研究進一步採用傾向分數配對法（坐坲坯坰坥坮坳坩坴坹 坓坣坯坲坥

坍坡坴坣坨坩坮坧圬 坐坓坍）進行穩健性分析。坐坓坍是透過估計每個變數接受處理變數（如

高程度數位轉型）的機率，此機率也被稱為傾向分數（坐坲坯坰坥坮坳坩坴坹 坓坣坯坲坥）。接

著，依據傾向分數，為處理組中的每個產業，從控制組中尋找一個或多個條件最

為相近的配對樣本，建構出一個可觀察變數上近似隨機分配的對照基礎。最後，

藉由配對後的資料估計數位轉型對產業全年生產毛額的平均處理效果（坁坶坥坲坡坧坥

坔坲坥坡坴坭坥坮坴 坅國坥坣坴 坯坮 坴坨坥 坔坲坥坡坴坥坤圬 坁坔坔）。

然而，坐坓坍多將處理變數簡化為二元變數（如高或低轉型），但本研究的數

位轉型指標實為依連續變數，因此本研究也採用廣義傾向分數分析（均坥坮坥坲坡坬坩坺坥坤

坐坲坯坰坥坮坳坩坴坹 坓坣坯坲坥圬 均坐坓），以處理連續性變數的情境 。相較於坐坓坍，均坐坓保留了

處理變數的連續性特徵，能夠更精細地描繪出數位轉型的「強度」與全年生產毛

額效果之間的完整關係曲線（坄坯坳坥圭坒坥坳坰坯坮坳坥 坆坵坮坣坴坩坯坮），分析不同轉型強度下的

效果差異。本研究依據上述方法，設計了三部分的分析：

第一部分（二元處理之坐坓坍方法）：以中位數為切點，將數位轉型程度高於

中位數的產業視為「處理組」，其餘為「控制組」，分別針對平均整合及坐坃坁整

合指標進行分析。

第二部分（原連續變數之均坐坓分析）：採用原始的連續型數位轉型指標變數
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（平均整合指標與坐坃坁整合指標），以連續的處理強度為基礎，估計不同轉型強

度對產業全年生產毛額的平均影響，描繪其效果曲線 。

4.3.1 二二二元元元處處處理理理PSM方方方法法法

首先，第一部分本研究採用傳統的坐坓坍，以中位數作為數位轉型強度的切

點，將數位轉型程度高於中位數的產業視為「處理組」，其餘產業作為「控制

組」，估計達到中等以上數位化水準的平均處理效果（坁坔坔）。

在建構傾向分數模型時，本研究選用與產業推動數位轉型可能潛在密切相關

的特徵變數，以預測其成為「高數位轉型程度」的機率。這些變數涵蓋了人力資

本、創新能力、資本密集度、以及經營效能等變數。例如，較高的平均薪資可能

意味著產業更依賴知識密集型人力，而較高的研發強度則直接反映其創新意願，

這些因素都可能影響產業投入數位轉型的決策。

表圴圮圱地呈現了以平均整合指標進行坐坓坍分析的完整結果。在配對前，處理組與

控制組在多項特徵上存在顯著差異，但如表圴圮圱地（坐坡坲坴 坂）的平衡檢定所示，經

過傾向分數配對後，所有共變數的標準化平均差（坓坍坄）皆大幅縮小，顯示配對

成功地建構出具備可比性的兩組樣本。最終的處理效果估計（坐坡坲坴 坃）指出，高

數位轉型產業的全年生產毛額，在控制選擇偏誤後，顯著高於對照組，其平均處

理效果（坁坔坔）達到地圮圳圶圸，且在圱圥的顯著水準。此結果表明，一個產業的數位

轉型程度只要達到整體樣本的中位數以上，便能產生實質的全年生產毛額效益。

為確保結果的穩定性，本研究又以「坐坃坁整合指標」進行了相同的分析，

結果呈現於表圴圮圱圱。分析結果與平均整合指標結果有高度一致。在成功配對

後，坁坔坔值為地圮圳圳圹，並且是圱圥顯著水準。雖然此處坁坔坔的數值略小，但這可能

源於坐坃坁指標是將多個構面合成為一標準化分數，其尺度與平均指標不同，故邊

際效果的估計值會略有差異。

圳圸



doi:10.6342/NTU202502761

在這兩種整合變數指標的坐坓坍分析，即使未達到最頂尖的轉型水準，只要產

業的數位化程度超越中等門檻，就能帶來顯著且實質的全年生產毛額提升。這也

意味著數位轉型不必追求一步到位才能見效，中等程度的投入已能創造可觀的經

濟效益。

4.3.2 原原原連連連續續續變變變數數數之之之GPS分分分析析析

在前面的坐坓坍分析中，本研究以中位數將數位轉型程度分為兩組進行分析。

然而，平均整合及坐坃坁整合指標本身為連續性變數，前面的分析中將其離散化可

能會喪失部分「轉型強度」的資訊與變異性。因此，本研究進一步採用廣義傾向

分數法（均坥坮坥坲坡坬坩坺坥坤 坐坲坯坰坥坮坳坩坴坹 坓坣坯坲坥圬 均坐坓），針對連續性的處理變數進行模型

估計，更能夠精準掌握數位轉型程度對產業全年生產毛額的處理效果變化。

表圴圮圱圲彙整以平均整合數位轉型程度變數為處理變數進行均坐坓估計的結果，並

以圖圴圮圳呈現處理變數強度與產出效果之間的關係。從圖圴圮圳呈現非線性曲線趨勢，

顯示數位轉型強度與產出之間的關係非線性遞增。

在轉型初期（低於地圮圲至地圮圳）曲線出現略為下降的效果區間，可能反應了產業

在初期導入數位工具時，面臨學習新工具的成本、流程重整及技術整合的過渡性

挑戰，導致全年生產毛額短暫下滑。

然而，當轉型程度逐步提升到中期（約地圮圴至地圮圷），處理效果迅速上升，曲線

呈現顯著正斜率，這代表產業在初步轉型完成後，數位工具能夠有效應用在營運

流程中，並且開始發揮其對於生產力的提升效果，全年生產毛額也顯著上升，並

於中高轉型區間達到最高峰。

當轉型強度再進一步升高（地圮圸以上），曲線會再度呈現轉折向下，顯示數位
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轉型進入高強度階段後，可能會有遭遇跨部門整合應用的困難等瓶頸，使得邊際

效益遞減，甚至出現負面的效果。

而後續本研究在表圴圮圱圳及圖圴圮圴以坐坃坁整合的數位轉型指標所建構的均坐坓分析結

果，整體趨勢與平均整合趨勢相似，但其曲線波動幅度相對更為明顯且敏感。在

低轉型區仍出現初期負向的效果，後續迅速陪升至高峰，但隨即也出現夠早且更

劇烈的下滑。

這種波動性大的曲線，可能是來自於坐坃坁指標對於多為數位轉型方面有著較

高的反應程度，能夠更有效地捕捉不同面向之間整合不完全所帶來的影響。因

此，坐坃坁整合模型下的分析其轉型效果較容易收到影響及抵銷。

因此，圖圴圮圳及圖圴圮圴所呈現的走勢與前面更具體的說明數位轉型強度與產出之

間的非線性關係，且這種非線性關係是分為三個階段的，第一階段可能因建置與

學習成本呈現負效果，而在第二階段因數位技術已經可以應用於日常營運上，因

此出現顯著的上升並且達到高峰，最後第三階段則會因為轉型效率的下降出現效

益遞減甚至會出現反轉的現象。
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表 圴圮圱地场 以中位數分組之傾向分數分析整體結果（平均整合數位轉型變數）

A. 傾傾傾向向向分分分數數數模模模型型型估估估計計計結結結果果果

變變變數數數 估估估計計計值值值

在坉坮坴坥坲坣坥坰坴圩 圱圮圶圵圵*

在地圮圷圹圹圩
企業全年平均薪資 地圮地地圱.

在地圮地地地圴圩
產業從事研發比例 圲圮圶圹圵**

在地圮圸圶地圩
產業研發強度 圳圮圶地圶

在圴圮圳圷地圩
產業自有固定資產 圭地圮圱圷圷**

在地圮地圶圸圩
產業年底其他資產 地圮地圴圹

在地圮地圵圳圩
產業營運效率 地圮地圵圲

在地圮圱圶圷圩

B. 配配配對對對前前前後後後共共共變變變數數數平平平衡衡衡檢檢檢定定定摘摘摘要要要

變變變數數數 配配配對對對前前前 SMD 配配配對對對後後後 SMD eCDF Max（（（前前前））） eCDF Max（（（後後後）））

企業全年平均薪資 地圮圲圸地 地圮地圸圶 地圮圳地圲 地圮圲地圴
產業從事研發比例 地圮圳圳圷 地圮圱圱圳 地圮圲圵圵 地圮圱圳圷
產業研發強度 地圮圱圸圱 地圮地圷圳 地圮圳圳地 地圮圲圲圱
產業自有固定資產 圭地圮圱地圱 地圮地圸圸 地圮地圷圷 地圮圱圱圵
產業年底其他資產 地圮地圵圱 地圮地圷地 地圮圱地圲 地圮圱圳圱
產業營運效率 地圮地圶圸 地圮地圴圹 地圮圱圱圸 地圮地圹圲

C. 處處處理理理組組組與與與對對對照照照組組組產產產業業業生生生產產產毛毛毛額額額比比比較較較（（（加加加權權權 t 檢檢檢定定定）））

組組組別別別 樣樣樣本本本平平平均均均 LNGDP 標標標準準準差差差 樣樣樣本本本數數數

坔坒坅坁坔 圽 圱（處理組） 圱圶圮圹圹圶 坻 圳圵圸
坔坒坅坁坔 圽 地（控制組） 圱圶圮圶圲圸 坻 圳圵圸

平均差異 地圮圳圶圸 t 圽 −圳.圱圶圷 p 圽 地.地地圱圶**

*** 表示在 0.1% 水準上顯著，** 表示在 1% 水準上顯著，* 表示在 5%
水準上顯著，.表示在 10% 水準上顯著；括號內為標準誤（Standard Er-
ror）；SMD 表示 Standardized Mean Difference。
以中位數區分為兩組，高於中位數的產業為處理組，其餘為控制組。
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表 圴圮圱圱场 以中位數分組之傾向分數分析整體結果（坐坃坁整合數位轉型變數）

A. 傾傾傾向向向分分分數數數模模模型型型估估估計計計結結結果果果

變變變數數數 估估估計計計值值值

在坉坮坴坥坲坣坥坰坴圩 圱圮圹圷圴*

在地圮圸圱圳圩
企業全年平均薪資 地圮地地地圸*

在地圮地地地圴圩
產業從事研發比例 圲圮圸圹圸***

在地圮圸圵圵圩
產業研發強度 圲圮圶圹圱

在圳圮圵圷圴圩
產業自有固定資產 圭地圮圲圳圳***

在地圮地圷地圩
產業年底其他資產 地圮地圸圸

在地圮地圵圴圩
產業營運效率 地圮地圳圴

在地圮圱圸地圩

B. 配配配對對對前前前後後後共共共變變變數數數平平平衡衡衡檢檢檢定定定摘摘摘要要要

變變變數數數 配配配對對對前前前 SMD 配配配對對對後後後 SMD eCDF Max（（（前前前））） eCDF Max（（（後後後）））

企業全年平均薪資 地圮圳圱圱 地圮地圷圹 地圮圳地圲 地圮圲地圹
產業從事研發比例 地圮圳圵圹 地圮圱地圶 地圮圲圶圴 地圮圱圴圹
產業研發強度 地圮圱圸圲 地圮圱地圲 地圮圳圳圴 地圮圲圵圱
產業自有固定資產 圭地圮圱圱地 地圮地圶圱 地圮地圸圲 地圮地圹地
產業年底其他資產 地圮地圹圱 地圮地圶圱 地圮圱地圷 地圮圱圱圶
產業營運效率 地圮地圷地 地圮地圵圹 地圮圱圱圴 地圮圱地圱

C. 處處處理理理組組組與與與對對對照照照組組組產產產業業業生生生產產產毛毛毛額額額比比比較較較（（（加加加權權權 t 檢檢檢定定定）））

組組組別別別 樣樣樣本本本平平平均均均 LNGDP 標標標準準準差差差 樣樣樣本本本數數數

坔坒坅坁坔 圽 圱（處理組） 圱圷圮地地圷 坻 圳圵圵
坔坒坅坁坔 圽 地（控制組） 圱圶圮圶圶圸 坻 圳圵圵

平均差異 地圮圳圳圹 t 圽 −圳.地圱圶 p 圽 地.地地圲圷**

*** 表示在 0.1% 水準上顯著，** 表示在 1% 水準上顯著，* 表示在 5%
水準上顯著，.表示在 10% 水準上顯著；括號內為標準誤（Standard Er-
ror）；SMD 表示 Standardized Mean Difference。
以中位數區分為兩組，高於中位數的產業為處理組，其餘為控制組。
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表 圴圮圱圲场 平均整合數位轉型連續變數之傾向分數模型估計結果

變變變數數數 估估估計計計值值值

在坉坮坴坥坲坣坥坰坴圩 地圮圷圹圸***

在地圮圱地圲圩
企業全年平均薪資 地圮地地地圱圳圶***

在地圮地地地地圲圸圩
產業從事研發比例 地圮圲圹圹***

在地圮地圴圸圩
產業研發強度 地圮圲圸地

在地圮圳圱圶圩
產業自有固定資產 地圮地圴圳***

在地圮地地圶圩
產業年底其他資產 圭地圮地圷圲***

在地圮地地圳圩
產業營運效率 圭地圮地地圵

在地圮地地圶圩
*** 表示在 0.1% 水準上顯著，** 表示在 1% 水準上顯著，* 表示在 5% 水準上顯
著，.表示在 10% 水準上顯著。
本表係以產業收入總合作為加權分析。

表 圴圮圱圳场 坐坃坁整合數位轉型連續變數之傾向分數模型估計結果

變變變數數數 估估估計計計值值值

在坉坮坴坥坲坣坥坰坴圩 圳圮圴地圵圲***

在地圮圹圹圹圹圩
企業全年平均薪資 地圮地地圱圳圹***

在地圮地地地圲圷圩
產業從事研發比例 圳圮地圷圸圱***

在地圮圴圷圳圲圩
產業研發強度 圲圮圴圱圴圸

在圳圮地圹地圶圩
產業自有固定資產 地圮圴地圳圴***

在地圮地圶圲圹圩
產業年底其他資產 圭地圮圷地圱圷***

在地圮地圳地圶圩
產業營運效率 圭地圮地圶圴圹

在地圮地圶地圴圩
*** 表示在 0.1% 水準上顯著，** 表示在 1% 水準上顯著，* 表示在 5% 水準上顯
著，.表示在 10% 水準上顯著。
本表係以產業收入總合作為加權分析。
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圖 圴圮圳场 平均整合數位轉型對產業全年生產毛額之處理效果曲線

圖 圴圮圴场 坐坃坁整合數位轉型對產業全年生產毛額之處理效果曲線
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第第第五五五章章章 結結結論論論

本研究探討數位轉型對我國產業全年生產毛額的影響，並且運用行政院主計總

處於圲地地圶、圲地圱圱、圲地圱圶及圲地圲圱年四期之「工業及服務業普查」資料，並依據中華

民國行業標準分類第圱圱次修正小類層級分類，建立產業層級的縱橫資料。在實證

方法上，本文採用逐步加入控制變數與固定效果之迴歸模型，並進一步透過傾向

分數配對（坐坓坍）處理潛在的樣本選擇偏誤，最後以不同整合方式之數位轉型指

標（平均整合與坐坃坁整合）進行穩健性檢驗。

本研究的核心發現為數位轉型對於整體產業的全年生產毛額確實具有正向影

響，但此效果並非單純的線性增長，而是呈現一複雜且具條件性的非線性關係。

實證結果顯示，數位轉型對全年生產毛額的影響呈顯倒坕型曲線，也就表示轉型

初期能帶來全年生產毛額提升，但當轉型程度達到高峰後，其邊際效益將會逐漸

遞減。此種非線性特徵在不同產業中表現也有所不同，在服務業及中小型產業

中，因其結構彈性高、數位工具導入的門檻低，因此數位轉型的產出效果最為顯

著；反觀製造業，雖具備資源與技術基礎，卻可能因轉型涉及龐大的設備與人力

調整，導致成效在短期內難以顯現。

本研究進一步對轉型程度進行分析，再次驗證了轉型對全年生產毛額的非線

性效果。其中，轉型效益是具有一定的門檻，當產業轉型程度達到中等水準，能

夠產生穩定且顯著的產出效益。另在四分位數分組比較中，轉型強度最高的產業

（坑圴）雖仍然具有正向的效果，但其邊際效益已有趨緩甚至反向之勢，因此也呼

應了前述的倒坕型關係。而在傾向分數的分析結果方面，也能更清楚地觀察出曲

線，其處理效果在中高強度階段達到高峰後會有下降趨勢，這顯示轉型效益不僅

存在門檻，亦可能受到成本升高或整合困難而產生反向效果。以上分析發現數位

轉型對於全年生產毛額提升的效果並非完全正相關，而是需要在產業特性與轉型

策略之間取得平衡。
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因此，根據上述研究結果，若政府推動數位轉型政策時，應該避免一體適用的

推廣模式，而是強調分階段與差異化。針對服務業與中小企業，應提供系統化的

數位工具與技術顧問資源，使其迅速投入數位轉型之中；製造業則需透過長期融

資支持與技術整合支援，以分階段轉型策略，降低轉型風險與成本負擔。

然而，本研究受限於產業層級資料，無法控制企業層級的異質性（如企業結

構、企業員工人數等），這些都可能是影響轉型成效的重要變數。其次是數位轉

型程度的衡量方式仍難以完全捕捉應用的深度與整合品質。最後，因為普查頻率

為五年一次，尚難掌握近年數位化技術的快速發展。這些限制可能會導致轉型程

度的異質性被低估，或是效果的解釋例偏弱。因此，未來研究若能取得企業層級

的長期資料，將有助於更深入的理解數位轉型對於我國產業的影響。
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附附附錄錄錄A：：：行行行業業業統統統計計計分分分類類類表表表

表 坁圮圱圮 中華民國行業統計分類表（第圱圱次修正）

大類 中類 小類 行業名稱

坁 農、林、漁、牧業
地圱 農、牧業

地圱圱 農作物栽培業
地圱圲 畜牧業
地圱圳 農事及畜牧服務業

地圲 地圲地 林業
地圳 漁業

地圳圱 漁撈業
地圳圲 水產養殖業

坂 礦業及土石採取業
地圵 地圵地 石油及天然氣礦業
地圶 地圶地 砂、石採取及其他礦業

坃 製造業
地圸 食品及飼品製造業

地圸圱 肉類加工及保藏業
地圸圲 水產加工及保藏業
地圸圳 蔬果加工及保藏業
地圸圴 動植物油脂製造業
地圸圵 乳品製造業
地圸圶 碾榖、磨粉及澱粉製品製造業
地圸圷 動物飼品製造業
地圸圹 其他食品製造業

地圹 飲料製造業
地圹圱 酒精飲料製造業
地圹圲 非酒精飲料製造業

圱地 圱地地 菸草製造業
圱圱 紡織業

圱圱圱 紡紗業
圱圱圲 織布業
圱圱圳 不織布業
圱圱圴 染整業
圱圱圵 紡織品製造業

圱圲 成衣及服飾品製造業
圱圲圱 成衣製造業
圱圲圳 服飾品製造業

圱圳 圱圳地 皮革、毛皮及其製品製造業
圱圴 圱圴地 木竹製品製造業
圱圵 紙漿、紙及紙製品製造業

圱圵圱 紙漿、紙及紙板製造業
圱圵圲 瓦楞紙板及紙容器製造業
圱圵圹 其他紙製品製造業

圴圷



doi:10.6342/NTU202502761

大類 中類 小類 行業名稱

圱圶 圱圶地 印刷及資料儲存媒體複製業
圱圷 圱圷地 石油及煤製品製造業
圱圸 化學材料及肥料製造業

圱圸圱 化學原材料製造業
圱圸圳 肥料及氮化合物製造業
圱圸圴 塑膠及合成橡膠原料製造業
圱圸圵 人造纖維製造業

圱圹 其他化學製品製造業
圱圹圱 農藥及環境用藥製造業
圱圹圲 塗料、染料及顏料製造業
圱圹圳 清潔用品及化粧品製造業
圱圹圹 未分類其他化學製品製造業

圲地 圲地地 藥品及醫用化學製品製造業
圲圱 圲圱地 橡膠製品製造業
圲圲 圲圲地 塑膠製品製造業
圲圳 非金屬礦物製品製造業

圲圳圱 玻璃及其製品製造業
圲圳圲 耐火、黏土建材及其他陶瓷製品製造業
圲圳圳 水泥及其製品製造業
圲圳圴 石材製品製造業
圲圳圹 其他非金屬礦物製品製造業

圲圴 基本金屬製造業
圲圴圱 鋼鐵製造業
圲圴圲 鋁製造業
圲圴圳 銅製造業
圲圴圹 其他基本金屬製造業

圲圵 金屬製品製造業
圲圵圱 金屬刀具、手工具及模具製造業
圲圵圲 金屬結構及建築組件製造業
圲圵圳 金屬容器製造業
圲圵圴 金屬加工處理業
圲圵圹 其他金屬製品製造業

圲圶 電子零組件製造業
圲圶圱 半導體製造業
圲圶圲 被動電子元件製造業
圲圶圳 印刷電路板製造業
圲圶圴 光電材料及元件製造業
圲圶圹 其他電子零組件製造業

圲圷 電腦、電子產品及光學製品製造業
圲圷圱 電腦及其週邊設備製造業
圲圷圲 通訊傳播設備製造業
圲圷圳 視聽電子產品製造業
圲圷圴 資料儲存媒體製造業
圲圷圵 量測、導航、控制設備及鐘錶製造業
圲圷圶 輻射及電子醫學設備製造業
圲圷圷 光學儀器及設備製造業
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大類 中類 小類 行業名稱

圲圸 電力設備及配備製造業
圲圸圱 發電、輸電及配電機械製造業
圲圸圲 電池製造業
圲圸圳 電線及配線器材製造業
圲圸圴 照明設備及配備製造業
圲圸圵 家用電器製造業
圲圸圹 其他電力設備及配備製造業

圲圹 機械設備製造業
圲圹圱 金屬加工用機械設備製造業
圲圹圲 其他專用機械設備製造業
圲圹圳 通用機械設備製造業

圳地 汽車及其零件製造業
圳地圱 汽車製造業
圳地圲 車體製造業
圳地圳 汽車零件製造業

圳圱 其他運輸工具及其零件製造業
圳圱圱 船舶及浮動設施製造業
圳圱圲 機車及其零件製造業
圳圱圳 自行車及其零件製造業
圳圱圹 未分類其他運輸工具及其零件製造業

圳圲 家具製造業
圳圲圱 非金屬家具製造業
圳圲圲 金屬家具製造業

圳圳 其他製造業
圳圳圱 育樂用品製造業
圳圳圲 醫療器材及用品製造業
圳圳圹 未分類其他製造業

圳圴 圳圴地 產業用機械設備維修及安裝業
坄 電力及燃氣供應業

圳圵 電力及燃氣供應業
圳圵圱 電力供應業
圳圵圲 氣體燃料供應業
圳圵圳 蒸汽供應業

坅 用水供應及污染整治業
圳圶 圳圶地 用水供應業
圳圷 圳圷地 廢水及污水處理業
圳圸 廢棄物清除、處理及資源物回收處理業

圳圸圱 廢棄物清除業
非有害廢棄物清除業
有害廢棄物清除業

圳圸圲 廢棄物處理業
非有害廢棄物處理業
有害廢棄物處理業

圳圸圳 資源物回收處理業
圳圹 圳圹地 污染整治業

坆 營建工程業

圴圹
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大類 中類 小類 行業名稱

圴圱 圴圱地 建築工程業
圴圲 土木工程業

圴圲圱 道路工程業
圴圲圲 公用事業設施工程業
圴圲圹 其他土木工程業

圴圳 專門營造業
圴圳圱 整地、基礎及結構工程業
圴圳圲 庭園景觀工程業
圴圳圳 機電、管道及其他建築設備安裝業
圴圳圴 建物完工裝修工程業
圴圳圹 其他專門營造業

均 批發及零售業
圴圵圭圴圶 批發業

圴圵圱 商品批發經紀業
圴圵圲 綜合商品批發業
圴圵圳 農產原料及活動物批發業
圴圵圴 食品、飲料及菸草製品批發業
圴圵圵 布疋及服飾品批發業
圴圵圶 家用器具及用品批發業
圴圵圷 藥品、醫療用品及化粧品批發業
圴圵圸 文教育樂用品批發業
圴圶圱 建材批發業
圴圶圲 化學原材料及其製品批發業
圴圶圳 燃料及相關產品批發業
圴圶圴 機械器具批發業
圴圶圵 汽機車及其零配件、用品批發業
圴圶圹 其他專賣批發業

圴圷圭圴圸 零售業
圴圷圱 綜合商品零售業
圴圷圲 食品、飲料及菸草製品零售業
圴圷圳 布疋及服飾品零售業
圴圷圴 家用器具及用品零售業
圴圷圵 藥品、醫療用品及化粧品零售業
圴圷圶 文教育樂用品零售業
圴圸圱 建材零售業
圴圸圲 燃料及相關產品零售業
圴圸圳 資訊及通訊設備零售業
圴圸圴 汽機車及其零配件、用品零售業
圴圸圵 其他專賣零售業
圴圸圶 零售攤販
圴圸圷 其他非店面零售業

坈 運輸及倉儲業
圴圹 陸上運輸業

圴圹圱 鐵路運輸業
圴圹圲 捷運運輸業
圴圹圳 汽車客運業

圵地
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大類 中類 小類 行業名稱

圴圹圴 汽車貨運業
圴圹圹 其他陸上運輸業

圵地 水上運輸業
圵地圱 海洋水運業
圵地圲 內河及湖泊水運業

圵圱 圵圱地 航空運輸業
圵圲 運輸輔助業

圵圲圱 報關業
圵圲圲 船務代理業
圵圲圳 貨運承攬業
圵圲圴 陸上運輸輔助業
圵圲圵 水上運輸輔助業
圵圲圶 航空運輸輔助業
圵圲圹 其他運輸輔助業

圵圳 圵圳地 倉儲業
圵圴 郵政及遞送服務業

圵圴圱 郵政業
圵圴圲 遞送服務業

坉 住宿及餐飲業
圵圵 住宿業

圵圵圱 短期住宿業
圵圵圹 其他住宿業

圵圶 餐飲業
圵圶圱 餐食業
圵圶圲 外燴及團膳承包業
圵圶圳 飲料業

坊 出版影音及資通訊業
圵圸 出版業

圵圸圱 新聞、雜誌、期刊、書籍及其他出版業
圵圸圲 軟體出版業

圵圹 影片及電視節目業；聲音錄製及音樂發行業
圵圹圱 影片及電視節目業
圵圹圲 聲音錄製及音樂發行業

圶地 廣播、電視節目編排及傳播業
圶地圱 廣播業
圶地圲 電視節目編排及傳播業

圶圱 圶圱地 電信業
圶圲 圶圲地 電腦程式設計、諮詢及相關服務業
圶圳 資訊服務業

圶圳圱 入口網站經營、資料處理、主機及網站代管服務業
圶圳圹 其他資訊服務業

坋 金融及保險業
圶圴 金融服務業

圶圴圱 貨幣中介業
圶圴圲 控股業
圶圴圳 信託、基金及類似金融實體

圵圱
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大類 中類 小類 行業名稱

圶圴圹 其他金融服務業
圶圵 保險業

圶圵圱 人身保險業
圶圵圲 財產保險業
圶圵圳 再保險業
圶圵圴 退休基金
圶圵圵 保險輔助業

圶圶 證券期貨及金融輔助業
圶圶圱 證券業
圶圶圲 期貨業
圶圶圴 基金管理業
圶圶圹 其他金融輔助業

坌 不動產業
圶圷 圶圷地 不動產開發業
圶圸 不動產經營及相關服務業

圶圸圱 不動產經營業
圶圸圹 其他不動產業

坍 專業、科學及技術服務業
圶圹 法律及會計服務業

圶圹圱 法律服務業
圶圹圲 會計服務業

圷地 企業總管理機構及管理顧問業
圷地圱 企業總管理機構
圷地圲 管理顧問業

圷圱 建築、工程服務及技術檢測、分析服務業
圷圱圱 建築、工程服務及相關技術顧問業
圷圱圲 技術檢測及分析服務業

圷圲 研究發展服務業
圷圲圱 自然及工程科學研究發展服務業
圷圲圲 社會及人文科學研究發展服務業
圷圲圳 綜合研究發展服務業

圷圳 廣告業及市場研究業
圷圳圱 廣告業
圷圳圲 市場研究及民意調查業

圷圴 圷圴地 專門設計業
圷圵 圷圵地 獸醫業
圷圶 圷圶地 其他專業、科學及技術服務業

坎 支援服務業
圷圷 租賃業

圷圷圱 機械設備租賃業
圷圷圲 運輸工具租賃業
圷圷圳 個人及家庭用品租賃業
圷圷圴 智慧財產租賃業

圷圸 人力仲介及供應業
圷圸圱 人力仲介業
圷圸圲 人力供應業

圵圲
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大類 中類 小類 行業名稱

圷圹 圷圹地 旅行及其他相關服務業
圸地 圸地地 保全及偵探業
圸圱 建築物及綠化服務業

圸圱圱 複合支援服務業
圸圱圲 清潔服務業
圸圱圳 綠化服務業

圸圲 圸圲地 行政支援服務業
坏 公共行政及國防；強制性社會安全

圸圳 公共行政及國防；強制性社會安全
圸圳圱 公共行政
圸圳圲 國防事務
圸圳圳 強制性社會安全事務

圸圴 圸圴地 國際組織及外國機構
坐 圸圵 教育業

圸圵圱 學前教育
圸圵圲 小學教育
圸圵圳 國民中學教育
圸圵圴 高級中等教育
圸圵圵 大專校院
圸圵圶 特殊教育學校
圸圵圸 教育輔助業
圸圵圹 其他教育業

坑 醫療保健及社會工作服務業
圸圶 醫療保健業

圸圶圱 醫院
圸圶圲 診所
圸圶圹 其他醫療保健業

圸圷 居住型照顧服務業
圸圷圱 居住型護理照顧服務業
圸圷圹 其他居住型照顧服務業

圸圸 其他社會工作服務業
圸圸圱 居家式及社區式長期照顧服務業
圸圸圹 未分類其他社會工作服務業

坒 藝術、娛樂及休閒服務業
圹地 創作及藝術表演業

圹地圱 創作業
圹地圲 藝術表演業
圹地圳 創作及藝術表演輔助業

圹圱 圹圱地 圖書館、檔案保存、博物館及類似機構
圹圲 圹圲地 博弈業
圹圳 運動、娛樂及休閒服務業

圹圳圱 運動服務業
圹圳圲 娛樂及休閒服務業

坓 其他服務業
圹圴 宗教、職業及類似組織

圹圴圱 宗教組織

圵圳
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大類 中類 小類 行業名稱

圹圴圲 職業團體
圹圴圹 其他組織

圹圵 個人及家庭用品維修業
圹圵圱 汽車維修及美容業
圹圵圲 電腦、通訊傳播設備及電子產品維修業
圹圵圹 其他個人及家庭用品維修業

圹圶 未分類其他服務業
圹圶圱 洗衣業
圹圶圲 美髮及美容美體業
圹圶圳 殯葬及寵物生命紀念相關服務業
圹圶圴 家事服務業
圹圶圹 其他個人服務業

資料來源：(中華民國主計總處, 2021)，取自https://www.stat.gov.tw/News_Content.aspx?n=

3144&s=90015

圵圴
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附附附錄錄錄B：：：整整整體體體性性性分分分析析析結結結果果果完完完整整整表表表格格格

表 坂圮圲圮 逐步納入控制變數及固定效果之數位轉型程度係數變化（完整表格）

模型 (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

產業實際運用資產 0.606*** 0.592*** 0.657*** 0.646*** 0.803*** 0.803***
(0.012) (0.011) (0.013) (0.014) (0.009) (0.009)

產業研發強度 8.850*** 9.316*** 9.013*** 14.937*** 16.846***
(0.855) (0.859) (0.848) (1.622) (1.556)

產業品牌經營率 -1.018*** -0.979*** 0.116 0.480***
(0.113) (0.119) (0.102) (0.103)

產業品牌外銷比 0.164* 0.212** 0.546** 0.344.
(0.073) (0.078) (0.189) (0.179)

平均整合數位轉型 -0.218 1.440*** 1.138*** 0.851*** 0.746*** 0.416** 0.889***
(0.177) (0.094) (0.093) (0.113) (0.130) (0.127) (0.166)

產業實際運用資產 0.604*** 0.590*** 0.657*** 0.646*** 0.803*** 0.802***
(0.012) (0.011) (0.013) (0.014) (0.009) (0.009)

產業研發強度 8.855*** 9.334*** 9.024*** 14.972*** 16.832***
(0.857) (0.859) (0.848) (1.625) (1.559)

產業品牌經營率 -1.029*** -0.987*** 0.119 0.483***
(0.113) (0.119) (0.102) (0.103)

產業品牌外銷比 0.160* 0.207** 0.536** 0.338.
(0.073) (0.079) (0.190) (0.179)

PCA整合數位轉型 -0.018 0.146*** 0.115*** 0.087*** 0.076*** 0.039** 0.089***
(0.018) (0.010) (0.009) (0.012) (0.013) (0.013) (0.017)

時間固定效果 ✓ ✓
產業固定效果 ✓ ✓
1. 應變數為log(產業全年生產毛額)。

2. 本表樣本包含 225 個三碼產業，總計 880 筆觀察值。

3. *** 表示在 0.1% 水準上顯著，** 表示在 1% 水準上顯著，* 表示在 5% 水準上顯著，. 表
示在 10% 水準上顯著；括號內為標準差。

4. 本表係以產業收入總額作為加權分析。

圵圵
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表 坂圮圳圮 數位轉型成長率對產業全年生產毛額的影響（完整表格）

模型 (1) (2) (3) (4)

產業實際運用資產 0.684*** 0.668*** 0.881*** 0.875***
(0.017) (0.017) (0.016) (0.019)

產業研發強度 9.671*** 9.314*** 22.760*** 22.509***
(0.923) (0.912) (2.064) (2.111)

產業品牌經營率 -1.186*** -1.203*** -0.458. -0.338
(0.140) (0.139) (0.253) (0.301)

產業品牌外銷比 0.116 0.193* 0.556* 0.571*
(0.089) (0.089) (0.260) (0.263)

平均整合數位轉型程度 0.826*** 0.575*** 0.483* -0.664*
(0.154) (0.160) (0.201) (0.311)

平均整合數位轉型程度成長率 -0.026 0.005 0.182*** 0.264***
(0.035) (0.035) (0.030) (0.034)

產業實際運用資產 0.685*** 0.668*** 0.869*** 0.858***
(0.017) (0.017) (0.016) (0.019)

產業研發強度 9.772*** 9.414*** 23.113*** 22.637***
(0.926) (0.912) (2.137) (2.181)

產業品牌經營率 -1.204*** -1.203*** -0.223 -0.068
(0.139) (0.138) (0.247) (0.294)

產業品牌外銷比 0.084 0.178* 0.541* 0.523.
(0.089) (0.090) (0.265) (0.267)

PCA整合數位轉型程度 0.082*** 0.061*** 0.109*** 0.089***
(0.015) (0.015) (0.019) (0.026)

PCA整合數位轉型程度成長率 -0.001 -0.001 0.002. 0.002.
(0.002) (0.002) (0.001) (0.001)

時間固定效果 ✓ ✓
產業固定效果 ✓ ✓

1. 應變數為log(產業全年生產毛額)。

2. 本表樣本包含 225 個三碼產業，總計 660 筆觀察值。

3. *** 表示在 0.1% 水準上顯著，** 表示在 1% 水準上顯著，* 表示在 5% 水準上
顯著，. 表示在 10% 水準上顯著；括號內為標準差。

4. 本表係以產業收入總額作為加權分析。

圵圶
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表 坂圮圴圮 數位轉型對產業全年生產毛額的邊際效果（完整表格）

模型 (1) (2) (3) (4)

產業實際運用資產 0.676*** 0.667*** 0.798*** 0.792***
(0.014) (0.014) (0.009) (0.009)

產業研發強度 9.307*** 8.922*** 15.575*** 16.195***
(0.851) (0.837) (1.533) (1.494)

產業品牌經營率 -0.930*** -0.892*** 0.094 0.373***
(0.115) (0.118) (0.096) (0.099)

產業品牌外銷比 0.204** 0.301*** 0.463** 0.325.
(0.073) (0.079) (0.179) (0.171)

平均整合數位轉型程度 2.350*** 2.637*** 4.356*** 4.056***
(0.391) (0.389) (0.454) (0.442)

平均整合數位轉型程度(平方項) -1.994*** -2.624*** -4.554*** -4.109***
(0.498) (0.510) (0.506) (0.536)

產業實際運用資產 0.676*** 0.666*** 0.798*** 0.793***
(0.014) (0.014) (0.009) (0.009)

產業研發強度 9.277*** 8.889*** 15.530*** 16.220***
(0.851) (0.836) (1.534) (1.496)

產業品牌經營率 -0.932*** -0.892*** 0.098 0.380***
(0.114) (0.118) (0.096) (0.099)

產業品牌外銷比 0.204** 0.291*** 0.473** 0.336.
(0.073) (0.079) (0.179) (0.171)

PCA整合數位轉型程度 0.051*** 0.026 0.008 0.026
(0.014) (0.016) (0.013) (0.018)

PCA整合數位轉型程度(平方項) -0.021*** -0.026*** -0.046*** -0.041***
(0.005) (0.005) (0.005) (0.005)

時間固定效果 ✓ ✓
產業固定效果 ✓ ✓

1. 應變數為log(產業全年生產毛額)。

2. 本表樣本包含 225 個三碼產業，總計 880 筆觀察值。

3. *** 表示在 0.1% 水準上顯著，** 表示在 1% 水準上顯著，* 表示在 5% 水準上
顯著，. 表示在 10% 水準上顯著；括號內為標準差。

4. 本表係以產業收入總額作為加權分析。

圵圷
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表 坂圮圵圮 四分位數數位轉型程度對產業全年生產毛額的影響（完整表格）

模型 在圱圩 在圲圩 在圳圩 在圴圩

產業實際運用資產 地圮圶圴圷圪圪圪 地圮圶圳圷圪圪圪 地圮圷圹圹圪圪圪 地圮圷圹圴圪圪圪
在地圮地圱圴圩 在地圮地圱圳圩 在地圮地地圹圩 在地圮地圱地圩

產業研發強度 圹圮圱圲圪圪圪 圸圮圹地圪圪圪 圱圷圮地圱圪圪圪 圱圷圮圳地圪圪圪
在地圮圸圸圩 在地圮圸圶圩 在圱圮圶地圩 在圱圮圵圳圩

產業品牌經營率 圭圱圮地圸圹圪圪圪 圭圱圮地圵圸圪圪圪 地圮圱圶圶圮 地圮圴圴圷圪圪圪
在地圮圱圱圳圩 在地圮圱圱圸圩 在地圮地圹圸圩 在地圮圱地圲圩

產業品牌外銷比 地圮圲圳圵圪圪 地圮圲圹圸圪圪圪 地圮圴圸圹圪圪 地圮圳圵圵圪
在地圮地圷圲圩 在地圮地圷圸圩 在地圮圱圸圵圩 在地圮圱圷圶圩

平均整合數位轉型程度在坑圲圩 地圮圲圳圳圪圪圪 地圮圲圱圱圪圪圪 地圮圱圹圴圪圪圪 地圮圱圹圸圪圪圪
在地圮地圶地圩 在地圮地圶地圩 在地圮地圴圷圩 在地圮地圴圷圩

平均整合數位轉型程度在坑圳圩 地圮圳地圳圪圪圪 地圮圲圶圱圪圪圪 地圮圲圶圸圪圪圪 地圮圳地圸圪圪圪
在地圮地圶圳圩 在地圮地圶圷圩 在地圮地圵圱圩 在地圮地圵圹圩

平均整合數位轉型程度在坑圴圩 地圮圴地圱圪圪圪 地圮圳圲圳圪圪圪 地圮地圵圱 地圮圱圲圱圮
在地圮地圶圲圩 在地圮地圷圴圩 在地圮地圵圴圩 在地圮地圷圳圩

產業實際運用資產 地圮圶圴圷圪圪圪 地圮圶圳圷圪圪圪 地圮圷圹圹圪圪圪 地圮圷圹圵圪圪圪
在地圮地圱圴圩 在地圮地圱圳圩 在地圮地地圹圩 在地圮地圱地圩

產業研發強度 圹圮圱地圪圪圪 圸圮圸圷圪圪圪 圱圶圮圷圴圪圪圪 圱圷圮圱圹圪圪圪
在地圮圸圸圩 在地圮圸圶圩 在圱圮圶地圩 在圱圮圵圳圩

產業品牌經營率 圭圱圮地圸圹圪圪圪 圭圱圮地圵圷圪圪圪 地圮圱圶圱 地圮圴圶地圪圪圪
在地圮圱圱圳圩 在地圮圱圱圷圩 在地圮地圹圹圩 在地圮圱地圲圩

產業品牌外銷比 地圮圲圲圹圪圪 地圮圲圹圱圪圪圪 地圮圴圶圹圪 地圮圳圳圶圮
在地圮地圷圲圩 在地圮地圷圸圩 在地圮圱圸圵圩 在地圮圱圷圶圩

坐坃坁整合數位轉型程度在坑圲圩 地圮圲圴圱圪圪圪 地圮圲圱圹圪圪圪 地圮圱圹圳圪圪圪 地圮圲地圴圪圪圪
在地圮地圵圹圩 在地圮地圶地圩 在地圮地圴圷圩 在地圮地圴圷圩

坐坃坁整合數位轉型程度在坑圳圩 地圮圳地圸圪圪圪 地圮圲圶圶圪圪圪 地圮圲圶圵圪圪圪 地圮圳圲圵圪圪圪
在地圮地圶圳圩 在地圮地圶圷圩 在地圮地圵圲圩 在地圮地圵圹圩

坐坃坁整合數位轉型程度在坑圴圩 地圮圴地圸圪圪圪 地圮圳圳圳圪圪圪 地圮地圴圹 地圮圱圳圸圮
在地圮地圶圲圩 在地圮地圷圳圩 在地圮地圵圴圩 在地圮地圷圳圩

時間固定效果 ✓ ✓
產業固定效果 ✓ ✓

1. 應變數為 log(產業全年生產毛額)。

2. 本表樣本包含 220 個三碼產業，總計 880 筆觀察值。

3. Q1 為基準組，表中係數代表相對於 Q1 的估計效果。

4. *** 表示在 0.1% 水準上顯著，** 表示在 1% 水準上顯著，* 表示在 5% 水準上
顯著，. 表示在 10% 水準上顯著；括號內為標準誤。
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附附附錄錄錄C：：：異異異質質質性性性分分分析析析結結結果果果完完完整整整表表表格格格

表 坃圮圶圮 數位轉型和廠商規模交乘項對產業全年生產毛額的影響（完整表格）

模型 (1) (2) (3) (4)

產業實際運用資產 0.704*** 0.696*** 0.838*** 0.819***
(0.015) (0.015) (0.010) (0.011)

產業研發強度 9.605*** 9.233*** 16.200*** 16.554***
(0.841) (0.823) (1.564) (1.539)

產業品牌經營率 -0.669*** -0.607*** 0.168. 0.423***
(0.124) (0.127) (0.100) (0.107)

產業品牌外銷比 0.144* 0.235** 0.399* 0.303.
(0.072) (0.076) (0.183) (0.177)

產業廠商規模 -0.001 -0.002. 0.020*** 0.015**
(0.001) (0.001) (0.005) (0.005)

平均整合數位轉型程度 0.986*** 0.750*** 1.797*** 1.456***
(0.150) (0.164) (0.217) (0.215)

產業廠商規模 * 平均整合數位轉型程度 -0.961*** -1.086*** -1.982*** -1.276***
(0.179) (0.177) (0.263) (0.340)

產業實際運用資產 0.697*** 0.689*** 0.831*** 0.812***
(0.015) (0.015) (0.010) (0.010)

產業研發強度 9.524*** 9.141*** 15.995*** 16.583***
(0.844) (0.826) (1.583) (1.551)

產業品牌經營率 -0.709*** -0.638*** 0.184. 0.464***
(0.126) (0.129) (0.101) (0.107)

產業品牌外銷比 0.146* 0.232** 0.419* 0.315.
(0.072) (0.077) (0.185) (0.178)

產業廠商規模 -0.355*** -0.407*** -0.757*** -0.382*
(0.077) (0.076) (0.119) (0.152)

PCA整合數位轉型程度 0.091*** 0.068*** 0.160*** 0.129***
(0.015) (0.017) (0.022) (0.022)

產業廠商規模 * PCA整合數位轉型程度 -0.078*** -0.089*** -0.171*** -0.087*
(0.017) (0.017) (0.026) (0.034)

時間固定效果 ✓ ✓
產業固定效果 ✓ ✓

1. 應變數為log(產業全年生產毛額)。

2. 本表樣本包含 225 個三碼產業，總計 880 筆觀察值。

3. *** 表示在 0.1% 水準上顯著，** 表示在 1% 水準上顯著，* 表示在 5% 水準上
顯著，. 表示在 10% 水準上顯著；括號內為標準差。

4. 本表係以產業收入總額作為加權分析。

圵圹
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表 坃圮圷圮 數位轉型對產業全年生產毛額的影響（製造業）（完整表格）

模型 在圱圩 在圲圩 在圳圩 在圴圩

產業實際運用資產 地圮圸圸圸圪圪圪 地圮圸圸圵圪圪圪 地圮圶圴圴圪圪圪 地圮圵地圵圪圪圪
在地圮地圱圸圩 在地圮地圱圸圩 在地圮地圳圲圩 在地圮地圳圸圩

產業研發強度 圱圵圮圷圷圶圪圪圪 圱圵圮圷圶圷圪圪圪 圱圶圮圸圷圷圪圪圪 圱圳圮圴圷圳圪圪圪
在地圮圷圲地圩 在地圮圷圳圶圩 在圱圮圳地圵圩 在圱圮圴圳圵圩

產業品牌經營率 圭圱圮圷圳圴圪圪圪 圭圱圮圷圲圳圪圪圪 圭圱圮圸圳圷圪圪圪 圭地圮圲圳地
在地圮圲圲圹圩 在地圮圲圳圴圩 在地圮圴圸圹圩 在地圮圵圸圴圩

產業品牌外銷比 圭地圮圱圶圸 圮 圭地圮圲地圸圪 地圮圵圳圶圪圪 地圮圴圵圱圪圪
在地圮地圸圶圩 在地圮地圹圹圩 在地圮圱圷圱圩 在地圮圱圶地圩

平均整合數位轉型程度 圭地圮圸圷地圪圪圪 圭地圮圶圶圱圮 圭地圮地圷圹 圭地圮圴圳圶
在地圮圲圴圸圩 在地圮圳圵圵圩 在地圮圲圳圶圩 在地圮圳圷圹圩

產業實際運用資產 地圮圸圸圹圪圪圪 地圮圸圸圶圪圪圪 地圮圶圴圷圪圪圪 地圮圵地圵圪圪圪
在地圮地圱圸圩 在地圮地圱圸圩 在地圮地圳圲圩 在地圮地圳圸圩

產業研發強度 圱圵圮圶圸地圪圪圪 圱圵圮圶圶圴圪圪圪 圱圶圮圹地圲圪圪圪 圱圳圮圴圱圵圪圪圪
在地圮圷圲圱圩 在地圮圷圴圲圩 在圱圮圳地圴圩 在圱圮圴圳圴圩

產業品牌經營率 圭圱圮圶圶圴圪圪圪 圭圱圮圶圵圷圪圪圪 圭圱圮圷圸圷圪圪圪 圭地圮圲地圹
在地圮圲圳圴圩 在地圮圲圴圲圩 在地圮圴圹圸圩 在地圮圵圸圱圩

產業品牌外銷比 圭地圮圱圵圵 圮 圭地圮圱圸圷 圮 地圮圵圳圲圪圪 地圮圴圵地圪圪
在地圮地圸圶圩 在地圮圱地圱圩 在地圮圱圷圱圩 在地圮圱圶地圩

坐坃坁整合數位轉型程度 圭地圮地圹圴圪圪圪 圭地圮地圷圷圪 圭地圮地圱圳 圭地圮地圵地
在地圮地圲圵圩 在地圮地圳圶圩 在地圮地圲圴圩 在地圮地圳圹圩

時間固定效果 ✓ ✓
產業固定效果 ✓ ✓
1. 應變數為log(產業全年生產毛額)。

2. 本表樣本包含 82 個三碼產業，總計 332 筆觀察值。

3. *** 表示在 0.1% 水準上顯著，** 表示在 1% 水準上顯著，* 表示在 5% 水準上
顯著，. 表示在 10% 水準上顯著；括號內為標準差。

4. 本表係以產業收入總額作為加權分析。

圶地
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表 坃圮圸圮 數位轉型對產業全年生產毛額的影響（服務業）（完整表格）

模型 (1) (2) (3) (4)

產業實際運用資產 0.556*** 0.535*** 0.828*** 0.822***
(0.017) (0.017) (0.011) (0.011)

產業研發強度 1.210 1.339 0.409 1.273
(1.367) (1.297) (5.585) (5.373)

產業品牌經營率 -0.253. -0.327* 0.034 0.299*
(0.130) (0.134) (0.112) (0.123)

產業品牌外銷比 1.569*** 1.790*** 1.288*** 0.733*
(0.185) (0.184) (0.343) (0.354)

平均整合數位轉型程度 0.816*** 0.486*** 1.308*** 1.162***
(0.128) (0.144) (0.176) (0.210)

產業實際運用資產 0.556*** 0.535*** 0.827*** 0.822***
(0.017) (0.017) (0.011) (0.011)

產業研發強度 1.182 1.315 0.400 1.258
(1.367) (1.297) (5.599) (5.377)

產業品牌經營率 -0.257* -0.326* 0.036 0.305*
(0.129) (0.133) (0.112) (0.123)

產業品牌外銷比 1.562*** 1.781*** 1.287*** 0.729*
(0.185) (0.184) (0.344) (0.354)

PCA整合數位轉型程度 0.085*** 0.051*** 0.132*** 0.118***
(0.013) (0.015) (0.018) (0.022)

時間固定效果 ✓ ✓
產業固定效果 ✓ ✓

1. 應變數為log(產業全年生產毛額)。

2. 本表樣本包含 122 個三碼產業，總計 473 筆觀察值。

3. *** 表示在 0.1% 水準上顯著，** 表示在 1% 水準上顯著，* 表示在 5% 水準上
顯著，. 表示在 10% 水準上顯著；括號內為標準差。

4. 本表係以產業收入總額作為加權分析。

圶圱
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表 坃圮圹圮 數位轉型對產業全年生產毛額的影響（其餘產業）（完整表格）

模型 在圱圩 在圲圩 在圳圩 在圴圩

產業實際運用資產 地圮圷圶圴圪圪圪 地圮圷圶圹圪圪圪 地圮圵圶圱圪圪圪 地圮圶圲圴圪圪圪
在地圮地圶圲圩 在地圮地圶圲圩 在地圮地圶圳圩 在地圮地圹地圩

產業研發強度 圭圵圷圮圵圴圲 圮 圭圷圴圮圱圱圲圪 圭圳圸圮地圳圲 圭圱地圮圵圳地
在圳圲圮圳圷圷圩 在圳圳圮圲圹圱圩 在圴圲圮圱圵圴圩 在圴圴圮圵圷地圩

產業品牌經營率 圭圸圮圷圱圱圪 圭圱圲圮圶地圳圪圪 圭圳圮圴圳圴圪圪 圭圵圮地圶地圪圪
在圳圮圴圵圱圩 在圳圮圸圵圴圩 在圱圮圲圷圵圩 在圱圮圴圶圴圩

產業品牌外銷比 地圮圱圴圲 地圮圲圸圷圪 地圮圵圱圱圪圪 地圮圱圹圸
在地圮地圸圳圩 在地圮圱地圹圩 在地圮圱圶圷圩 在地圮圱圴圲圩

平均整合數位轉型程度 圭地圮圱圶圴 圭圱圮地圵圴圮 地圮圶圹圳圪 地圮圳圲圳
在地圮圴圳圹圩 在地圮圶圳圴圩 在地圮圲圷圱圩 在地圮圴圳圹圩

產業實際運用資產 地圮圷圶圴圪圪圪 地圮圷圷圱圪圪圪 地圮圵圵圹圪圪圪 地圮圶圲圳圪圪圪
在地圮地圶圲圩 在地圮地圶圱圩 在地圮地圶圳圩 在地圮地圹地圩

產業研發強度 圭圵圸圮圲圶圶 圮 圭圷圶圮圴圸圶圪 圭圳圶圮圵圲圵 圭圹圮圸圹圳
在圳圲圮圵圴圷圩 在圳圳圮圵圵圹圩 在圴圱圮圵圵圹圩 在圴圳圮圸圲圴圩

產業品牌經營率 圭圸圮圷圵圳圪 圭圱圲圮圶圸圱圪圪 圭圳圮圴圳圹圪圪 圭圵圮地圵圵圪圪
在圳圮圴圴圲圩 在圳圮圸圳圵圩 在圱圮圲圷圴圩 在圱圮圴圶圵圩

產業品牌外銷比 地圮圱圷圶圮 地圮圲圵圵 地圮圴圳圹圪圪 地圮圲圲圱圪
在地圮地圹圱圩 在地圮地圹圴圩 在地圮圱圵圸圩 在地圮圱圳圲圩

坐坃坁整合數位轉型程度 圭地圮地圲地 圭地圮圱圱圷圮 地圮地圷圴圪 地圮地圳圵
在地圮地圴圷圩 在地圮地圶圷圩 在地圮地圲圹圩 在地圮地圴圷圩

時間固定效果 ✓ ✓
產業固定效果 ✓ ✓
1. 應變數為 log(產業全年生產毛額)。

2. 本表樣本包含 20 個三碼產業，總計 75 筆觀察值。

3. *** 表示在 0.1% 水準上顯著，** 表示在 1% 水準上顯著，* 表示在 5% 水準上
顯著，. 表示在 10% 水準上顯著；括號內為標準差。

4. 本表係以產業收入總額作為加權分析。

圶圲
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