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摘要 

2017年《戰狼 2》為中國主旋律電影票房創下新的里程碑，在那之後，中

國主旋律商業片的時代正式來臨，每一年所出產的主旋律電影數量節節攀升。

然而電影作為一種兼具娛樂價值與經濟潛力的文化商品，在製作、發行的過程

中往往需以市場偏好為主要考量；但另一方面，在中國政府的語境下，電影產

業卻又同時受到政權的干預與介入，使其表面上雖具開放市場的象徵，實質上

卻難以脫離國家所設定的工具性角色，這種既受市場牽引又受政權規訓的產業

型態，使中國電影產業成為一個多重權力交織甚至矛盾作用的場域。而本文的

研究目的在於梳理中國電影產業的發展結構與脈絡，並嘗試由上到下的描繪其

政府、產業工作者以及觀眾各自所扮演的角色樣態，以釐清當中不同的行為者

如何找尋自身的發揮空間而彼此影響。對此，本文將以社會學著名理論家

James Scott所提出的「公開文本」（public transcript）與「隱藏文本」（hidden 

transcript）概念為分析框架，並在方法上採用歷史制度分析、半結構式訪談以

及問卷調查等三種主要方式進行。 

而研究結果顯示，國家不論是在審查制度或保障制度上，其主要目的都在

於確保電影產業得以朝向其所希望的方向發展，更期望產業的蓬勃發展能夠進

一步的強化中國電影在國際市場上的競爭力，使得電影產業在某種程度上具有

國家形象的代表性象徵。因此，在國家嚴格的管控下，位屬從屬者的電影工作

者為求生存，多僅能展現出配合政府的態度與行為。也就是說，該行為背後的

行為考量多出自於對自身職涯發展的擔憂，並不必然代表產業工作者與官方意

識形態的完全重疊。不僅如此，從觀眾本身的角度出發可知其對於電影的選擇

偏好雖往往取決於其選擇多元性，但另一方面，觀眾的觀影選擇行為卻亦高度

受政策規範與市場運作模式等外在條件的影響，而使其難以避免的將受限制與

左右。也就是說，不論是電影工作者還是電影觀眾，其在從事電影工作與觀影

的行為選擇時，皆很大程度的受權力關係中的支配者行事與態度所影響，使其

為免自身利益受損而可能展現出「公開文本」與「隱藏文本」的行為框架。 

關鍵詞：主旋律電影、公開文本、隱藏文本、制度分析、半結構式訪談、問卷

調查 
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ABSTRACT 

In 2017, Wolf Warrior 2 set a new box office record for Chinese main melody films. 

Since then, China has entered a new era of commercially successful main melody 

cinema, with the number of such films produced each year steadily increasing. However, 

as a cultural product with both entertainment value and economic potential, films are 

often produced and distributed based on market preferences. At the same time, under 

the Chinese government’s framework, the film industry is also subject to political 

control and intervention. As a result, although it appears to operate within an open 

market, it is still shaped by the state’s instrumental goals. Being shaped by both market 

forces and government control, China’s film industry has become a space where 

different powers interact and sometimes conflict. This study aims to examine the 

structure and development of China’s film industry, and to explore the roles played by 

the government, industry professionals, and audiences from a top-down perspective. 

By doing so, it seeks to understand how these different actors navigate their own spaces 

and influence one another within the industry. To analyze this topic, the study adopts 

James Scott’s concepts of “public transcript” and “hidden transcript” as its theoretical 

framework. Methodologically, it uses three main approaches: historical institutional 

analysis, semi-structured interviews, and questionnaire surveys. 

The research findings show that whether through censorship or support 

mechanisms, the state’s main goal is to guide the film industry in the direction it desires. 

It also hopes that the industry’s growth will strengthen the international competitiveness 

of Chinese cinema, making the film industry, to some extent, a symbol of national 

image. As a result, under strict government control, filmmakers in subordinate positions 

often have no choice but to show compliance in order to survive. In other words, their 

actions are largely driven by concerns about their own career development, and do not 

necessarily reflect full alignment with the state’s ideology. Moreover, from the 

audience’s perspective, film preferences are often shaped by the diversity of available 

choices. However, their viewing choices are also strongly influenced by external factors 

such as government policies and market operations, making their preferences inevitably 

shaped and limited by these conditions. In other words, both filmmakers and audiences 

are largely influenced by those in power when making decisions related to film 

production and viewing. To protect their own interests, they often respond through 
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behaviors that reflect the framework of “public transcript” and “hidden transcript”. 

Keywords: Main Melody Films, Public Transcript, Hidden Transcript, Institutional 

Analysis, Semi-Structured Interviews, Questionnaire Survey 
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第一章、緒論 

第一節、研究動機與背景 

2017年《戰狼 2》的爆紅為中國主旋律電影票房創下新的里程碑，在這之前

2014年的《智取威虎山》與 2016年的《湄公河行動》雖亦獲得不錯的票房，然

卻未如同《戰狼 2》般一舉打破影史票房紀錄，一時間「犯我中華者，雖遠必誅」

成為社群平台上群眾熱烈呼喊的口號。這部電影與當時中國對外姿態及官方論述

相互呼應，「戰狼外交」一詞也成為國際社會對中國外交策略的代稱而引發各國

的警惕與顧慮。在那之後，中國主旋律商業片的時代正式來臨，每一年所出產的

主旋律電影數量節節攀升，如報導便指出，2020年度在一部名為《金剛川》的主

旋律電影上映之後，仍有四、五十部同類型的電影也將陸續上映（端傳媒，2020），

而此態勢一路蔓延至 2021 年，將抗美援朝背景作為主軸拍攝而成的《長津湖》

以 57.72億的票房再度打破紀錄，成為新的票房冠軍。	

然而中國主旋律電影的爆紅相較於其他國家的電影市場來說卻相對異常。以

台灣而言，難以想像會有投資者願意投入資金製作一部專門為歌頌執政黨與政府

的電影，即便該類型作品得以上映，觀眾是否願意買單也屬未知。某種程度上甚

至可以斷言其票房可能極為慘淡，因此在台灣等其他民主國家，主旋律電影似乎

因不符合市場運作邏輯而缺乏商業可行性。這使得《戰狼 2》與《長津湖》等主

旋律電影題材頓時成為多篇論文研究的重點，各界紛紛投入討論電影文本中對於

中國民族主義及國家歷史敘事的論述，而以此為題的新聞、投書更是不計其數。

例如陳宣佑的碩士論文就以《戰狼 2》為分析主軸，集中討論這部電影當中的神

話敘事以及英雄人物的塑造1（陳宣佑，2016）。無獨有偶，賴言曦的碩士論文則

進一步比較了習近平與胡錦濤時期主旋律電影的宣傳效果，並以票房角度做出習

近平時代主旋律電影的宣傳效果更佳的結論（賴言曦，2024）。 

回顧中華人民共和國的發展歷程，執政當局為求維持統治正當性除對經濟成

長賦予高度重視外，另一方面，文化輸出與意識形態宣傳亦為其中不可或缺的手

 
1 陳宣佑，2019，〈中國民族主義主旋律電影之研究：《戰狼 2》與「強國夢」的神話敘事〉，嘉
義：國立中正大學電訊傳播研究所碩士論文。 
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段。另從歷史脈絡來看，自中國共產黨建國以來，電影產業亦確實始終扮演著政

治宣傳中的關鍵角色，而其作為意識形態傳遞工具的定位即便時至今日亦未曾動

搖。雖然如此，但「主旋律」一詞實際上直到 1987 年，由時任廣播電影電視部

電影局局長的騰進賢提出「主旋律電影」的發展方向後才得以確立，其以「突出

主旋律」2為口號，不僅正式確立主旋律電影的意涵，同時也預示主旋律電影製作

即將迎來的變革與進步。對此，人民日報則在報導中闡明，主旋律電影是指：「以

弘揚社會主義時代旋律為主旨，激發人們追求理想的意志，具有催人奮進的力量

的影視作品」。顯示在中共的宣傳體系中，主旋律電影無疑是最具代表性的工具

之一。 

發展至 2018 年，中國執政當局在中國共產黨第十九屆中央委員會第三次全

體會議（簡稱「中共十九屆三中全會」）審議通過的《深化黨和國家機構改革方

案》中不僅宣布中國共產黨中央委員會宣傳部（下稱「中宣部」）對外加掛國家

電影局的牌子，使得中宣部成為中國電影事務的主管機關。中國國家電影局更於

2021年頒布《「十四五」中國電影發展規劃》，其序言第一句話便明指「電影是宣

傳思想工作的重要陣地」3。種種舉措在在展現出中國電影的高度政治性以及政

府在管控上的強化趨勢。然以本質而言，電影作為一種藝術創作的表現形式，其

製作過程高度仰賴創作者的創意與想像力，理應保有充分表達的空間，若受過度

干預與限制，便可能使創作淪為完全服從政治目的的工具，而如同喬治・歐威豪

（1946）筆下對極權政體內文藝活動遭遇的評論般令人感到壓抑與無力4。只是，

雖上述種種制度變動都顯示國家持續以電影為重要宣傳工具並以有意扶植主旋

律電影的態度，但實際上政府的角色與作為對電影工作者所具備的意義及象徵以

及電影工作者如何在這當中應對進退，皆仍未受系統性的討論，使得外界的種種

猜測終究是霧裡看花。 

在中國，隨著改革開放與全球化發展，電影產業的整體規模與內部結構亦日

漸膨脹並趨於複雜。為迎合市場偏好的快速變化與面對好萊塢電影文化的強勢競

 
2 1987年，騰進賢正式對全國電影創作團隊提出主旋律電影的發展方向，著有《突出主旋律，堅
持多樣化》等文章。https://new.qq.com/rain/a/20220307A06USY00，2025/05/12。 
3 國家電影局於 2022年 3月提出《「十四五」中國電影發展規劃》，在「用電影將好中國故事」
一項中，其內文指：注重國際化表達，用電影講好中國共產黨治國理政的故事、中國人民奮鬥圓

夢的故事、中國堅持和平發展合作共贏的故事，展現中國故事背後的思想力量和精神力量。 
4 Orwell, G. 1946. “The prevention of literature” Inside the Whale and Other Essays, 159-174. 
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爭，其一方面試圖效仿、借鏡好萊塢模式，而投入大量資金、技術打造高規格商

業大片；另一方面也更愈仰賴流量演員，使得頂流明星的票房號召力幾乎可以說

是一部電影能否賣座的主要原因。故在許多作品中，主要演員的片酬甚至可能就

高達整體電影預算的一半以上，因此衍伸出的陰陽合約等規避稅務的亂象更是過

去幾年中國娛樂圈的大新聞5。上述現象雖看似是題外話，實際上卻充分展現出

中國電影產業的高度資本化與商業化。2024 年 9 月底由中國電影家協會影視產

業促進與投資委員會及中國電影產業影響力大數據課題組等單位聯合發佈的〈中

國電影產業影響力數據主題報告〉便指出，中國電影總票房全球市場份額已於

2023年達至佔比 23%，為全球排名第二（中國新聞網，2024）。因此可見，即使

在中國，電影作為兼具娛樂價值與經濟潛力的文化商品本質也無庸置疑，故市場

偏好的掌握度無疑亦其是否得以穩定發展的重要依據；但另一方面，在中國政府

的語境下，電影產業卻又因其工具性而勢必受政權干預與介入。因此，其表面上

雖具開放市場的象徵，實質上卻難以擺脫被國家賦予的工具性角色，而得在某層

面上始終為國家、政治所服務。這種既受市場牽引又受政權規訓的產業型態，使

中國電影產業成為一個多重權力交織甚至矛盾作用的複合場域。 

除此之外，幾年前新冠疫情的蔓延也為這個產業的發展增添了更多複雜的外

在變數。經過疫情洗禮，2020年中國的總票房僅達 185億人民幣，甚至不到 2019

年的三分之一（端傳媒，2020）。即便進入後疫情時代，中國電影產業似乎也未

能從低迷氣氛中好轉，除進入前幾票房排名紀錄的電影，其餘電影票房幾乎皆出

現跳水現象，各地也不斷傳來影院熄燈的消息，種種跡象顯示電影產業的整體發

展相較於疫情之前似乎有所萎縮（端傳媒，2023）。在此衝擊下，進口至中國的

好萊塢電影票房更首當其衝。2022年電影《阿凡達：水之道》票房創下全球影史

第三名的紀錄，與 2019年上映的《復仇者聯盟：終局之戰》同達 20多億美元票

房。然而，《阿凡達：水之道》在中國卻以差強人意的票房作收，最終成績僅達

16億人民幣，即便當年度（2022）所有分帳進口片票房加起來都不及於《復仇者

聯盟：終局之戰》上映時在中國創下的 42.5億人民幣票房佳績（端傳媒，2023）。 

不僅如此，連過去幾年來大勢看漲的主旋律電影在 2022、2023 年的票房表

 
5 人民網，2018，〈治理影視行業天價片“酬陰陽合同”偷逃稅等問題〉，http://politics.people.com.cn/ 
BIG5/n1/2018/0628/c1001-30091868.html，2025/05/12。 
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現也皆出現疲乏現象（2023，聯合報）。疫情除了使得許多國產電影項目停擺且

資金出現缺口，內容供給的不足甚至也反過來削弱了消費者對於電影市場的信心。

在經濟持續下行的背景下，整體消費意願普遍疲軟，屬於娛樂性的觀影行為自然

成為被首要割捨的消費類型。更何況，當前電影製作的可用題材在政府對於意識

形態的控制下似乎相對無發展空間，使得觀眾的觀影選擇性更為減少，甚至可能

對明顯帶有鼓吹民族主義導向的主旋律電影更難以接受。於是在供需雙雙遞減的

情況下，整體電影市場似乎愈發陷入惡性循環，而即便是在疫情前幾年走向樂觀

的主旋律電影也再無力回天。由此可見，中國主旋律電影在過去幾年的盛行或許

可以作為市場偏好的特殊現象，但這卻似乎不應被簡化為僅代表政府政治宣傳效

果的展現，或是僅僅是國家以絕對的權力介入市場運作的結果，而是應該從整體

產業面以及市場面出發，深入剖析其中各行為者的角色與互動邏輯，進而釐清與

確立影響當代中國電影產業發展樣貌的因素。 

從另一方面來說，儘管部分現象級的主旋律電影確實容易引發外界對中國電

影發展走向的憂慮，甚至產生認為整體電影、娛樂產業將朝向主旋律化發展的思

考，然若綜觀近年的產業動態，卻不難發現中國電影產業發展並非線性、單向的

朝向統一敘事靠攏，而是在各種路徑並行、策略協商與市場回饋當中不斷調整與

修正。故即便是主旋律電影爆紅的那幾年，也還是可見市場上仍有少數非主旋律

電影搖曳生輝，比如 2018年的《我不是藥神》以及 2021年的《你好，李煥英》

都堪稱為近年中國國產電影的代表作。也就是說，在主旋律電影橫掃榜單的趨勢

下，其他類型的電影未必便完全沒有生存空間。同樣亦可見 2025 年春節檔上映

的動畫片《哪吒之魔童鬧海》（以下簡稱「哪吒 2」），其並非嚴格意義上的主旋律

電影，卻仍以勢如破竹的氣勢順利問鼎票房冠軍。不僅如此，2024年亦有多部女

性主義類型作品，如《出走的決心》、《好東西》等皆斬獲佳績。顯示中國電影的

製作雖受政府干預而存在一定程度的局限性，然卻仍存在其他的力量使其實際上

不見得僅僅純粹且完全地以主旋律為依歸。因此，在電影市場的運作上確實仍有

許多值得探討的層面。 

基於中國龐大的人口基數，以至於其電影產業的整體規模實際上遠超外界的

直觀認知，這也意味著一部電影對於公眾的影響力並不能單純透過票房數據就加

以衡量。然這並不代表筆者作為一位政治學研究者對於主旋律電影的矚目成績以
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及其在建構國族敘事中的意涵無所關心。相反地，正因如此，本文認為更應該關

注中國電影產業在特定政策環境與治理邏輯下所形成的產業結構樣貌，並細緻觀

察政府機關、產業工作者以及觀眾之間的互動關係與彼此相互塑造的機制。一個

產業的運作與轉變從來無法透過單一視角就獲得全面的理解，因此本文主張應將

分析焦點放在驅動現象生成的各種條件及因素，而非僅根據對個別事件或結果單

向解讀。 

第二節、研究問題與目的 

目前為止可以確定的是，不論作品是否屬於主旋律電影的範疇，中國整體電

影產業的運作都早已深陷於多股力量交錯影響的格局中。即便某些現象顯示，在

政府操作下似乎已逐步形成一套具體而穩固的主旋律電影運作機制，但實際上在

市場化的發展下，一方面主旋律電影的樣貌實已不再如早期般制式與死板；另一

方面電影產業的運作亦非僅受單一力量而左右。過去關於主旋律電影的討論往往

著重在其傳遞官方意識形態與建構民族敘事的功能，較少觸及政府如何在實質層

面上介入產業運作的部分，即便少數研究曾進行相關法規的分析也尚不全面，更

缺乏對於整體趨勢的討論，而對與該產業相關的制度如何塑造行為者選擇、以及

行為者如何應對制度性規範的理論性探討更是幾乎沒有。 

而近年來，中國政府針對電影領域的佈局更趨積極，除了讓中宣部掛牌國家

電影局之外，也透過各類政策文件的發布釋出國家進一步介入產業發展的訊號。

可惜的是此種政治風向所產生的作用與影響在測量上相對模糊，很多時候難以探

查或歸納其所產生的影響與效果，故截至目前為止各界針對電影產業的分析雖有

部分針對規範性制度本身的討論，但卻少有進一步針對各意見、通知等文件的深

入討論與趨勢分析。對此，本文所關注的核心問題在於，期待了解近幾年影響中

國電影產業發展趨勢或促進部分特定類型電影觀看熱潮的成因，而為釐清此一主

要問題，本文將從產業內的行為者分類切入。第一個問題將聚焦於政府在電影產

業中的角色，亦即中共政府如何透過相關手段或機制，試圖干預或引導電影產業

的運作與發展。 

承接前述問題與討論可見中國電影市場的特別之處在於其運作機制游移於

市場邏輯與計劃經濟之間。電影作品在發行前後，不僅需通過政府的審查，同時
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也必須接受市場或觀眾的檢驗。因此，當代主旋律電影的製作亦未必全然代表著

國家機器的直接操控或單向干預。換句話說，理解中國電影產業不能僅靠對主旋

律電影中的政府角色進行片面討論，而應納入其所能觸及的相關行為者之行為動

機及態度共同檢視。故在此脈絡下，本文的第二個討論焦點是：當前國家對電影

產業的影響力是否如外界想像般不容挑戰，故本文將透過與產業內部人士的深度

訪談與經驗敘述，試圖描繪電影產業在國家規訓與市場機制之間所展現出的策略

性行為。 

最後，即便中國電影產業如部分觀察所指，已逐漸朝向政府意識形態代言人

的角色靠攏，然在關注國家與產業工作者之間互動情形的同時，也不應忽視市場

偏好如何在其中發揮作用。故另一不可忽視的重點是，市場的選擇與偏好是否也

同樣受到制度性因素制約與塑造？電影在完成創作與製作之後能否與觀眾建立

有效連結，是該電影是否具有社會影響力的重要關鍵。在此之中，觀眾不僅僅只

是被動的接受者，而是影響產業生態的重要行為者。因此，本文除關注政策如何

形塑電影產業的結構環境以及產業內部對國家角色與其他外部因素的看法與回

應之外，亦將試圖了解觀眾如何定位電影在其日常生活中的意義與功能進而歸納

出影響其觀影選擇的各種條件因素。 

總結而言，本文的研究目的在於梳理中國電影產業的發展脈絡，並嘗試由上

到下的理解其政府、產業工作者以及觀眾各自所扮演的角色，以及不同行為者又

如何在既有的結構環境下找尋自己的發揮空間並彼此影響。本文期待這次的研究

能夠揭示過往較少被關注的電影產業細節，以進一步回應政治學領域在處理中國

電影產業議題時的侷限，促使各界對中國電影產業能有更全面且深入的瞭解。 

綜上所述，本文所歸納之研究問題如下： 

1. 電影市場改革開放後，中國政府如何透過相關的制度性機制影響電影產業運

作與發展？ 

2. 電影產業工作者如何看待中國電影產業的發展，其本身又如何應對當中的困

難與挑戰？ 

3. 在此種產業框架下，中國民眾的觀影習慣偏好與趨勢表現為何？ 
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第三節、章節安排 

基於前述目的，本文章節安排如下。第一章，本文將以研究背景為前提，論

述本研究開啟之契機以及其必要性，並揭示本文之研究問題與目的，以確立研究

重點。第二章，本文將依此進行文獻檢閱，預計將分別討論當局之意識形態發展

途徑，以此釐清為何電影對中國而言存在宣傳工作上的必要性；其次，針對中國

審查制度之目的及其效果進行整理，了解審查制度可能被賦予的期待，以替後續

分析建立基礎。文獻檢閱最後則將以社會學著名理論家 James Scott（1990）所提

出的「公開文本」（public transcript）與「隱藏文本」（hidden transcript）概念，為

中國電影產業各行為者之行為提供理論基礎。第三章則將進行本文之研究方法與

研究設計說明，其中，研究方法概分為三個部分，分別為歷史制度分析與文本分

析、半結構式深度訪談以及問卷調查。 

第四、五、六章則對應前述不同的研究方法分立而成。第四章將透過制度分

析去陳述中國政府對於電影產業剛柔並濟的指導、管制樣貌，以及描繪出其所呈

現的特定趨勢。第五章則以半結構式訪談結果進行分析，了解電影產業工作者對

於中國電影產業各個層面的看法，並歸納其行為選擇之考量因素。第六章則預計

將視角切換至市場端，以問卷調查之結果統整中國電影觀眾的觀影偏好及習慣。

第七章為結論，分別綜合第四、五、六章的分析結果歸納本文研究發現，並檢討

相關的研究限制以及提供未來研究可供參考之改進方向。 
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第二章、文獻檢閱 

威權政體的宣傳體系結構既複雜又深入且影響範圍廣泛，幾乎涵蓋國家內的

所有個體與群體並深刻影響其行為，故以電影為主軸的宣傳當中也有著同樣難以

一言蔽之的運作系統與行為者角色。為便於建立後文分析與討論的脈絡，本文的

文獻檢閱將聚焦於三個核心面向，分別針對與該產業發展相關的不同文獻視角進

行系統性的整理與探討。 

對此，本章開篇將首先針對當前政治格局下，領導者近來在整體國家發展策

略上的論述與相關行為進行歸納，期待透過剖析執政者的政策邏輯，了解其在意

識形態建構與敘事框架塑造方面所設定的目標如何為電影生產體系提供高度動

員的推力。不僅為揭示電影在國家治理語境中的功能，更欲梳理出政府權力如何

在不斷調整的制度脈絡中形塑並引導其產業發展。其次，則將進一步以被廣泛提

出討論的國家干預措施所可能產生的規範性效果進行梳理。對此，直觀上常認為

政府得以有效介入該產業運作的重要制度性工具為審查制度，故該節將以審查制

度為切入點，剖析該制度在產業運行中所扮演的規範、過濾與引導性角色之樣貌。

最後，本文將借用 James Scott（1990）提出的「公開文本」（public transcript）與

「隱藏文本」（hidden transcript）作為理論工具，為後續分析中國國家與社會在電

影產業中的互動提供詮釋框架。 

第一節、執政者行為邏輯與當代中國電影的角色 

電影進入中國時雖未一開始就為政權所用，然不可否認的是其仍在不久之後

就被官方納入政治宣傳工具的一環，而此角色框架甚至一直延續至今日。本文認

為電影之所以無法被中共政權放棄的原因，或許來自於其在傳播上的特殊功能性。

如 Christopher Neff（2015）的文章中就以「大白鯊效應」（The Jaws Effect）描述

受眾在電影播映後所表現的反應與回饋狀態將高度受電影情節與聲光效果所影

響。而本文認為這正是統治者希望藉由主旋律電影達成的效果。不只如此，馬釗

（2020）在其文章中，不僅指出主旋律電影能夠幫助革命歷史記憶的再建構與梳

理，甚至直指此類電影具有「情感動員」的功能。而情感動員在這類電影中所發

揮出來的效果是，除了要讓群眾能夠了解革命的道理並服從於制度安排外，最重



doi:10.6342/NTU202501895

 9 

要的目標在於能夠誘發群眾發自內心的展現擁護國家政權的行為，甚至以積極方

式將自身投入其中，而形成「主人翁」意識（馬釗，2020）。由此可見，電影之

所以成為政治宣傳的重要媒介，或許正因其具備一種難以量化卻極具滲透力的感

知引導能力，使其在形塑觀眾認知與情感上出現異於紙本文宣、紀念碑等傳統宣

傳形式的獨特效果。然電影這種本質上的獨特性，並不因時代演進與經濟模式轉

型而消弭，故即便當代中國影視產業已展現出相較以往更為開放的市場環境與較

高的創作彈性，卻仍可觀察到以宣揚主旋律敘事為核心的相關作品在整體電影市

場版圖中佔有舉足輕重的比例。至於主旋律商業電影何以在習近平主政期間，得

以重新席捲中國電影市場則需藉由探討該領導人在國家治理與意識形態建構的

策略性行為得知。 

根據既有文獻的討論，本文將習近平政府對社會或公共領域的介入動機與邏

輯分為制度性與非制度性兩種。而政府的各行為準則是否具備客觀且穩定的制度

基礎，在中國此一威權治理體系中，確實始終是備受關注與富含爭議的議題。更

為複雜的是，該情形在習近平的統治下似乎顯得更加難以定義。2012年底以前，

學界對於中國制度化的發展紛紛看好，以至於習近平就任初期甚至被認為有可能

是勢力最弱的一位領導者（Radio Free Asia, 2012）。然而，隨著對貪腐問題的整

肅及對原有制度性規則的破除，到 2021 年《中共中央關於黨的百年奮鬥重大成

就和歷史經驗的決議》正式確立「習近平新時代中國特色社會主義思想」的重要

指導地位後，習近平的歷史地位不僅隨之得到奠定，但卻也令學界針對習近平個

人領導風格與國家發展方針的討論逐步轉向且越趨謹慎。故本文將分別從制度性

與非制度性兩個層面整理習近平的領導風格與思想內涵，並列舉若干對應之行為，

藉此勾勒當局在電影產業上所行之準則框架。 

 首先，在非制度性層面，由於習近平身為文革世代，再加上其父親為中共建

國初期的政界要角，雖其後遭禍，然此一背景仍非常人所能及。另隨著經濟代表

性增加，中國的國家發展方針也正朝向新篇章前進，故 2012 年習近平掌政後，

其個人所做出的決策常被視為凌駕於先前制度體系的結果而飽含其個人色彩，使

得後來當外界論及中國政治時，其領導者作風又再次成為重要且不可忽略的影響

（寇健文，2022）。因此，學界便有針對關於習近平個人生平與性格的討論，透

過對其成長背景與個人經歷的剖析以建立對其個人領導風格的了解。其中，寇健
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文（2022）針對習近平公開講話的分析中便指出，由於習近平具有對鬥爭為政治

本質的認知、民族復興的使命感以及重大議題上的不願退讓等特徵，而導致他偏

好以集權方式領導國家。又習近平作為文革世代代表，故其過去參與紅衛兵運動

與上山下鄉都勢必為其記憶中的一環而對之價值觀與處事態度產生影響（寇健文，

2022）。這正好為習近平的個人領導風格在制度之外高度影響著中國民族主義塑

造方向的情況提供了其中一種解釋。 

是而在非制度性基礎上，可見習時代對於中華民族的論述中，似乎可見其對

集體價值的強調，並傾向以強烈的道德觀約束所有人。在這當中，尤其是對於公

眾人物的要求，諸如在特定的紀念日必須轉發、感念那段被傷害的歷史，以及對

於國家意識形態的表態支持等，一切都映照出習對於使民族榮光回歸的使命感，

使得集體高歌主旋律成為一種集結群眾對於國家及其個人的擁戴與向心力的方

式（寇健文，2022）。也由於習近平的領導風格如毛澤東時代般以個人為核心，

除權力不斷朝其個人集中外，黨國體制對於社經的介入和管制亦更持續加深。對

此，學界甚至將此趨勢以「再毛化」（ReMaoization）稱之（吳玉山，2022）。雖

然吳玉山（2022）強調，就意識形態光譜來看，這非意味習近平所行道路已百分

百與毛澤東時代吻合，然不可否認的是，其終究是以一己之力破除以領導班子培

養作為接班依據的制度規範，也正因為如此，民族主義價值的渲染對習近平鞏固

領導地位來說更加不可或缺。這也是為什麼鍾延麟（2022）同樣於其文章中指出，

相較於前兩任領導者，習近平更重於意識型態的建設，也是更懂於運用歷史作為

政治工具作用的領導人。 

但若從發展歷程的另一角度觀之，中國在多個層面實已邁向制度化發展。故

在官方對於民族主義敘事的建構上，汪宏倫（2014）即主張可從新制度論的視角

進行解釋。顯示出即便當代中國處於具高度個人色彩之領導統治下，領導人乃至

於政府機關的諸多作為皆仍符合國家發展軌跡而在相當程度上受制度規範與約

束。因此，領導者表面上脫離既有軌道的行為作風實際上有其制度延續性。故包

含習時代對於社會情感操控的加強，以及將許多高官「雙開」6且透過播放紀錄片

散發恐懼的作為或許看似都是對於制度的破壞及為其個人的極端作為。然本文卻

 
6 「雙開」意指中國共產黨針對違反紀律的黨員開除黨籍與公職的處分。http://politics.people.com. 
cn/BIG5/n1/2019/0712/c1001-31231643.html，2024/11/07。 



doi:10.6342/NTU202501895

 11 

持反向態度認為，其為構築下層官員對其絕對權威的服從以及強調共產黨領導的

至尊地位的目的才是其行為之重點（Susan L. Shirk, 2018）。因此，在制度性基礎

上，雖可見其更透過將黨內制度的改革設計轉為以頂層優勢邏輯為主導，解決過

去權力分散所帶來的問題，為自身統治集權（Sangkuk Lee, 2017）。然這些作為雖

表面上是對制度的破壞，另一方面卻可被視為新中國發展進程規劃的延續。對此，

王韻（2022）提到頂層優勢制度設計在中國的特殊之處在於，為滿足國家發展進

程與實現中華民族偉大復興的框架，則有益於此目標的將被留下，國家甚至不惜

投入高額的成本也會護持頂層，而與官方價值無關甚至無用的側芽則將被淘汰、

捨去（王韻，2022）。就該層面來說，此做法可說是延續了毛澤東時期的集體主

義立場，顯示國家利益之下個人得失的微不足道。 

因此，從近來習近平針對社會、企業所祭出的各項規範與罰則便更可知，其

企圖透過對社會文化與娛樂生活的空間的逐步緊縮，將中國社會打造成「中國夢」

當中國家整體該有的樣子。故不論是他在「共同富裕」7理念的推行上，透過對私

有企業的恩威並施，迫使企業半自主的參與捐款活動的情況，抑或是 2021 年 2

月中國教育部為了回應政協針對「防止男性青年女性化」的提案而發表的一份文

件，指出教育部將更注重培養學生的陽剛之氣等作為都是蜘絲馬跡。同年 8月，

中國《新華社》、《人民日報》等多家官媒甚至再次公開發文批評娘炮形象，責其

作為一種歪風將對青少年造成重大影響，甚至進而使得國家萎靡不振（2021，BBC 

News 中文網）。除此之外，對在年輕人生活圈佔有重要角色的飯圈8以及諧音黑

話9等文化也都遭到官方的點名批評與打壓，就連青少年上網時間的規範，國家

也處理得步步到位。上述種種現象的意義明顯揭示只要個人作為與促進國家發展

的條件與目標不合，那麼國家將會介入整頓他們所認為的「歪風」，而這一切都

被賦以重振中華民族榮耀之名而行。而除了國家透過頂層優勢邏輯的確立以逐步

 
7 「共同富裕」的概念最早由毛澤東提出，1992年在鄧小平治下納入黨章，而習近平在 2022年
中共二十大會議再次以「共同富裕」作為中國現代化的標示。其中以針對第三次分配的強調為核

心祭出多項監管政策，使得多家國內大型企業的政治風險驟升，而紛紛響應號召。

https://www.bbc.com/zhongwen/trad/world-63332234，2024/11/07。 
8 有鑒於中國飯圈於 2021 年出現的不論是倒牛奶、惡意營銷等各種爭議與亂象，中央網信辦決
議發起「清朗·飯圈亂象整治行動」。其中具體作為包含網路的禁言，甚至是帳號的封禁，在在都
使得青少年的次文化遭到破壞。https://www.thenewslens.com/article/153290，2024/11/07。 
9 針對近年來充斥在網路、社群平台中的「黑話爛梗」，中央網信辦與教育部於 2024年 10月又
通知將以「清朗·規範網絡語言文字使用」專案行動進行整頓。https://www.cw.com.tw/article/ 
5132376，2024/11/07。 
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淘汰所有不利於國家發展進程推進的側芽之外，如何培養有利的新芽也是中國當

前的重要議題。短期來看，前述作為確實容易被視為非制度性的變革，畢竟就其

諸多過往未曾出現之現象而言，習近平的作為也確實具備偏離既有制度規範的特

徵。然而，置於中國整體發展框架來看，卻可發現習近平的作為實則多建立在固

有的制度性基礎而具延續性。由此可見，習近平於電影產業中所欲傳遞的民族主

義價值，亦非全然出自非制度性考量或僅為其個人所屬。在此邏輯上，電影產業

作為意識形態傳播工具則勢必也將成為國家欲極力護持的「頂層」，故若本文欲

聚焦於官方對電影產業所施加之影響，則制度性分析實為重要之研究視角。 

然針對當代領導者之所以急欲建構民族主義敘事的討論則可略分為兩種。其

一，中國的威權體制在面對經濟危機時，難以承受過度打擊，故有如 2021 年恆

大破產倒閉事件10，便可見中央下令國企出手相援，因此在面對因經濟下行而產

生的政治動盪時，領導人尋求民族主義以替社會的不信任感解套並重建共產黨威

望而確保其得以永久執政勢在必行（蔡文軒，2022；張弘遠，2022）。另一方面，

則與習近平「中國夢」的官方論調相同，認為中國經濟發展已達一定水準，故為

求國家地位的提升，下一步則勢必需朝進入世界歷史的方向前進，因此，中華民

族偉大復興的口號應運而生（汪宏倫，2014）。此一說法所指涉的意涵不僅止著

眼於國家內部認同的鞏固，同時也帶有期待中國打破「百年恥辱」進入國際舞台

的企圖。但重要的是，無論採取何種論述觀點，其均意味著中國官方在此一歷史

節點上收緊意識形態控制已成必然趨勢。 

透過本節文獻的歸納足以了解電影市場的革新與現代化發展下存有幾個值

得探討的層面。其一，有鑒於國家領導者為建立統治合法性而對社會所實施的控

制與宣傳中，主旋律電影的存在及其地位始終佔有一席之地，因此是此領域研究

中所不能忽視的一環。其次，正由於電影在穩定政權上所扮演的重要角色，使得

國家始終難以放棄對該產業的介入，這導致即使電影市場似乎發展得更為自由、

開放，也不意味著國家意識形態的退位。最後，儘管為達成此目標所採行的手段

與方針皆看似斬斷制度化的進程，然實際上其行為卻多建立在特殊歷史脈絡與維

 
10 恆大集團為中國大型的房地產開發公司，業務觸及領域多元。然卻在 2021年無預警爆出債務
危機，引起眾多投資者與客戶抗議。頓時，中國政府是否出手救市成為各界議論紛紛的熱門話題。

隨後即有消息指出政府將派國企出手協助恆大進行組織重組。https://www.rti.org.tw/news/view/id/ 
2112073，2024/11/07。 
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護共產黨執政合法性等重要原因上而飽含制度依循的影子（汪宏倫，2016；

Sangkuk Lee, 2017）。因此，在後續討論中，本文亦將避免將習近平純粹地視為制

度破壞者，而應以更重視歷史背景與脈絡的方向來進行討論，以期能夠更深入理

解其難以放棄把持電影產業的原因，並分析其如何透過制度運作以使電影產業能

夠最大程度地服務於政權。 

第二節、電影產業中的審查制度 

在確立中國當前民族主義及相關國家層面論述皆奠基於新制度論所描繪之

發展框架後，針對政府如何透過制度進行管控，以及電影相關制度所產生之效果

等問題，本文將以外界對中國文化產業管控之普遍印象中的審查制度面向切入，

試圖歸納審查制度在相關產業中所發揮之作用與效應，並進一步思考其可能如何

引導電影產業的發展。 

首先，如同電影早在國民政府時期引進，審查制度最早亦可追溯至國民政府

時期。當時的政權受左傾思潮影響而動盪，使得國民政府對左翼電影頗為忌憚，

故此時的審查制度主要目的在於防範左翼電影的滲透（Wang, 2007）。特別的是，

學者認為受電影本身藝術性創作的多元影響，審查制度自然難以窮盡一切而明定

所有禁止項目，再加上受當下時空背景所限，審查制度雖在國民黨政府成立「中

央電影審查委員會」（CFCC）之後越趨嚴格，但操作不易的困境卻使其未能發揮

如統治者所想像般完全禁絕左翼電影的作用（Wang, 2007）。然儘管審查制度在

草創階段未能適當的發揮其原本所設定之功能，甚至可能因此產生許多預期外的

外溢效果。但在此時期卻可見審查制度的設立實已具備為政府過濾其所不容許之

思想與價值的功能性。故審查制度作為替執政者過濾「雜訊」之制度設計，在此

觀點上可推論為其目的在於形塑社會對國家與民族之集體想像，以維繫政權穩定。 

另一方面，有學者提到隨著資訊快速流通，威權政府實際上已不再能夠像過

去一般嚴密封鎖其不希望人民接觸到的訊息，故傳統意義上，宣傳和審查所扮演

的角色雖可說是遭遇了前所未有的挫敗，甚至使得中國審查制度運作的主要目的

產生了轉折（Ma, 2016）。然從各方面的討論中可推論與電影產業相關的審查機

制有整體朝向制度化發展的趨勢。因此，電影產業在面對全球化挑戰的同時除展

現出其不屈不撓的堅韌特性外，另即便在高度限縮的政治環境下，卻仍能夠保有
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其產業特性而持續形成大家所認知的「中國電影」樣貌（Zhu, 2002）。因此，電

影產業中的審查制度確實符合新制度論者在現有制度基礎上不斷依據外部變因

而轉向，使其規範變動存在制度依循的特色。 

演變至今，電影產業中的審查制度已形成特定運作框架。在此框架下，審查

制度所產生之影響，本文認為可歸納出三項主要作用，分別是自我審查、輿論蒐

集與文化霸權建構。首先，審查制度被建立在對集體行動限制的制度核心之上。

而此一邏輯將使得審查制度的效果在受規範者的自我審查表現下展現出來

（Gallagher & Stockmann, 2011; Jiang, 2012; Lorentzen, 2014; Tai,2014; Zhou, 2015; 

Ma, 2016; Jun, 2024），長久之下甚至可能導致部分受規範者將審查制度視為合理

的資訊過濾制度而未覺有異（Jiang, 2012）。該學者認為，外界對中國的審查制度

其實存在認知的盲點，原因是審查所影響的言論自由對新一代的中國人而言其實

不那麼絕對且清晰（Jiang, 2012）。由於其相較於過去幾代人享有更多意見表達空

間，這讓中國最近這一、兩代人對於西方世界不斷稱其缺乏自由而感到反感。但

與此同時，由於他們習慣在活在高度受限的自由之下，因此自我審查對其而言似

乎顯得更為理所當然，而這也是作者認為外界在中國研究的結論上始終缺乏脈絡

性解釋的原因（Jiang, 2012）。 

另一方面，有學者提到中國的審查制度在一般認知下雖是政府抑制異議的手

段，但同時在彈性開放的情況下，卻也有助於中國政府藉此了解社會輿論，甚至

創造輿論（Gueorguiev & Malesky, 2019）。在 Peter Lorentzen（2014）根據中國媒

體審查所進行的研究則也指出，有限的審查其實是政府策略性的行為，且審查嚴

格程度會隨著政府治理的需求存在彈性，而這樣的做法將為最能夠維持政權穩定

的策略。另隨著資訊控制的難度增加，審查的力道也將更加強勁（Lorentzen, 2014）。

而受到資訊爆炸時代的變革影響，相較於傳統的直接封禁，中國政府在近期更傾

向於採用輿論引導的方式去影響媒體報導（Tai, 2014）。但卻並不代表中國的媒

體自由有所鬆綁，相反的，這顯示了審查體系的與時俱進與修正，而也正是威權

政體的領導得以更為鞏固的原因（Gallagher & Stockmann, 2011; Tai, 2014）。 

令人憂心的是，中國的審查制度所影響的範圍似乎不僅限於國內而有其外溢

效果。隨其經濟規模擴大而帶動電影產業增長，加上國家林林總總給予國產電影
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的保護與優待，文獻指出中國審查制度也進一步影響到了全球的影視產業，甚至

可能進而協助中國政府建構起符合其官方語境的文化霸權。2024 年，一篇社會

學文章發表，其專於討論中外合拍片的電影製作方如何在「審查文化」（culture of 

censorship）當中透過「關係」的建立、創造在審查進行過程中的議價空間，進而

發展出「共謀的創意」（complicit creativity）（Jun, 2024）。作者提到，在此情況下，

全球電影產業將步步自主性地踏入中國的審查框架之中（Jun, 2024）。亦即中國

透過審查制度提升對進口電影的影響力，使其為求進入市場而被迫於修改角色與

情節，長此以往下，全球電影的論述權將可能受到中國政府的扭轉，而形成高度

符合其政治論述的作品展現型態。綜合上述可見，中國電影產業的審查制度之影

響範圍已不僅侷限於國內創作環境與市場運作而正展現出逐步擴張與外溢的特

性。此現象更加突顯充分了解中國電影產業運作邏輯與機制的必要性與急迫性，

也顯示中國可能存在藉由審查制度以建構符合其官方語境的文化霸權野心。 

對此，更有學者指出中國政府對電影產業所實施的審查制度屬雙軌制，其不

僅在國產院線與非院線作品的審查上有不同的標準，在國產片與進口片的審查中

也存在雙標，目的除為一方面給國內創作者保留一定的創作空間外，另一方面也

在於保護國產電影得以免受進口片侵襲，但卻使得具完全自由創作空間的進口電

影所受之審查限制更為嚴格。矛盾的是，作者也提到這種做法與政府期待中國電

影能夠在國際舞台佔有一席之地的野心相悖，使得中國電影的發展性依舊令人悲

觀（Zhou, 2015）。另一方面，這不僅意味著政府除了控制電影內容以作為統治所

用，更期待將中國電影產業形塑成能夠比肩西方電影工業的樣貌，各種矛盾的心

態與力量使得中國電影產業成長為一個極具「中國特色」的樣子。然這種野心與

企圖已無法僅以電影敘事層面的分析予以充分理解，而是從整體產業面的發展反

映出這是一場圍繞電影工業實力的競爭。故本文將不選擇單純從主旋律電影中的

國族敘事切入探討，而是試圖跳脫此一侷限性視角，轉而從更宏觀的產業層次著

手，進一步探究國家如何透過制度設計與產業操作，使之不僅得以實現民族復興

的目標也可以提升中國電影工業在國際上的談話空間。 

總結而言，中國審查制度對相關產業所造成的效果與影響雖可能在制度發展

過程中存在些微差異，然其制度本質卻從未有過改變。亦即在執政者視角下，其

主要目的在於鞏固執政權威，並排除任何威脅穩定執政的可能。儘管如此，但針
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對審查制度在實際層面上可能對電影產業中各行為者所造成的影響目前卻尚未

有過系統性的討論。因此透過本節文獻的整理，本文注意到審查制度的影響機制

與範圍廣泛且複雜，故對於受制度規範者而言，審查制度的框架如何形塑其行為，

以及其如何與之互動將為本文討論的第二個主軸。在此基礎上，本文在討論不同

行為者的行為結果時，亦將更為仔細地剖析其所在社會位置與所扮演的社會角色，

並盡可能的納入相關潛在環境因素對行為者的影響，以呈現政府之外其他行為者

的能動性（agency）。 

第三節、威權國家社會關係中的公開文本與隱藏文本 

奠基於電影引導感知與塑造認同的特殊功能上，主旋律電影被視為能夠有效

對觀眾傳播特定訊息乃至於在一定程度上影響甚至操控其心理反應也就不足為

奇。其中，賴言曦（2024）的碩士論文透過比較胡錦濤與習近平兩位領導人主政

時期的主旋律電影宣傳操作，提出習近平時期主旋律電影的宣傳效果相較於胡錦

濤時期更為有效的觀點。其認為習近平時代主旋律電影的高票房乃源自於其更符

合娛樂性需求且黨國色彩濃厚的因素之上，而高票房也被用以作為習近平時代主

旋律電影宣傳效果相較胡錦濤時期更佳的評斷標準。 

但此論證方式，除卻娛樂化、黨國色彩濃厚等指標不夠明確的問題外，該研

究的核心缺點在於，作者僅用票房反應來作為宣傳效果被高度接受的證明並直接

做出結論似乎有些片面。先不論存在企業與公家機關透過包場等方式集結職員入

場觀影的可能性11，主動買票進場是否等於有效獲得國家所欲灌輸的意識形態本

質上就是一個值得細細討論的問題，也更不用提觀眾是否真的因此而全數認同且

受主旋律意識形態而感動。故若未經相應的實證驗證與更嚴謹的論證支持，僅憑

票房表現就斷言國家宣傳已然奏效恐使整體討論流於形式而難以觸及行為者背

後更為複雜且可能未能明言的真實想法。 

故本文認為，若僅以習時期主旋律電影的票房表現作為國家成功建構文化霸

權並使觀眾與產業工作者深陷官方意識形態的論據，似乎過於簡化現象。實際上，

 
11 適逢中共百年黨慶時期，主旋律電影成為影院的熱門選項。然而，經港媒採訪後卻發現，以個
體為單位的買票民眾實際上屈指可數，此種票房熱潮則多半來自於團體客戶的包場以及在教育

上的需求所生。https://www.cna.com.tw/news/acn/202107030038.aspx，2024/11/07。 
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電影票房成績所代表的意涵以及電影工作者與觀眾的行動考量皆仍有待商榷，而

這樣的結論卻忽略了當代社會中行為動機的複雜性。在其他研究中也指出，接觸

媒體報導本身並不會影響人們對於特定議題的態度，若要談論一個人受到媒體所

影響的程度則還需進一步審視其原先對於特定議題的認知水準（Gallagher & 

Stockmann, 2011）。本文認為類似的推論也可以套用於電影的宣傳效果當中。單

部電影所具備的影響力道其實遠比各界所想像的來得有限，尤其電影作為娛樂財，

觀眾進入影院觀影的主要動機應多偏向娛樂性消費而非具有主動接受特定政治

的動機，因此透過票房表現而主張某特定電影能對觀眾產生顯著的宣傳效果，恐

仍言之過早。 

雖然本文不否認中國主旋律電影的高票房確實仍可能是部分民眾在某種程

度上認同政府所塑之民族主義價值的具體表現。然政治宣傳的實際效果若未能透

過與接受者的直接對話或調查進行驗證，往往難以獲得明確佐證。即便試圖以間

接證據支持相關論述，其說服力也可能因此大打折扣。特別是在現有文獻中普遍

傾向將這類表面上的價值認同解釋為自我審查的結果，或如本文前述對審查制度

效果所做整理般，這種現象多屬於政策導向下的被動接受情形時，則從屬者的外

在行為表現便更不必然能夠代表其實際想法。換言之，觀眾與電影工作者所表現

出的認同可能皆只是在有限選擇中做出的表面回應，而非代表自主性的選擇。 

在觀察威權政體的國家社會關係時，其公共領域的活動空間經常為有限而缺

乏彈性的狀態。更別提近年來的中國以變本加厲的方式不斷限縮社會在各個層面

的活動，甚至直接以具強制力的手段進行干預、嚇阻，造成人們在公共領域上的

活動需承受相較與以往更高的政治風險。對此，針對權力支配者與從屬者間的關

係與互動，James Scott（1985）曾於其在馬來西亞農村觀察窮人與富人階級間互

動關係的著作中指出，窮人等弱勢群體為降低因採取激烈政治行為而被富人等支

配群體報復的風險，將更傾向於表面上順從，而私下對富人階級進行名譽的詆毀

以及在工作上偷雞摸狗的行為以展現出其對於被欺凌與剝削的怨憤。這在 Scott 

“Weapons of the Weak: Everyday Forms of Peasant Resistance”著作中稱為「日常的

抵抗」（everyday resistance）。 

而 Scott隨後於 1990年發表的“Domination and the Arts of Resistance: Hidden 
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Transcripts”則以更為詳細的「公開文本」與「隱藏文本」之間的落差來闡述，在

一段不平等的社會權力關係中，從屬者在面臨因反抗而產生的政治不確定性時，

將傾向採取附和、屈從的行為以博取支配者的認同與信任，藉此避免自身陷入危

機。當支配者與從屬者之間的地位、權力落差越大時，或者反抗的風險越大，支

配者在面對不公平的對待時將越不可能採取激烈的反抗，而此時期所展現出的態

度與話語即為「公開文本」；相對的，當從屬者聚集在支配者未能觸及的私領域

時，才將可能展現出其真實想法與態度，此即為「隱藏文本」（Scott, 1990）。也

就是說，此假設認為行為者在公共場域的「公開文本」將不必然代表其真正的態

度與想法，而僅僅只是個體為避免自身受支配者侵害所展現出的自我保護與表演

機制而已。而本文認為此理論所呈現的權力支配關係與各行為者間的互動邏輯與

中國電影產業中政府、工作者與一般民眾的互動邏輯相似，因此而得以借此概念

來進行詮釋。 

然關於「公開文本」與「隱藏文本」的實際應用與討論則以吳介民（2004）

針對七十與八十年代台灣鄉土文學論戰的討論為經典案例，該文借用「公開文本」

與「隱藏文本」的概念描述，由於台灣社會當時正值威權體系崩潰前夕，使得公

共領域議題的討論出現契機而轉向，故原先受到威權言論管控的「隱藏文本」，

逐漸有機會得以進入公眾視野，成為研究台灣鄉土文學作家的民族主義意識形態

討論的重要依據（吳介民，2004）。然而，對於是否能將「公開文本」與「隱藏

文本」概念的描繪帶入台灣社會與歷史中，蕭阿勤（2007）則持有不同看法。其

認為 Scott的研究結論在其他個案的套用上存在困難，原因在於所適用之案例多

半皆為上下階級分明的對立關係，不同階級的流動性極低，而所受的教育與涵養

也與支配者存在高度落差。然而，當時台灣鄉土文學論戰中的主要行為者皆為身

為知識份子的文學作家，此意味著 Scott 書中所建構的理論框架將難以適用。蕭

阿勤甚至進而指出，即便在當時作家的自我表述中真的存在「公開文本」，也未

有證據能夠證明那些「公開文本」即必然不代表其真實想法（蕭阿勤，2007）。 

而就本文欲探求電影產業中「公開文本」的目標而言，中國的社會特性確實

不可能與 Scott所研究的馬來西亞農村社會相同，再加上當今中國研究的田野限

制，在論證「隱藏文本」與「公開文本」的相對性上確實更加困難。然本文仍認

為其在此理論上在該互動模式上有其可適用性。原因可分為兩個層面，其一，中
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共統治當局以極具高壓的權威向下實施統治方針的作為，實際上與種族、階級壓

迫所產生的目的與結果相去不遠，即其亦隱含期待透過自身形象的塑造來建構統

治權威避免從屬者的反動的想法，故就統治者心態而言，中國的國家、社會關係

與理論假設相同。而如以從屬者的角度來看，中國社會「官員躺平」與「官出數

字」的現象亦可初步證明，社會中的從屬者確實存在因為對統治（支配）者的恐

懼與面對秋後算帳的壓力考量而不敢起身反抗，故只能對支配者言聽計從或拼命

達成統治者的期望以展現忠誠的情況同樣與理論假設相符。另針對「隱藏文本」

在認識論上是否必然代表行為者的真實想法以及「公開文本」是否即不必然代表

從屬者的真實想法，則Massoumi與Morgan（2024）所著文章表示，雖然隱藏文

本所展現的態度未必即完全符合行為者的利益，但對此質疑，兩位作者皆認同

Scoot的觀點並指出，在「公開文本」與「隱藏文本」的比較上，「隱藏文本」顯

然在現象學上更接近真實。因此，本文亦採同樣的觀點認為，雖然「公開文本」

的表現確實有可能無法必然代表其並非行為者的真實想法，但是在支配者對從屬

者施加高壓管理的條件下，「隱藏文本」必然相對「公開文本」而更具真實性。	

然因前文所述的理論適用限制情況確實存在，故本文在理論適用上亦需進行

調整。首先，Scott以「公開文本」與「隱藏文本」之間的落差證成，人民與相關

從屬者在支配者面前多以符合支配者「公開文本」語境的方式展現順從與服從的

姿態，而在私密空間中則較可能展現出象徵其對於統治的不滿與反抗的「隱藏文

本」，甚至可能以一種相對隱晦或暗諷的方式干擾統治體系的運作，象徵一種細

微且低調的「日常的抵抗」。而本文的研究假設雖希望能夠證成中國電影產業中

存在此種「日常的抵抗」，且在「公開文本」的絕對壓制下，或許確實可能使得

「隱藏文本」更有其存在的空間與必要性，但相對地，受制於國家絕對且強大的

支配權威，「隱藏文本」可被觸及的可能性亦將隨之降低。因此，本文雖重視「隱

藏文本」的樣貌，然行為者在特定政策與制度框架下，為爭取生存與發聲空間所

做出的策略性調適行為如何影響整體產業亦同為本文關注之焦點。 

其次，雖然中國穩健的威權體系，不若當時的台灣威權政體已出現瓦解跡象，

然正如民國初期台灣電影《香蕉天堂》所示，在政府的指導、指揮之下，很多時

候底層人民仍尚未釐清所有事情的枝節，就得跟著政府的口令動作，但實際上，

國家的存亡、民族的興敗很多時候對於國家之下渺小的個體、群體而言，根本不
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是行為的首要考量。以中國社會而言，在「公開文本」與「隱藏文本」的對照下，

中國社會面對支配權威所展現的應更多屬於消極的不作為，亦即表面上以合乎官

方標準的行為模式來達成自身利益，然實際上或許根本不在乎官方所行之宣傳，

而更在意的是自己不能觸碰與跨越紅線，甚至如何以最低風險的方式而得到其所

需之利益亦更為重要。這種看似順從的選擇，未必源自於對支配者的認同，也未

必存在著細微的抵抗意識，而更可能是一種務實的因應。換句話說，中國中央領

導階級與群眾間的關係更多時候具有高度表演性質，而主旋律電影中的「公開文

本」亦難以作為群眾真實意識的映照。因此本文假設，在中國對社會的掌控越趨

緊縮的當代，人民相較於國家機器而言，勢必更無抵抗的勝算，故在此結構中，

個人為了確保自己免遭危難，將致力於配合國家的指揮。而這與「公開文本」的

論證邏輯一致，意指人民表面上服從與遵照國家的政策，實則各懷鬼胎，有所企

求。 

而延續前文對審查制度的討論，儘管中國的審查制度，確實對創作與思考產

生深遠影響，但實際上其運作本身並非絕對封閉、全然無縫。也因此，創作者所

進行的自我審查其實也有其彈性與界線，在多數情境中，這些自我審查可能只是

策略性的調整，而在這些制度縫隙與審查邊界之外，則可能產生「隱藏文本」存

在的空間。例如過去就曾有過電影工作者為文直指電影產業體制性問題的例子，

且其在文中稱藝術雖可為政治服務，然而電影藝術家的創作自主性與電影的藝術

特殊性不應該直接的被簡化為「藝術等於政治」（Clark, 1983）。此一論調所釋放

出的訊息有二，其一，電影產業工作者雖可能在某種程度上為政治服務，然而在

電影的藝術創作上仍有其不可讓步之處；其次，這同時也可以作為電影產業中「公

開文本」與「隱藏文本」同時存在的證明，亦即電影工作者或許同意在部分範圍

內為政治服務，然而作為一位藝術家，其仍保留自身對於電影藝術性的堅持與底

線，此代表電影工作者並不全然與政府為同陣線，而喪失自身價值判斷的空間。

因此，在「公開文本」之後被壓抑或未能顯現的真實想法為何，本文亦仍將透過

深度訪談與問卷調查等研究方法加以探索。 

第四節、小結 

從本章文獻檢閱之結果可得出幾個初步結論。首先，儘管電影最初作為一種
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外來流行文化傳入中國，然在政權對政治宣傳之需求的推動下，其已逐步轉化為

服務於官方意識形態的重要工具之一。故便無可避免地在發展歷程中因受政治風

向影響而有所波折、起落。故市場開放後，電影產業便以更加複雜的樣貌呈現出

其於市場邏輯與政治目標間擺盪的局面。即便進入當代，電影仍未脫離其被框架

出的政治功能性，且此功能更是隨著市場商業化與資本化的發展，而被更加強化。

在此脈絡中，電影產業的發展樣貌或將因不同領導人在意識形態控制上之目的與

需求而有所變化。然而，若從中國體制現代化與制度化的發展脈絡加以觀察，則

可見政府對電影產業之管控並非完全依賴個人意志主導，而是建立於有序、漸進

的制度性基礎之上。 

因此，在理解中國政府對主旋律電影之介入行為時，本文主張應該採制度論

觀點加以分析。即領導者之行為意圖並非僅限於當代，亦非單純出於建構個人歷

史地位而罔顧制度所為之選擇。相反地，發展至今，政府對中國電影產業之諸多

管理依據本就奠基於制度之上，即便有所轉向，其運作方式亦多透過制度層面的

調整與再設計來實現。更遑論就電影產業本身而言，自其發展初期便已透過制度

規範納入政府宣傳體系之中。是以本文認為後續分析應避免過度強調個別領導者

之個人因素，而應將重點置於政府如何持續透過制度性管道對電影產業施加影響。 

對此，本章第二部分所整理與歸納之重點聚焦於政府對電影產業所施之影響

最為廣泛的審查制度目的與其效果。在效果上共可劃分為三，其一，在其規範界

線始終模糊不清卻伴隨著嚴重懲罰的情況下，將容易導致公眾產生自我審查的副

作用。其次，審查制度另一方面也可作為訊息篩選的機制，而有助於統治者了解

輿論甚至創造輿論。最後則隨著中國經濟體系的持續擴張，此一效果將甚至可能

進一步外溢至全球。然不論其制度效果為何，不可忽視的是，其制度設計之目的

全在於維護既有政權的統治基礎與穩定。然可見就現有文獻而言，其多聚焦於審

查制度的宏觀層次進行討論，而較少針對制度運作之具體細節進行深入剖析。另

除審查對電影創作所產生之主導效應外，本文亦認為，尚有其他諸如獎勵、保障

等政策措施皆亦存在對電影產業運作的實質影響，故後續本文將一併納入討論。 

最後，在此框架下，受相關嚴密制度規範的從屬者如何與制度共處及互動，

將為本文與其他研究最為不同之處。因此本文假設，在電影產業的特殊性質與政
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府審查的不確定性下，將導致這個產業內部存在電影產業工作者一方面為求符合

規範而向統治者示好，而另一方面卻又冀望能夠維持自我創作自由的各種掙扎。

對觀眾而言，其也可能因在此框架下的選擇受限，使之難以作出真正符合心意的

選擇，故僅能在有限的條件下展現出看似符合執政者要求的行為，然實際上卻並

未完全的滿意於政府所餵養的資訊與價值觀，因而存在「公開文本」與「隱藏文

本」的論述空間。綜上所述，本文將立基在此章節之上，持續探討中國電影產業

的運作邏輯與釐清影響該產業發展的多股力量如何對其產生影響。 
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第三章、研究方法與設計 

本研究目的在於釐清當代中國電影產業整體的產業運作模式及趨勢，並且就

各行為者不同的角色、地位與不同的出發點對這個產業所形成的推動力進行探討，

以解釋過去幾年商業主旋律電影在製作與市場層面如何脫胎換骨成為紅極一時

的主流，甚至創造出整個國家從上至下皆無人不置身事外的現象。期待進一步證

成如今中國主旋律電影市場的熱絡實際上並不一定完全來自於產業工作者與觀

眾的個人偏好，而是可能為受政府制度誘因的設置以及其他外部環境因素所形成

之「公開文本」的展現，實際上卻有其不願配合或是另有所求的真實態度之「隱

藏文本」的存在。而這當中不僅牽涉須針對國家與社會權力關係的討論，也與社

會如何與體制互動的釐清有關。故本章將分為兩個主要部分。首先，本文將說明

研究的整體架構，藉此釐清推論邏輯與論證流程。其次，將進一步討論本研究所

採用的研究方法與研究設計。 

第一節、研究架構 

如同前述，電影產業在改革開放之後的角色雖不如過去般在創作及製作上毫

無空間，但是卻仍可在多個層面受到許多過去計畫經濟下的遺緒所影響，但與此

同時市場所給予的能量也正在不斷推動著整體電影產業的發展。故雖然中國的黨

國體制對國家的影響層面廣泛，且建立在固有的理論觀點去分析固然有其價值，

但如果僅以此單一的思考模式去推論中國電影產業樣貌的形成因素則可能同樣

不可避免的盲點。故本文希望從黨國體制出發，聚焦於制度變化如何形塑出當代

中國電影產業的樣貌。故根據下方研究架構圖，在黨國體制的主導下，主管機關

的政策方向及規劃如何影響電影產業，以及電影產業內部工作者是如何應對、轉

化這些外在框架，並同時與自身的理念、想法結合，並在最後探討市場與受眾端

如何給予反應，甚至又再回過頭來為產業帶來影響。 

根據上文的討論，本文的研究架構參考如下圖： 
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圖 1 研究架構圖 

 

資料來源：本研究整理 

本文將先從黨國體制的視角切入，探討中國政府如何透過制度設計、政策規

範或風向來形塑電影產業的發展。而在這樣的治理過程中，本文並非旨在單向揭

示政策對創作自由的壓制，而是關注在特定治理邏輯之下，產業如何逐步傾向某

種符合國家期待的發展軌跡，並思考此一趨勢所蘊含的結構性意涵。 

換言之，作為中華人民共和國迄今唯一的合法執政黨，中國共產黨的領導地

位雖在憲政體制內不可撼動，但隨著國際局勢與國內政經環境的變化，其絕對的

領導權威似乎面臨許多挑戰。在此背景下，當前領導者對電影作為鞏固政權正當

性、維持政黨歷史價值與地位的工具自然抱持正面態度，甚至可能透過政策手段

介入產業發展並進行意識形態建構。因此，本文的分析重點主軸在於探討，在此

政策導向下，電影產業與社會大眾是否出現了「公開文本」與「隱藏文本」的相

對現象，而圖中紅框所圈起的部分即為本文的論證主軸。 

其次，從圖中可觀察到，電影產業本身實際上位處多重力量交織的場域，除

深受政策的引導與介入外，在市場化進程推動下，亦需獨立面對來自產業外部的

變數。這些外部影響不僅可能改變產業內部的運作邏輯，更會透過市場回饋機制

再度作用於整體產業結構。因此，對電影產業的理解若僅限於單一因素的分析，

將難以掌握其運作的全貌。基此，本文雖意欲著重於紅線框起的主軸部分進行討
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論，但亦將涵蓋各類潛在變項，力求對國家、產業與社會互動的機制進行更為全

面地描繪與分析。 

總體而言，本研究架構圖旨在協助說明本文的推論過程，並輔以了解中國電

影產業的生態實際上是受到上至中央政府，下至一般民眾等舉國行為所營造而成。

在這當中制度所形成的框架限制固然最為沉重，然卻並非意味產業與市場便全然

以此為真理，故絕非單一行為者或單一力量即導致中國電影產業如今豐富、多彩

而為人所知、所揣測的面貌。 

第二節、研究方法與設計 

因此，對照前述提出之第一個研究問題，本文首先將採歷史制度分析及文本

分析進行處理，透過這兩種方法，本文希望能夠整理出影響中國電影產業發展的

制度性因素等相關政策、規範為何，並在這個層次嘗試了解國家或政府在電影產

業當中所扮演的角色。而對應第二個研究問題，本文將以半結構式訪談，嘗試透

過與具中國電影產業內部工作經驗者的對話來了解產業內部如何與外部環境互

動並轉化為自身前進的能量，並希望能夠進一步瞭解在這樣的過程中，產業內部

是否存在「公開文本」與「隱藏文本」間的差異。最後，則是將透過問卷調查的

方法，針對市場目前的觀影習慣去解釋當面對這樣的產業框架時，觀眾的選擇是

否也與之呼應又或是呈現其他的面貌。 

一、歷史制度分析（Historical institutional analysis）與文本分析（Textual 

analysis） 

歷史制度分析作為一種能夠釐清脈絡與時空細節的研究方法，不僅能夠回答

與歷史相關的大問題，同時也有助於避免理性選擇理論中時間性斷裂且無法解釋

制度鑲嵌性的缺失（黃宗昊，2010）。雖然中國電影產業制度的演變表面上似乎

隨著歷屆領導人政策重點的轉移而出現波動，實際上卻是自 1949 年之後就一脈

相承。不論是從電影在體制中所擔當的政治功能來說，或是從業者在創作內容上

對國家政策導向的高度敏感與配合都顯示出中國電影與政治之間交纏且密不可

分的關係。在此基礎上，歷史制度分析將有助於本文探討當代中國電影產業政策

的變遷如何推動當前中國電影的高產與高票房，並討論在這種發展趨勢下將對整
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體電影產業帶來何種效果。 

本文認為，中國當代的政策發展與意識形態走向，處處無不在顯示其對於共

產黨革命歷史地位的執著與肯認，且如同學界對其領導人再毛化的定義，顯示習

近平的處世價值觀實際上與毛澤東領導時期的意識形態氛圍與內涵高度相似，此

即為歷史制度分析論者所能夠處理的一大層面，即制度的「路徑依循」（path 

dependence）概念。退一步而言，即便執政當局的執政手段、作為與過去制度的

路徑依循毫不相關，但歷史制度分析對於制度如何被建立以及制度所產生的影響

及效果的解釋也足以作為本研究在討論與當代中國電影產業制度的「關鍵時刻」

（critical juncture）12時最佳的研究方法（黃宗昊，2010）。因此，本文期待透過

盡可能完整的對於制度的分析，了解一直以來國家政策對電影產業所造成的影響，

而這些政策其中可能包含一直以來都存在的審查制度或近年來因為流量明星陰

陽合同問題而出台的各項查稅措施等等，顯示國家雖企圖掌控電影產業，但也試

圖期待這個產業能夠朝向健全的發展，而此皆須以歷史制度論分析才能夠了解透

徹。 

另一方面，雖然本文主要進行制度性分析，然受中國獨特的威權體制以及計

劃經濟結構所影響，因此許多官方政策的頒佈實際上不一定會透過具強制性的法

規、法令或制度來執行，更多時候官方發布的許多計畫、聲明等指導性文件所營

造出的政治風向就足以形成讓在下位者揣測許久的訊號。而由於文本所使用的論

述與其中的語境，具有社會與特定的歷史建構的意涵（游美惠，2000）。而除制

度性規範外，是否有其他非制度性的指導意見及通知也同時影響著電影產業，其

又如何創造鼓勵或威嚇各界使其依照政府所希望的方向前進？又實際上除領導

者以外的從屬者是否皆真受民族主義價值感召而行動？故除制度分析以外，本文

亦將針對與電影產業相關之文件、公文與文本進行詮釋，希望能在目前的研究條

件下觸及問題的核心。 

在資料運用上，本文將分為三個層面，第一個層面將著重在政府對國家的整

體規劃（如：《「十四五」中國電影發展規劃》等⋯⋯）上可能影響電影產業的部

 
12 「關鍵時刻」為歷史制度論者在研究中針對制度的探討方向之一，主要在釐清制度如何在歷史
中被創設（黃宗昊，2010）。 
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分進行整理並分析其意圖，此部分有助於理解其餘兩個部分的制度性演變情況。

因此，第二個層面將著重在針對與電影產業相關主管機關所發布的制度、法規（如：

《電影產業管理條例》、《電影產業促進法》⋯⋯等）去討論其可能產生的效果與

作用。另除中央行政、立法機關訂定之規範之外，針對審查制度運作與執行的相

關細節，則主管機關多以公文形式核發相關執行單位比照執行。而根據《黨政機

關公文處理工作條例》中指出，中國黨政機關之公文種類包含：決議、決定、命

令、意見、通知等類，因此，為深入討論審查制度之各施行細節，則本文亦將針

對由相關行政單位核發之公文進行分析。除審查制度規範外，相關主管機關的變

動趨勢，包含如：黨中央為求政府機關能夠夠有效的為黨服務，因此在各層級及

領域都著手進行黨政機關融合的改革作為之象徵意義亦為本文關注之焦點。目的

在於透過整理各項政策、法條與規範的發展趨勢，解析其如何為整體產業創造限

制，令業界與受眾皆相對無法拒絕製作與觀看主旋律電影。 

最後，則根據劉立行（2008）進行的中國電影產業分析亦可發現，中國對於

電影產業的扶植以特許、補貼以及租稅優惠為三個主要的管道，其早期政策施行

之目標在於確保中國電影產業能夠擺脫積弱不振的形象而邁向全球化。雖然就作

者看來中央此一作法無疑是將中國電影產業的定位推向了一個更加與之期望相

反的境地（劉立行，2008）。但對此，本文想進一步去了解近年來除審查制度以

外的相關獎勵、保障措施又如何影響電影產業發展。 

而在資料蒐集上受限於目前中國研究的資料取得難度，因此本文預計將以中

國國家電影局官方網站上現有所能查閱到的相關法規、條例、辦法與意見、通知

等文件進行分析。由於國家電影局目前為中國電影業務的主管機關，因此針對電

影產業的相關規範勢必都可從此機關所登載、發布之內容來進行了解，故以此為

資料蒐集處應有其參考價值。 

二、半結構式深度訪談 

本文第二個部分的分析將以半結構式深度訪談作為主要研究方法。原因在於

電影作為當代流行娛樂文化的一部分，且產業發展下觀影行為的從事門檻已大幅

降低，使得觀影活動在社會中已具高度普及性，無論是情侶、家人或朋友皆可能

以此作為日常社交、娛樂用途。然形成對比的是，電影產業本身對於外部人士而
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言卻並不那麼容易接近，一方面該產業高度專業化，運作邏輯與內部規則頗為複

雜而難以被外人輕易探知；另一方面，電影相關的從業人員往往因作品知名度增

加而使得個人能見度亦隨之提升，甚至成為帶有明星色彩的公眾人物，這進一步

拉開了產業與一般大眾之間的距離，因此，社會上對電影產業的理解時常流於片

面，甚至出現錯誤的認知與解讀。故唯有透過深度訪談才能有助於補足制度與文

本分析所難以觸及的細節，從而更精確地掌握行業內部的運作型態。 

而本研究之深度訪談對象為具備中國電影產業從業經驗者，且訪談作業於

2025 年 2 月 21 日至 2025 年 4 月 28 日期間進行，多採滾雪球方式進行受訪邀

約，最終共完成七位受訪者之訪談。原則上每位受訪者以訪談一次為限，每場訪

談時長約為一小時，形式上則以六位為線上訪談，一位採面對面訪談。另考量中

國電影產業的特殊性與敏感性，使得資訊揭露確實可能為受訪者帶來潛在風險，

故本研究在正式訪談之前皆已確實徵得所有受訪者的知情同意，相關保障條件包

含：訪談內容將僅作為學術之用，絕不作商業及其他用途；針對受訪者之可辨認

之個人資訊，本文將確保以去識別化的方式處理等（詳見附錄壹）。 

而下方為去識別化之本研究受訪者資料表（由於每位受訪者之訪談皆為隱密

進行，且各受訪者訪談之間相互獨立，因此受訪者編號為隨機安排，與訪談順序

無關）： 

表 1 受訪者資料表 

受訪者編號	 主要曾任職位	 工作年間	

受訪者 A	 製片、發行	 2001- 

受訪者 B	 製片	 2022-2023 

受訪者 C	 製片	 2010-2016 

受訪者 D	 院線職員	 2014-2023 

受訪者 E	 電影記者、院線職員	 2018-2023 

受訪者 F	 電影記者	 2015- 

受訪者 G	 電影調色師	 2018- 

資料來源：本研究整理 
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 考量本研究之主軸在於探討近幾年商業性主旋律電影爆紅跡象，故本研究之

受訪者皆為曾任或現任於電影產業相關之民營企業單位之人員。目的在於與過去

那些完全由官方主導製作之主旋律電影創作與製作進行區分，另一方面也是希望

能夠盡可能地以從屬者的視野來了解這個產業，故本文在後續分析所討論之主旋

律電影作亦將主要圍繞於此不具官方背景之電影工作者對於產業近年發展的觀

察以及其如何應對之心態上進行。 

 而根據下圖可見，中國電影作品可以是否為主旋律以及是否具備市場優勢而

劃分成四種類型。而表格中數字由大至小可視為政府在面對這類作品時所展現的

正面態度程度之分，標為 1之市場劣勢主旋律電影意指完全由國家主導、推動之

電影作品，此類作品由於形式制式、死板而不被現代觀眾所喜愛，使之為市場劣

勢，即便如此，政府亦多能夠透過動員等干預措施使之得以進入觀眾視野。另標

為 2 之市場優勢主旋律電影則意指近幾年由民營電影製作公司與國企電影單位

合拍或是完全由民營電影製作公司獨立製作之商業主旋律作品，此類型作品由於

往往具有驚險刺激的打鬥場面以及絢麗奪目的燈光效果，因此多半為市場高度接

受，甚至可能因具話題性且又為主旋律，而得以進一步引起官方關注，甚至加以

吸納。標為 3之市場優勢非主旋律作品則指多數的進口電影以及其他中國商業電

影，由於這類作品最受市場喜愛，因此官方可能一方面對此類作品相對忌憚；而

另一方面卻又期待透過對這類作品的干預而使之在某種方面得以為政權帶來好

處。最後，標為 4之市場劣勢非主旋律作品則為官方相對不管不問之電影作品，

多半為藝術電影以及其他受眾群體較小的電影類型。而這類作品因不具市場優勢

而不被官方視為可利用之「頂層」，故可能位處淘汰邊緣，但卻同樣需受官方高

壓管制。 
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圖 2 電影作品市場情勢分配圖 

 

資料來源：本研究整理 

從上方圖表劃分之結果可知，正常情況下，民營電影企業所製作之電影類型

應屬 3、4 類作品且應為電影市場之大宗，然近年來中國電影產業卻出現第 2 類

作品數量逐漸膨脹之情景。因此，本文期待後續的訪談分析能夠主要著重於討論

相關電影工作者是否因在製作 3、4 類作品的空間不斷縮小以及壓力不斷提升而

產生欲極力尋求官方偏好與認同之行為。 

基此，本研究之訪綱如下： 

1. 請問在中國大陸影響一部電影製作、開拍與上映的因素可能有哪些？	

2. 請問近幾年（2013	至今）的中國大陸電影市場的趨勢為何？	

3. 請問目前在中國大陸市場當中較具前景（有票房潛力）的電影題材與類

型可能是哪些？請問您為何認為這些類型的電影題材會較具發展潛力

呢？	

4. 在中國大陸	，	您認為政府在電影產業所扮演的角色為何？從電影的製

作到上映過程中，政府將提供什麼樣的資源以及協助？	

5. 請問您作為一個電影工作者	，	在中國大陸製作一部電影是否可能存在

什麼樣的挑戰？	
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本研究之半結構式訪談方向主要分為五大部分，其一，主要在了解中國電影

產業運作邏輯及相關外部因素的影響有哪些；其二，目的在於了解在特定的運作

模式及框架之下，中國電影產業的發展趨勢為何；其三，期待能夠透過電影工作

者的自我觀察，整理、歸納出市場或觀眾偏好可能存在的規律；其四，則將進一

步了解在中國電影產業當中，政府所扮演的角色，以及其實際作為有哪些並如何

影響整體產業；最後則是希望電影工作者從自身角度出發分享當前中國電影產業

持續發展下所面臨的挑戰等。訪談主要以此五大主軸依序進行，具體細節則依個

別受訪者資歷不同而有些許細節上的差異。 

藉由這些問題的鋪陳，本文期望能為來自其他領域的讀者提供對中國電影產

業更加立體且具深度的理解，而非僅將其簡化為一種毫無感情、缺乏自主論述空

間的政治宣傳工具。更重要的是，儘管電影作為一種文化產品，而常被威權政府

要求必須回應特定意識形態期待，但參與創作與製作的工作者本身皆是具備情感

與思考能力的個體，若忽視這些微觀行為者的聲音與處境，則無助於對整體產業

的了解。 

三、問卷調查 

儘管本文同樣欲驗證觀眾在觀影行為的選擇上是否符合「公開文本」與「隱

藏文本」的假設，而如同上文所述，半結構式深度訪談應為最適之方法。然考量

中國人口基數龐大，若僅依賴數位個案進行質性訪談將面臨樣本代表性不足的限

制，基此，本文決定在此部分以問卷調查方式進行。一方面，結構式問卷能降低

受訪者表達意見的壓力，有助於提升填答意願；另一方面，在統計抽樣邏輯上，

只要樣本達到一定規模便有助於推估母體的態度傾向。因此，相對於深度訪談，

問卷調查更有助於掌握整體觀眾對中國電影市場的態度與接受度。 

問卷收集時間為 2025 年 3 月 21 日至 2025 年 4 月 13 日為止，同樣主要以

滾雪球方式進行線上問卷的發放，發放平台以騰訊問卷平台進行。而以此平台進

行的原因在於，其為騰訊公司推出的線上問卷調查平台，並為目前中國線上調查

研究使用率較高的平台之一，因此為降低民眾在問卷上的填答門檻，始將其作為

本文問卷調查之主要收集平台。且因問卷發放目的是為了解中國一般民眾在觀影

上的偏好與習慣，因此問卷填答對象條件設定為目前居住於中國大陸地區者，故
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使用中國企業所建立之平台將更有利於樣本的回收。除此之外，其餘條件則未多

加限制。而若完全觸發所有題型則問卷內容共 30 題，資料清理前填答時間平均

約為 5分 56秒。 

本問卷內容除卻受訪者基本資料外，總共分為兩大部分，分別是：整體電影

觀看習慣以及主旋律電影觀看經驗（參考附錄貳）。而填答時間截止後，問卷收

集樣本總計共 392份，有效樣本數為 303份，有效回收率為 77.3%。而資料清理

依據非於中國大陸地區填答者；第 17 題對於是否了解主旋律電影屬於哪一類電

影的選項中「非常了解」與「了解」和第 28 題選項「我還是不了解什麼是主旋

律電影」之邏輯判斷；第 28 題詢問民眾對於主旋律電影的看法中，選項「內容

與我的生活較無關聯」與選項「內容與我的生活息息相關」之邏輯判斷；第 21、

22 題對應選項的邏輯判斷及其他亂填者（如填答內容答非所問、填答時長過短

等）之條件進行清理。 

經依有效問卷填答者之性別、年齡及教育程度進行初步分析後，以下列三個

表格呈現。性別部分主要以男性佔比 40.6%，女性佔比 57.8%。其次，年齡分佈

則以 18至 24歲佔比 31%；25至 34歲佔比 38.3%；35-44歲佔比 12.2%為大宗。

最後，在教育程度上則以高中／中專／技校佔比 17.16%；大專／本科佔比 60.07%；

碩士研究生佔比 16.5%。基本分析結果顯示，在性別比例上本問卷並未過度偏向

某一特定性別。而在年齡則顯示多以 18至 44歲的青壯年人口為主，以及教育程

度超過一半以上為至少受過大學教育者，而樣本呈現這些情況的原因可能來自本

問卷所發放之平台為線上平台，受到設備、技術等相關門檻影響導致樣本填答對

象應多為具相關基本技能的青壯高教育人口。其次，看電影作為一種當代流行文

化，使得多半以此為娛樂活動的族群應與本研究之樣本高度重疊，故雖然有效樣

本數或許在統計上尚未能夠達到信度，然作為中國電影觀眾態度的初探調查仍有

其一定程度上的意義。綜上所述，本文下面章節的問卷分析即將主要針對此 303

份有效問卷進行進一步的討論。 

表 2 性別 

生理性別	 人數（人）	 佔比（%）	

男性	 123 40.6 
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女性	 175 57.8 

不願透露	 1 0.3 

其他	 4 1.3 

總計	 303 100 

資料來源：本研究整理 

表 3 年齡 

年齡區間	 人數（人）	 佔比（%） 

18歲以下 19 6.3 

18-24歲 94 31.0 

25-34歲 116 38.3 

35-44歲 37 12.2 

45-54歲 20 6.6 

55-64歲 13 4.3 

65歲及以上 4 1.3 

總計	 303 100 

資料來源：本研究整理 

表 4 教育程度 

教育程度	 人數（人）	 佔比（%）	

初中及以下	 14 4.62 

高中／中專／技校	 52 17.16 

大專／本科	 182 60.07 

碩士研究生	 50 16.50 

博士研究生及以上	 5 1.65 

其他	 0 0 

總計	 303 100 

資料來源：本研究整理 
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第四章、中國電影產業制度發展趨勢 

雖然電影審查制度自電影傳入中國後便長期伴隨其產業發展而存在，且近年

來有關審查標準日益收緊的討論屢見不鮮，但若從歷史制度論的角度出發，這些

現象實則多可追溯至早期制度安排所奠定的基礎。換言之，若欲深入探討當代中

國電影制度對從業者所造成的影響，便無法僅憑現行規範加以解釋。許多看似屬

於當代的產業現象，實則可能早在制度初建時便已埋下伏筆，並透過路徑依循逐

步塑造成今日的結構樣態。 

 因此，本章將透過對中國電影產業制度發展歷程的脈絡化梳理，探討政府如

何藉由制度建構與階段性調整持續介入並形塑整個產業的運作樣貌。分析焦點將

聚焦於和「公開文本」與「隱藏文本」機制相關的制度條文與政策動向之上，並

依據制度作用的不同面向，區分為三個部分進行說明：其一為國家對電影產業整

體發展的規劃與目標設定。政府所發布的政策文件與發展綱要雖未必皆具法律強

制力，卻往往能夠反映出當局的政策傾向與對產業的期許。這類文件常以指導性

口吻設定產業發展基調，而在中國獨特的政治環境下，此類文件即便尚未有強制

規範性，對電影工作者而言卻仍可能在實務上產生一定的制約作用。更遑論其中

部分也已納入正式法規條文，對產業參與者的行為則更具直接約束力。其二為電

影審查制度的具體規範。如前文多次提及，電影審查制度可以說一直都引導著電

影產業的發展方向，即便在已高度市場化的今日，審查制度仍然是電影創作與發

行上無法規避的門檻。因此，該節將進一步檢視中國政府在管理電影產業上所推

動的審查規範措施，並分析其如何在長期累積的過程中形塑當前產業的運作格局。

最後則為其他涉及產業導向的獎勵機制與保障措施，期待藉此說明其他制度將如

何亦構成行為者選擇與行為的條件，以探討在審查制度以外是否也存在其他具引

導性的制度因素而對產業走向產生實質影響。透過本章之分析，本文期望能以更

完整且全面的角度去理解制度如何從多層面介入並影響電影產業的發展動態。 

第一節、政府對電影產業的規劃與期待 

鑑於中華人民共和國自建國以來即遵循計劃經濟體制的運作模式，國家整體

發展長期以五年為一規劃週期，故每逢新一輪的五年計劃發布，其總是成為各界
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在中國政策觀察上的重要風向球。基此，本文認為若欲理解國家對電影產業的政

策取向與角色定位，分析歷屆五年計劃中有關電影或文化產業的相關部署將有助

於掌握執政者對該產業所賦予的功能期待與政策想像。 

其中，中國文化產業因國家加入世界貿易組織（WTO）而不得不面對來自國

際市場的強勢競爭，使得政府對此亦有所警覺，而對文化產業的發展規劃隨之轉

而變得更為明確且重視。就目前所能檢索到的網路公開資料來看，最早可回溯至

2006 年由國務院發布的《國家「十一五」時期文化發展規劃綱要》以及隨後於

2012年由中共中央辦公廳與國務院辦公廳聯合印發的《國家「十二五」時期文化

改革發展規劃綱要》。此針對文化產業所訂定之發展規劃綱要所涵蓋之範圍廣泛，

不僅涉及：新聞、影視、出版、廣告等常見產業，甚至連數位內容與動漫產業亦

皆羅列其中，顯示中國政府對於全面向掌控文化產業的高度重視。而儘管這兩份

文件主要是針對整體文化產業提出指導方針，但其中所涉及的政策思維與規劃方

向亦可合理推論涵蓋電影產業。	

在這橫跨十年的國家發展藍圖中，可以觀察到政府對於文化領域的重視始終

如一。其中，中華文化不僅被視為提升國民精神生活的重要資源，也被賦予對外

展現國族形象、推動中華民族價值復興的功能。而為實現這些多重目標，文化產

業的有序推動便成為迫在眉睫的議題。值得注意的是，相較於「十一五」期間著

重於擴張文化產業的生產規模，「十二五」階段則隨著中國整體國力的增強，在

文化政策語境中逐漸轉向對制度創新與體制改革的關注，並提出建構「社會主義

文化強國」的願景，顯示文化發展從量的提升進入質的轉型階段。 

因此，除了延續如「三個代表」重要思想所體現的核心政治理念，以及「弘

揚主旋律、提倡多樣化」的重要文化方針與國家在文化產業治理上所秉持的「一

手抓繁榮、一手抓管理」原則外，值得注意的是，原先對於民族文化繼承與傳承

的強調，已轉變為透過市場機制推動中華文明對外輸出的戰略。在具體規劃層面

上，「十一五」時期更明顯也以強調增長為核心，政策重點集中於擴大影視項目

的製作、發行、播映和其相關衍生產品的開發等。此一階段不僅要求國企積極塑

造品牌競爭力，同時也明確表達對民間資本投入文化領域的正面態度，試圖透過

多元主體的參與擴大產業規模與影響力。「十二五」期間，雖延續了過往對文化
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產業發展的基本立場，但相較前期，卻更進一步強化了政府在促進文化消費以及

推動文化體制改革創新的積極態度。最為明顯的是，文件中明確提出政府對於加

強文化產品創作引導的意圖，其中首要強調的便是「堅持正確創作方向」，此一

原則主張創作應以人民為核心關懷，並強調各類藝術文化形式需主動投入於國家

發展策略，特別是需與「中華民族偉大復興」相關的敘事相結合。例如：戲劇、

電影與文學等創作皆被要求投入歌頌時代精神與人民生活的內容當中。從這樣的

政策表述可見，國家不僅期望透過提升文化產業的整體品質與影響力，更試圖將

其作為傳遞中國文化價值與民族認同的重要載體，而電影產業自然也被一併納入

其中。此一政策走向的端倪也可從「十二五」規劃頒布前兩年，即 2010 年由國

務院辦公廳發出的〈國務院辦公廳關於促進電影產業繁榮發展的指導意見〉看出，

該文件核心目標在於透過多項制度設計與產業措施，推動中國邁向「電影強國」

的定位，並強調以電影為媒介推動社會主義核心價值體系的傳播，進而走出「中

國特色」電影發展道路。但在基本原則上則仍重申需堅持市場運作與政府推動兩

者並行的發展策略，而與當時整體文化產業發展規劃相呼應的是，此時電影產業

在技術設備與品牌建構上仍處於起步階段，正因如此，該指導意見中即已特別強

調唯有制度改革與技術革新方能為中國電影產業創造實質性的競爭優勢與成長

動能。故在政策內容中，政府明確提出需積極改善與電影相關的基礎設施，推動

科技化與數位化的建造等，藉此提升產業整體品質與現代化進程。 

因此，於 2017年發布的《國家「十三五」時期文化發展改革規劃綱要》中，

便進一步提到「十二五」時期的文化建設已取得相當程度的進展。而相較於前一

階段，「十三五」規劃的開篇語氣更為自信，展現出強烈的文化自我肯定氣息。

一方面，文件中強調「中國夢」與社會主義價值已更深入人心；另一方面也指出

中國對外文化傳播上的能見度與影響力都已顯著提升。因此，其政策的核心目標

在於將先前推動的各項改革與建設成果進一步深化，促使文化產業發展能夠邁向

更高的層次。此外，此時期也開始明顯強調以當前領導人習近平的系列重要講話

作為指導思想，顯示其個人思想在政策引導層面的影響力正日益提升。此一變化

某種程度也可視為國家整體文化發展策略出現調整甚至轉向的訊號。雖然思想建

設從「十一五」時期以來便一直都是政策文件中穩定出現的要素，但在「十三五」

時期進一步強化了對意識形態領域的關注，更新增具體條文以強調需透過黨委組
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織系統的職能運作，強化共產黨對文化產業在管理與監督上的職責，體現出黨國

體制對文化領域的掌控強度上有逐步增加的傾向。在文化產品的創作與生產層面，

「十三五」時期政策同樣展現出對於「正確創作導向」的執著，並將其視為文化

建設的重要原則之一。同時，為了強化文化市場的主體力量，政策亦提出透過國

有文化企業的聯合重組以打造新型的消費文化；在中華文化的傳承策略上，則不

僅限於保存與保護的語境，而是改以創新、改造等相關用詞為主軸，試圖藉由文

化內容的再造帶動本土品牌發展以及創造「走出去」的空間與契機。上述種種現

象或許都為 2018 年中國電影事務被指派由中宣部統一管理提供了一套制度背景

的理解。 

2021年，國家電影局首度印發《「十四五」中國電影發展規劃》並與 2022年

公布的《「十四五」文化發展規劃》形成呼應關係，在電影發展規劃中，官方明

確肯定電影產業在過去幾個規劃期內所取得的進展，不論是在觀影設備、技術上

的升級，還是產業規模的擴張與經濟效益的成長，都顯示電影作為文化產業的重

要組成，其市場表現已具備相當程度的成熟度與競爭力。更為明確的是，在此次

電影發展規劃中，中央再次釋出將電影產業作為建構中國為「電影強國」形象的

政策意圖與野心。故相較以往，此時期的重心已不再侷限於內部發展，而是更加

關注中國電影如何以更為有效的途徑走向國際舞台並藉由影像敘事為「中國故事」

的全球傳播奠定基礎。 

綜合來看，雖然在這四個五年計劃期間歷經了不同領導人主政的時期，然卻

仍可辨識出中國在推動文化及電影產業上所展現出的政策延續性與一貫邏輯。雖

在「十三五」之後相關方針的制定越來越顯著的偏向以特定領導人的思想為核心

發展，但基本立場卻始終未曾偏離，即長期以來都將文化產業視為發揚中華民族

價值的重要工具，並持續在此定位下持續推動產業改革。除此之外，從「十四五」

期間國家電影局特別訂定《「十四五」中國電影發展規劃》一事可見，電影產業

在此階段確已成為重點關照項目。 

不僅如此，從下圖關於中國電影主管機關的更動與改變趨勢可見，原先政府

在對於電影事務的管理上，為由象徵政務單位的國務院直屬管理，且被廣泛地與

新聞、出版及電視產業共同劃入文化產業領域。然隨著政府推動黨政改革的進程，
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2018 年後，電影產業相關事務不僅直接被獨立於國家電影局轄下專責，更同時

改由中宣部以加掛牌子的方式進行管理。除此之外，在國家電影局的直屬機關名

單中更可見從技術、補助到製作與發行等步驟皆有相關單位對應負責，顯示國家

在對於電影產業的管控上不僅更趨重視，甚至以一種絕對且完全主宰的方式影響

著其發展。而下一節，本文將討論在這些宏觀發展目標與政策原則的引導下，國

家究竟透過哪些具體的法律條文與行政措施對電影產業進行規範與管理。 

圖 3 電影事務主管機關發展沿革 

 

資料來源：本研究整理 

第二節、審查制度與相關限制規範 

過往研究在論及最為影響中國電影產業的政策與規範時多聚焦於審查制度，

並普遍指出其影響力源自於規則的不透明與操作標準的模糊性（Zhou, 2015; Fang, 

2024），然卻較少深入探討此制度在演變過程中所展現的階段性差異，以及增補

之內容如何延續舊審查制度的框架與目的，進而逐步塑造出新舊並陳的審查邏輯

與治理形式。因此，本節旨在回應這一研究缺口，試圖系統性的整理、歸納並梳

理中國電影審查的制度變遷趨勢如何對電影產業產生實質影響，以及試圖了解這

些影響的層次與形式。 

根據國家電影局官方網站，目前所能查到最早具有明確法律效力並對電影審
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查制度有所羅列的制度性規範可追溯至 2001 年由國務院所頒佈的《電影管理條

例》。此前雖國家對電影產業的管控行為便一直存在，而過去電影產業確由相關

政府單位監督、管理，然其相關規範頂多僅以各種由主管機關所訂定的報告及規

定而存在，未曾有過國家層級的相關制度性規範，故此條例可視為中央首度針對

電影產業所訂定的明確制度性規範。此後 2016 年經第十二屆全國人民代表大會

常務委員會第二十四次會議通過的《電影產業促進法》，則進一步強化對整體電

影產業發展與監管的法制建構。就一般法律體系層級而言，《電影管理條例》係

由國務院頒布，屬行政機關頒布的行政法規，在性質上主要作為政策執行的指導

原則，其法律強制力相較於正式立法機關制定的法律相對有限。相較之下，《電

影產業促進法》則由全國人民代表大會常務委員會會議通過，代表電影產業首次

以立法形式納入國家法治體系，標誌著電影產業制度化進程的重要節點。值得注

意的是，在正式法律出台之前，電影審查事務便已長期比照《電影管理條例》以

及主管機關所佈達的意見、通知等公文類型來進行事務執行上的參考與對照。表

示審查制度不僅有其實質的規訓作用，且在相關規定與執行手段上面所受到的框

架束縛也皆為增加趨勢。因此，本節將聚焦於 2001年至 2016年間審查規範的演

進，試圖釐清在中國電影市場開放背景下，電影審查如何以制度性框架持續劃定

電影產業創作的邊界。 

在威權國家對於政權挑戰幾近零容忍的治理邏輯下，文化產業若欲維持創作

與生存空間，往往只能在制度邊界與審查縫隙中應變。以電影產業而言，隨著

2001年市場開放之後進一步作成的《電影管理條例》在總則第五條即指出「國家

對電影攝製、進口、出口、發行、放映及電影片公映實施許可制度。未經許可，

任何單位和個人不得從事電影片的攝製、進口、發行、放映活動，不得進口、出

口、發行、放映未取得許可證的電影片。」由此奠定了即便電影市場改革開放，

然國家對於電影的製作仍有相當的把控權，亦即在電影創作上仍有許多政府所不

容許踏入的底線。故該條例第三章（第二十四條）便直接載明「國家實行電影審

查制度」，直指「未經國務院廣播電影電視行政部門的電影審查機構審查過的電
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影片不得發行、放映、進口、出口。」然針對禁止內容雖設有十項說明13，但卻

仍常被指責界線過於模糊不清而難以確定紅線所在。 

不僅如此，電影審查制度的涵蓋範圍亦相當廣泛，從一開始的立項一直到電

影上映之前，甚至到上映後都還持續受審查制度所規範。根據下方電影製作與審

查流程圖，以商業電影常見的製作投入流程來看，當投資方（或出品方）決定參

與項目開發時，會進一步進行主創團隊的招攬，特別的是在中國，電影製片單位

同為投資方而參與項目開發的情形相對常見，如：《流浪地球》即為中國電影股

份有限公司與多家影視公司同時投資、製作的一部作品。而在主創團隊完成劇本

創作時，則將依據條例第十條14與二十六條15由持有「攝製電影許可證」的製片單

位將電影劇本送審，此為電影製作與國家機關互動上所面臨的第一個關卡。電影

拍攝並後製完成後，則需由製片單位再次將成片送審，經審查合格者則由當時的

直屬機關國務院廣播電影電視行政部門發放「電影片公映許可證」，即為所謂的

「龍標」，此為第二個關卡。而在那之後，包含如：發行、放映等與電影產業相

關的行為，都須經授權許可後才具相關資格。如第三十七條16與第三十八條17即

 
13 《電影管理條例》第三章第二十五條訂定：「電影禁止載有下列內容：（一）反對憲法確定的基
本原則的；（二）危害國家統一、主權和領土完整的；（三）洩露國家秘密、危害國家安全或者損

害國家榮譽和利益的；（四）煽動民族仇恨、民族歧視，破壞民族團結，或者侵害民族俗、習慣

的；（五）宣揚邪教、迷信的；（六）擾亂社會秩序，破壞社會穩定的；（七）宣揚淫穢、賭博、

暴力或者教唆犯罪的；（八）侮辱或者誹謗他人，侵害他人合法權益的；（九）危害社會公德或者

民族優秀文化傳統的；（十）有法律、行政法規和國家規定禁止的其他內容的。」 
14 《電影管理條例》第二章第十條訂定：「國務院廣播電影電視行政部門應當自收到設立電影製
片單位的申請書之日起 90日內，做出批准或者不批准的決定，並通知申請人。批准的，由國務
院廣播電影電視行政部門發給『攝製電影許可證』，申請人持『攝製電影許可證』到國務院工商

行政管理部門辦理登記手續，依法領取營業執照；不批准的，應當說明理由。 
15 《電影管理條例》第三章第二十六條訂定：「電影製片單位應當依照本條例第二十五條的規定

負責電影劇本投拍和電影片出廠前的審查。電影製片單位依照前款規定對其準備投拍的電影劇

本審查後，應當報電影審查機構備案；電影審查機構可以對報備案的電影劇本進行審查，發現有

本條例第二十五條禁止內容的，應當及時通知電影製片單位不得投拍。具體辦法由國務院廣播電

影電視行政部門制定。」 
16 《電影管理條例》第五章第三十七條訂定：「設立電影發行單位，應當向所在地省、自治區、

直轄市人民政府電影行政部門提出申請；設立跨省、自治區、直轄市的電影發行單位，應當向國

務院廣播電影電視行政部門提出申請。所在地省、自治區、直轄市人民政府電影行政部門或者國

務院廣播電影電視行政部門應當自收到申請書之日起 60日內做出批准或者不批准的決定，並通
知申請人。批准的，發給『電影發行經營許可證』，申請人應當持『電影發行許可證』到工商行

政管理部門登記，依法領取營業執照；不批准的，應當說明理由。」 
17 《電影管理條例》第五章第三十八條訂定：「設立電影放映單位，應當向所在地縣或者設區的

市人民電影行政部門提出申請。所在地縣或者設區的市人民政府電影行政部門應當自收到申請

書之日起 60日內作出批准或者不批准的決定，並通知申請人。批准的，發給『電影放映經營許

可證』，申請人持『電影放映經營許可證』到所在地工商行政管理部門登記，依法領取營業執照；

不批准的，應當說明理由。 
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為針對電影的發行與放映經營所制定的規範，其指出申請者或單位需持有「電影

發行經營許可證」或「電影放映經營許可證」才具電影的發行與放映資格。 

雖然多數情況下皆公認拿到「龍標」幾乎可以作為確保電影能夠順利上映的

依據，然該條例第四十二條卻仍指「已經取得『電影公映許可證』的電影片，國

務院廣播電影電視行政部門在特殊情況下可以作出停止發行、放映或者經修改後

方可發行、放映的決定；對決定經修改後方可發行、放映的電影片，著作權人拒

絕修改的，由國務院廣播電影電視行政部門決定停止發行、放映。」顯示即便在

已獲得「龍標」的情況下，主管機關仍有權在任何發現影片不合標準的時機上要

求修改，甚至仍保有直接撤除原先許可認定的權力。亦即建立在禁止內容的不明

確性上，不論是在任何時候，審查的風向與標準都具有主宰中國電影作品的絕對

權力。這對於以此為業的創作者與投資者而言無疑構成極高的挑戰與壓力，也因

此，自我審查在此脈絡下成為一種幾近必然的調適機制。更不用提在該條例第二

十六條甚至也直接表明電影製片單位應該依照第二十五條之禁止內容對準備投

拍的電影劇本自行審查後再報送審查機構備案，此正證明本條例所行之規範除期

待審查機構能夠盡可能過濾不合規範的作品外，政府同時也希望電影製片方能夠

先進行自我審查以確保內容符合期待。 

圖 4 電影製作與審查流程圖 

	

資料來源：本研究整理 
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不僅如此，上述規定並不僅限於國產片。相關規則也以類似的模式影響著進

口電影，亦即進口電影在進口前亦需由製片單位報送審查，並同需獲得「電影公

映許可證」以及相關進口批准文件，才得以進一步辦理其他手續。而除電影內容

製作的審查，條例甚至針對舉辦中外影展、國際電影節以及參加境外電影展、電

影節都載明需報請相關主管機關批准。此舉不僅顯示中國政府對於境內放映活動

的高度控管，也反映出其對國產電影進入國際視野的嚴格把關。此舉與前述政府

期待將電影產業作為國家外宣重要項目的企圖心高度符合。	

五年後的 2006 年，廣電總局進一步頒布《電影劇本（梗概）備案、電影片

管理規定》，此一規定改變了原先在《電影管理條例》針對劇本審查的規範，原

先在條例當中需將整個劇本報送審查，而此規定則雖改為提供一千字以上的電影

劇情梗概即可，但根據第九條卻又指出若涉及重大革命與歷史題材的電影項目，

則仍需報送劇本立項審查。此處值得注意的部分有兩點，其一，即便創作題材屬

於主旋律範疇，電影相關創作者仍無法全然自由發揮，且反而往往需面對更為嚴

格的審查程序。這也凸顯出主旋律電影並非較少受到審查限制，相反地，因其政

治定位而更需嚴守特定敘事框架與符碼，其內容與形式皆須在國家所設定的界線

範圍內運作，難以脫離既定、固有的框架；其二，這另一方面也顯示政府在電影

審查制度上的細緻化。 

而在審查規定中，除卻過去已令禁止之內容，則多增設了當劇情涉及相關情

節應刪減、修改內容18，此部分相較於禁止內容雖較為明確，但卻仍有其模糊空

間而難以捉摸。報送審查的流程則並無太大的差異，僅是更為詳細的明列所需準

備的相關資料。因此，相關程序仍為由製片單位向廣電總局電影審查委員會提出

 
18 《電影劇本（梗概）備案、電影片管理規定》第三章第十四條訂定：「電影片有下列情形，應

刪減修改：（一）曲解中華文明和中國歷史，嚴重違背歷史史實；曲解他國歷史，不尊重他國文

明和風俗習慣；貶損革命領袖、英雄人物、重要歷史人物形象；篡改中外名著及名著中重要人物

形象的；（二）惡意貶損人民軍隊、武裝警察、公安和司法形象的；（三）夾雜淫穢色情和庸俗低

級內容，展現淫亂、強姦、賣淫、嫖娼、性行為、性變態等情節及男女性器官等其他隱秘部位；

夾雜骯髒低俗的臺詞、歌曲、背景音樂及聲音效果等；（四）夾雜兇殺、暴力、恐怖內容，顛倒

真假、善惡、美醜的價值取向，混淆正義與非正義的基本性質；刻意表現違法犯罪囂張氣焰，具

體展示犯罪行為細節，暴露特殊偵查手段；有強烈刺激性的兇殺、血腥、暴力、吸毒、賭博等情

節；有虐待俘虜、刑訊逼供罪犯或犯罪嫌疑人等情節；有過度驚嚇恐怖的畫面、臺詞、背景音樂

及聲音效果；（五）宣揚消極、頹廢的人生觀、世界觀和價值觀，刻意渲染、誇大民族愚昧落後

或社會陰暗面的；（六）鼓吹宗教極端主義，挑起各宗教、教派之間，信教與不信教群眾之間的

矛盾和衝突，傷害群眾感情的；（七）宣揚破壞生態環境，虐待動物，捕殺、食用國家保護類動

物的；（八）過分表現酗酒、吸煙及其他陋習的；（九）違背相關法律、法規精神的。」 
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申請，而除「電影片公映許可證」外，廣電總局亦給予「影片審查決定書」。實

施屬地審查的省級審查部門同依此邏輯作業，然由於「龍標」仍需由廣電總局發

放，因此若省級審查部門認為必要時則受審電影仍可能被提交至廣電總局電影審

查委員會進行審查。顯示本規定雖似乎已嘗試開始將審查制劃分成二審制，然實

際上中央主管機關仍具有極大的審查權限，故此制度革新某種程度實為審查界線

收緊的寫照。 

隨後，2006年 11月至 2012年 5月間，廣電總局持續地發布各項關於電影審

查細節的公文，類型多半皆為意見與通知兩類，而根據《黨政機關公文處理工作

條例》又指意見類公文「適用於對重要問題提出見解和處理辦法」，另通知類公

文則「適用於發布、傳達要求下級機關執行及有關單位週知或執行的事項，批轉、

轉送公文」，顯示政府機關在對於審查意見所可能產生的各項執行問題與相關操

作上的慎重與執著。其中，包括：〈關於加強和改進歷史題材影視創作管理的通

知〉、〈關於完善電影、電視劇類音像製品內容審查制度的通知〉、〈廣電總局關於

改進和完善電影劇本（梗概）備案、電影片審查工作的通知〉、〈廣電總局辦公廳

關於嚴格控制電影、電視劇吸煙鏡頭的通知〉以及〈關於切實加強公安題材影視

節目製作、播出管理的通知〉等，全數都建立在於為求完善審查制度及擴大審查

適用範圍的目的上。如廣電總局認為當時歷史題材作品逐漸受庸俗化、媚俗化影

響，而其憂心偏頗史觀過度影響人民認知，故其除再度強調對該類型題材的指導

原則及價值外，亦以相關具體措施提到歷史題材電影所報送的審查流程不僅需合

乎上述審查程序，更針對「重大革命和重大歷史題材」實施「選題立項、劇本審

查和完成片內容審查」的三環節管理制度，且審查單位擴及具歷史專業之相關受

邀審查人。在此通知佈達下，顯示歷史題材甚至是所謂的「重大歷史題材」在創

作空間上相較於其他題材將更無彈性。不僅如此，2010年〈廣電總局關於改進和

完善電影劇本（梗概）備案、電影片審查工作的通知〉中也提到實施屬地審查的

省市（吉林、廣東、浙江、陝西、湖北、北京）審查機關僅可為除重大革命、重

大歷史題材及中外合攝片等外電影的終審機關，且由中央或國家機關（軍隊）所

屬製片單位攝製的電影也應直接報送廣電總局審查機構審查。凡此種種不僅顯示

國家對於「主旋律」電影的不可輕縱態度，也展現出政府在針對電影產業的管控

上，不斷與時俱進且觸及範圍日益擴張的情形及趨勢。 
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另一方面，廣電總局於 2012 年針對與維持公安形象之需求所頒布的〈關於

切實加強公安題材影視節目製作、播出管理的通知〉中，提出公安題材電影、節

目的問世雖有助於對社會產生良好影響，但卻因為辦案細節等情節在部分劇情中

的暴露，而仍可能對公安形象產生反向的不良影響。故其針對公安題材電影的備

案、立項辦法提到：「電影製片單位拍攝公安題材的電影，應在拍攝前將電影劇

本（梗概）送工商註冊登記所在地的省級廣電部門備案，劇本需徵求省級公安機

關主管部門意見後，按《電影劇本（梗概）備案、電影片管理規定》（廣電總局

令第 52 號）報國家廣電總局公示備案。省級公安機關主管部門在向電影製作機

構出具審核意見的同時，需報公安宣傳局備案。」換言之，此時的電影審查早已

不再僅由專責的影視主管部門主導，而是開始在特定政治或政策需求驅動之下，

引入其他非電影領域的黨政單位介入審核與決策流程。此種跨部門的干預模式進

一步使得電影工作者的創作空間面臨更多限制。 

最後，《電影產業促進法》終於 2016年 11月 7日經第十二屆全國人民代表

大會常務委員會第二十四次會議通過。該法規總則所涵蓋的內容除包含對於促進

電影產業繁榮發展的期許之外，也同時強調電影產業在政治服務中的重要性。故

其幾乎可以說是集結了過去這些年來規範電影產業的原則性與強制性之法律規

範。而除將前開相關條例與通知明確條列之外，《電影產業促進法》甚至更進一

步針對參與人員做出管制。其中，第十四條規定：「法人、其他組織經國務院電

影主管部門批准，可以與境外組織合作攝製電影；但是，不得與從事損害我國國

家尊嚴、榮譽和利益，危害社會穩定，傷害民族感情等活動的境外組織合作，也

不得聘用有上述行為的個人參加電影攝製。」此條文對電影產業創作者而言無疑

又再設下一道高牆，使得審查的可觸及範圍更加擴張。也就是說，若電影工作者

的言行與國家立場相悖或符合其上述不明確的條件定義，則其極有可能因此被禁

絕於電影產業之外，這幾乎形同對該產業人員的封殺政策，而使得電影產業工作

者所面臨的壓力與風險接更為沉重。 

 綜上分析可見，雖然中國審查制度自建立以來長期面臨標準不夠明確的苛責，

但政府與相關主管機關實際上都持續透過規章修訂與制度強化試圖將審查實務

以細節化與更加制度化的方式進行管理。然此一趨勢並不意味著審查門檻有所鬆

動，反而顯示出國家審查權力的進一步擴張與滲透。特別是在涉及重大革命與歷
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史相關題材的作品上，中央依舊維持高度主導地位，使得終審權始終未能下放至

省級審查機構。此外，審查範圍的延伸不僅使得非電影相關單位部門得以涉入參

與電影審查，同時更增加對於電影從業人員的思想過濾及限制，上述種種規範對

於電影工作者在電影產業當中的處境可以說是帶來了更加惡化的影響。 

第三節、獎勵、保障及產業改革措施 

而除前述針對審查制度的規範之外，正如本章第一節所述，中國政府對電影

產業寄予厚望，期望其成為塑造中國全球文化格局的重要力量。故為促進產業的

實際發展，政府亦陸續出台多項鼓勵與保障性政策，其中涵蓋資金扶持、產業結

構優化等面向。這些政策雖不屬於審查體系，卻同樣對產業具有一定程度的影響，

特別是在資源配置上亦可能對創作產生潛在制約。因此，本節目的在於聚焦於審

查制度外的相關政策工具，試圖分析其如何與審查制度並行而共同作用於電影產

業內部。 

一、獎勵 

就政府對電影產業的資金投入而言，「電影發展專項資金」與「電影精品專

項資金」可視為目前最具代表性的兩項主要資助來源。這兩筆專項資金在多項政

策文件與行政規範中反覆出現，顯示其在其官方扶植電影產業發展策略中的核心

地位。 

首先，就「電影發展專項資金」的規範內容而言，《電影管理條例》第四十

八條明確指出「國家建立電影事業發展專項資金，並採取其他優惠措施，支持電

影事業的發展。」緊接第四十九條則進一步列舉指資金的主要用途包含：國家所

倡導的電影片拍攝和優秀劇本徵集，以及針對製片基地、電影院和放映設施的改

造，並涵蓋對偏遠、農村地區的電影建設投入等，顯示該專項資金的目的在於彌

補當前電影產業結構的不足，使之能夠健全發展。	

其次，2004 年亦由國家電影專項資金管委會在第二十四次會議中通過《國

家電影專項資金資助城市影院改造辦法》，其中主要目的在於針對原有城市影廳

在相關環境、設施改造後的效果所給予的獎勵，如銀幕總數必須在三塊以上、票

房收入需有增長等。若獲資助，則資助款亦須用於改造影院設備與基礎建設項目，
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不得用於其他用途。而 2006 年中央亦針對原《國家電影事業發展專項資金管理

辦法》進行修訂，其中第二條提到「國家對縣及縣以上城市電影院電影票房收入，

按 5%的標準徵收國家電影事業發展專項資金。」而中央將根據各省上繳數額提

撥 40%返還，以令省級管委會使用，然第十條則明定國家管委所持之電影專項資

金的使用範圍在於：「資助城市影院放映國產影片；資助城市影院更新改造；資

助影院計算機售票系統；資助少數民族電影譯製；其他經財政部和廣電總局批准

的，對電影事業發展有重大影響的項目。」此顯示「電影發展專項資金」的目的

雖主要看似在於推動電影事業基本建設，然卻仍無法擺脫國家在這當中所賦予的

政治性期待。類似的情況可見 2010 年所發〈國務院辦公廳關於促進電影產業繁

榮發展的指導意見〉中，對於「國家電影事業發展專項資金制度」的用途上同樣

不諱言地表示其目的在「用於加強電影行業宏觀調控和促進國產電影發行放映」。

由此可見，「電影發展專項資金」的政策重點在於將電影產業打造為展現國家現

代化進程的象徵。但另如 2013 年針對數位影院建設補貼所發行的〈財政部新聞

出版廣電總局關於縣城數字影院建設補貼資金申報和管理工作的通知〉；以及

2018 年發布的〈關於加快電影院建設促進電影市場繁榮發展的意見〉卻雖提到

欲透過電影事業發展專項資金資助中西部地區新建或擴建影院等計畫，但另一方

面卻也具有扶持官方支持之電影創作的內容。 

而就針對特定項目的扶持而言，「電影精品專項資金」的政策規範則似乎

更為明顯，同比照〈國務院辦公廳關於促進電影產業繁榮發展的指導意見〉，

即指出為繁榮創作生產故「繼續執行電影精品專項資金等制度」，而其目的在

於扶持重點影片拍攝項目。2019年更是透過頒布《電影精品專項資金管理辦

法》提出此資金主要用於支持優秀國產電影的各項活動上，其中包含：資助國

產影片的劇本創作與影片攝製，如：重大革命歷史題材影片、重點題材影片等

其他國家重視的電影類型。另外，則亦有幾項提及針對國家所支持之電影題

材、類型製作將給予補助的規範，其中如：財政部於 2007年修訂的《宣傳文化

發展專項資金管理辦法》中雖提到此專項資金目的在於設備換新以及技術改

造，然值得注意的是在相關細項的第一點卻提到內容包含：「黨和國家提倡的

重大題材影片、重大紀錄、科教片、兒童片、美術片等攝製資助」；以及在

2016年《電影產業促進法》第三十六條也表明國家所支持的電影創作、攝製類
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型為：（一）傳播中華優秀文化、弘揚社會主義核心價值觀的重大題材電影

⋯⋯」等，顯示除審查制度外，官方確實存在透過相關資金的補助及優待而希

望促成主旋律等重點作品的更多創作。 

二、保障 

在保障本國電影產業方面，2001年《電影管理條例》第四十四條提供了最直

接的制度性設計，其中明定：「放映電影片，應當符合國家規定的國產電影片與

進口電影片放映的時間比例。」並進一步規範「放映單位年放映國產電影片的時

間不得低於年放映電影片時間總和的三分之二。」此規定顯示，為因應進口片大

量進入市場所帶來的壓力，國家透過設定明確的放映比例標準，以確保國產電影

片在院線排片與市場曝光的基本保障。此原則亦在 2010 年〈國務院辦公廳關於

促進電影產業繁榮發展的指導意見〉中再次被重申，顯示國產影片在制度規範下

於市場上的結構性優勢。	

另外，2008年則由於電影產業逐漸陷入發展扭曲的困境，因此特以〈廣電總

局關於調整國產影片分帳比例的指導性意見〉針對製片方與影院在電影分帳的比

例上訂定相關規範，雖原則上仍以雙方協商為主，然則最低限度的確保了製片方

的分帳權益。2012 年時再度於〈廣電總局電影局關於促進電影製片發行放映協

調發展的指導意見〉中提到電影院在影片首輪放映的分帳比例原則上不應超過

50%，其餘則有針對影院年租金佔年票房比例上限、電影院與院線經營關係以及

電影院的廣告投放的管理規範等進行規範。而綜上所述，這些保障性政策顯示出

政府在電影產業中所扮演的角色具有高度的多面性與複雜性。故對於產業工作者

而言，面對這樣一套既提供資源又設下種種限制的政策環境，其態度與立場應往

往難以簡化為單一立場，而可能呈現出矛盾的心理狀態。 

第四節、小結 

從上述政府目前對電影產業所實施的各項法規、政策及指導意見、通知來看

可以發現，國家不論是在整體規劃、審查制度或獎勵、保障措施上，其主要目的

似乎都在於確保電影產業能夠朝向其所希望的方向發展以製作其所樂見的題材，

並期待其能夠在產業蓬勃發展的情況下，進一步加強中國電影在國際市場上的競
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爭力，而為政府的外宣策略出力。而從這些制度的變遷趨勢可以初步觀察出，實

際上政府在對於電影產業的管控不僅是範圍越來越為廣泛，且標準也越來越為嚴

格。因此，對電影產業工作者而言確實可能使其在工作及專業的表現上更加窒礙

難行，且其行為背後的政治成本也更為增加。 

然政府所實施的各種措施對於電影產業工作者而言究竟具有什麼樣的象徵

及意義，實際上並不能僅依靠純粹的制度性分析便得出結論。表面上大家似乎因

受制度掣肘而需要按照規則進行，但實際上各方行為者的行為卻可能存在複雜的

考量因素，以至於出現過去幾年電影市場出現大量政府受喜愛的主旋律電影題材。

然這究竟反映的是舉國上下在電影產業製作與發展上的共識，抑或對於實際參與

電影工作的行為者而言存在不同層次的顧慮？其又是如何理解這些政策對產業

所產生的具體影響？以及如何為自身在這個充滿張力的產業結構中定位？這些

問題皆將在下一章的討論中回應。 
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第五章、中國電影產業工作者訪談分析 

在前一章的討論中，本文確立了政府在電影產業發展過程所實施的政策全貌，

而值得注意的是，其除藉由審查制度過濾、篩選不適當的創作外，亦制定了多項

旨在促進產業成長的措施。此一現象反映出當局對電影的重視實際上不僅止於單

一的政治宣傳功能，更期待透過持續壯大的電影工業提振各界對中國文化產業的

信心與並以其作為文化實力的象徵。故可說，中國電影在官方語境中承載了相當

高層次的政策期待與戰略意涵。 

 對此，本章將進一步透過對具電影產業工作經驗者的深度訪談，試圖從第一

線實務工作者的視角切入，探究其對整體產業發展的觀察與見解。而訪談內容將

從電影工作者對近年產業變遷的體會出發，了解電影產業如何在中國整體國家政

策環境中成長與衰退，並進一步以更細緻的方式討論影響電影產業發展的各條件

因素，其中可能包含：電影產業在實際運作上本身所具備的內部邏輯與機制。另

一方面，亦將結合前章論述，探詢電影工作者對政府在產業中所扮演之角色的看

法，藉此梳理各制度性措施是否以及可能如何實際影響實體產業運作。其三，本

文與受訪者談論其對於電影市場之受眾趨勢與偏好的看法，此部分不僅是為了充

分論證市場偏好對該產業發展的重要性，也希望能作為初步掌握觀眾偏好樣態的

參考，以為下一章的討論奠定基礎。最後，則將回歸至電影工作者的個人層面，

試圖探究其在電影製作歷程中的行為動機與內在考量，藉此檢驗本文假設之「公

開文本」與「隱藏文本」的存在。且將於結尾整理受訪者對中國電影產業發展前

景的看法，探討中國電影產業在目前發展持續推進的過程中所展現的趨勢，以及

未來需特別關注與回應的潛在課題。 

第一節、中國電影產業發展框架與進程 

電影在政權統治中的特殊角色已無庸置疑。多數產業工作者對此情形亦有所

認知，而可意識到電影在中共統治下所乘載的政治意涵。因此，諸如受訪者 A、

C、E、F便皆提到電影在國家宣傳中所發揮的價值。因此即便目前主旋律電影的

票房表現已不如《長津湖》時期般亮眼，各受訪者仍認為電影產業依舊深受國家

意識型態所影響。其中，曾擔任製片的受訪者 C便分享了以下看法： 
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「你問這個問題的原因是因為你覺得票房會影響電影的製作，但實際上共產

黨的運作模式是他們不在意票房長的怎麼樣，他們只是想要拍他們可以給人

民看的東西。」（受訪者 C）	

對此，多位受訪者亦坦言在電影自始即被賦予需服務於國家意識形態宣傳的任務

上，對政府而言，掌握電影產業的核心價值並不在於追求高額票房或有效的經濟

產出，能否乘載並傳遞國家希望對內或對外展現的敘事內容與價值觀才是要點。

也就是說，票房表現的優劣並非政府在涉入與管理電影產業時的首要考量。針對

此議題，曾任電影記者且目前也以電影產業分析為業的受訪者 F 表示： 

「因為電影它最重要的不是經濟效益，它最看重的是這個政治效益，這個意

識形態方面的價值，所以你可以沒有電影，但是如果有，那你必須要符合一

定的標準。」（受訪者 F）	

「政府就是一個管理者，他們把電影當作一個工具，這個工具必須是為他們

所用的，或者是在他們的容忍範圍之內，至於電影產生的經濟收益不是特別

重要。」（受訪者 F）	

由此可知，票房表現的高低與國家衡量宣傳成效之間並不存在絕對的對應關係。

即便部分影片的經濟價值表現未達預期，國家仍可能基於政策考量或適逢特殊歷

史時刻時主導電影製作，此正說明了電影產業在政府整體執政規劃佈局中所象徵

的重要性。另一方面，政府確實亦存在將電影產業作為展示國家娛樂文化軟實力

象徵的態度。近年來，國家基於提振民族榮譽感的目的所行之觀影號召及動員行

為亦已不僅限於主旋律電影作品，而在非主旋律電影當中也同樣地發揮作用，以

官媒於 2025 年春節檔時呼籲社會共同助力《哪吒 2》票房的情況便足以說明。

綜合而言，中國電影在國家整體政策脈絡中扮演的角色，已成為產業內部普遍具

備的共識。對此，產業內部人員是否也有意且認同的為政治服務，將為本章後續

分析的重要焦點。 

須先注意的是，中國電影雖已走過逾百年的發展歷程，但其中的曲折與挑戰

卻始終未曾停歇。長期以來，該產業走向深受政治局勢所牽動，致使其在市場運

作與發展彈性上相對其他國家而言更為受限。直至 2001年，中國加入WTO後，



doi:10.6342/NTU202501895

 51 

電影產業的發展才有了開啟新局面的契機。而為因應來自全球的文化產品並配合

執政當局在文化產業對外輸出上展現出的野心，中國電影產業在成長過程中便不

得不進行相對的調整與轉型，也因此而得以能夠逐漸擺脫過往封閉且低能見度的

狀態。正如現職電影製片與發行的受訪者 A所言： 

「那個時候其實我覺得最重要的時間點是 2002 年的電影產業的改革開放。

2002年之前，不是每一個人都可以自己蓋電影院、拍電影，所謂的產業開放

就是說，今天基本上，你只要是設立的公司，你都可以開影院，你都可以拍

電影，不再需要是政府的這個所謂的大的電影製片廠的這個廠標。」（受訪

者 A）	

然中國電影產業的成長並非自《電影管理條例》實施或市場對外開放後便直

線攀升，期間仍經歷了一段時間的摸索與產業內部的持續調整方逐漸成形為今日

的樣貌。而 2003年張藝謀執導的電影《英雄》以及 2010年《阿凡達》上映所引

發的產業變革則被多位受訪者共同認為是中國電影產業發展進程中兩個尤為關

鍵的轉折點。首先，2003年作為中國電影市場開放的第二年，《英雄》一片不僅

帶動了觀眾對於古裝、武俠電影的興趣，對整體產業而言，更象徵著商業大片時

代的正式來臨。以此為先端，各方面的資金、人才及技術開始不斷地湧入電影產

業。因此，在受訪者回顧中國電影近年的發展時，多數人往往將此片視作市場開

放以來的首部代表性作品，如受訪者 B、E所述： 

「一個明顯的節點就是張藝謀拍《英雄》那一部片，基本上就是從那一部片

開始，中國邁入了所謂他們的大片時代。」（受訪者 B）	

「其實我們會講中國電影市場的第一個分水嶺是 2003年張藝謀的《英雄》，

他第一次產出了商業電影的概念，然後用商業電影的陣容、商業電影的營銷

玩法產出了過億的票房，證明了商業電影的市場價值。」（受訪者 E）	

故《英雄》對中國電影產業而言，除了成為產業邁向大片時代的重要起點外，其

大規模與商業化的製作模式亦逐漸帶動了許多人對國產電影發展潛力的信心。可

以說這部作品在某種程度上奠定了中國電影日後能夠邁向更高產值與更大規模

製作的重要基礎。也因此，受訪者 B即在訪談中提到《英雄》的上映為產業工作
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者與觀眾在本國電影產業發展上的自信與認同提升帶來很大的幫助。	

另一方面，若說《英雄》象徵著國產電影大片時代的起點，那麼《阿凡達》

則可視為進口電影在中國市場的重要代表作。同樣地，多位受訪者在回顧產業發

展歷程與關鍵轉折時，亦皆不約而同地提及此一作品。曾於 2010至 2016年間擔

任電影製片的受訪者 C以及自 2018年起成為電影產業觀察記者並同時身為中國

電影觀眾的受訪者 E 皆以《阿凡達》在放映設備升級與觀影體驗革新層面的貢獻

提出他們的觀察： 

「因為《阿凡達》的成功，所以很多中國的戲院，應該說中國的電影開始鼓

吹戲院要有立體影廳，然後拍攝的電影要有立體效果，那因為要立體效果的

話，可能需要不一樣的設備、人員跟專業嘛，所以希望大家在籌拍電影的時

候，都能夠準備有 3D的這個效果。」（受訪者 C）	

「可能《阿凡達》開始，它提供了基礎設施建設、下游開始瘋長，然後大家

看到影院建的如火如荼，片子上映、拍得越來越多，錢也越來越多，然後觀

眾就可以隨時隨地找到電影院看電影，對吧？	⋯⋯	助推了從那個時候開始，

中國電影全年票房一直在漲、一直在漲、一直在漲，它是一個很重要的物質

基礎；是一個承載。」（受訪者 E）	

正如這些受訪者所提及，從新浪新聞對〈2011中國電影產業研究報告〉的整理中

亦可觀察到，2010年《阿凡達》以其嶄新的觀影體驗引發廣泛的關注外，也更進

一步掀起了中國民眾前所未有的觀影熱潮。該片不僅吸引大量原本鮮少進入影院

的觀眾走入電影院，更在無形中推動了中國電影產業在放映環境與產業結構上的

升級與轉型。當年全國觀影人次也從前一年度的 2.04億人次攀升至 2.86億人次，

成長幅度達 40%。可見對於中國電影產業而言，國產影片在提升自身製作能力與

技術水準的同時，亦同步建立了投資人對於本土電影發展潛力的信心，進而推動

產業朝向更具規模化、工業化的方向發展。另一方面，進口電影所展現的先進製

作技術與工業標準亦成為中國電影產業重要的技術刺激與學習對象。換言之，中

國電影在發展過程中兼具了引進先進經驗與消化、吸收後融入自身創作實踐的雙

重途徑，呈現出一種「做中學，學中做」的累積式成長軌跡。對此，曾經在中國

電影產業擔任製片的受訪者 B即針對《英雄》所帶來一連串效應指出： 
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「它就是既是有一定成就跟水準的導演拍出來的，就是又帶有中國濃厚色彩

的，然後又可以展現出，因為《英雄》也是那種大場面、大製作，然後中國

人對這種這種製作規模跟風格的影片就會特別的青睞，因為覺得這能，第一

個就是展現中國特色，然後一方面就是也可以展示電影工業的水準。	⋯⋯	

《流浪地球》出來其實也是他們正想要就是強調自己是電影工業強國這件事

情。」（受訪者 B） 

在此發展動能驅動下，隨著觀影人口的持續攀升與播映設備的不斷升級，中

國電影產業邁向了前所未有的高峰。大量資金與基礎建設的紛紛投入，使得鼎盛

時期更出現影院接連興建、銀幕總數迅速增加的景象，即便是四、五線城市的老

百姓也開始能夠在一定的建設基礎上享受到電影所帶來的娛樂性。長期耕耘電影

產業並與中國電影界有多次合作經驗的台灣製片人 A提到，2002年中國電影市

場的開放，也為許多原本有志投入電影製作的私人資本創造了進入該產業的契機，

越來越多人得以在相對以往而言更低的門檻下投身電影行業： 

「所以你會看到有大量的資金、人才投入到這個產業，那最明顯的其實產生

在兩個部分，就是戲院數不斷的增加，過去可能只有幾千塊屏幕到現在有八

萬多塊屏幕，增加的速度是非常、非常快速的，那增加最快速度的其實是在

大概是 2010年到 2020年這個時間，就是疫情之前，這十年裡面增加的速度

是最快的，你可以看到整個票房都是突飛猛進，到最高的時候應該是有六百

多億還是七百多億人民幣一年吧。」（受訪者 A）	

除此之外，受訪者 E也以自身經驗肯定了這種說法： 

「因為那個時候是錢比較好賺，這也是前輩跟我說的	⋯⋯	你不需要向別人

證明你的燈光、攝影、美術團隊，服、化、道打算怎麼樣做，你的分鏡怎麼

樣，	⋯⋯	你只要把 PPT 一放就會有大量的投資人去給你錢，讓你拍這個

電影，因為他們知道一定是賺錢的，那是我們稱之為熱錢，就是熱錢湧動的

時代。」（受訪者 E）	

而除了電影產業自身的持續發展外，當時中國整體經濟景氣的上升也帶動了

社會對於娛樂消費需求的提升，進而激勵投資人對電影市場的投入更加積極。因
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此，電影市場的繁榮除了源自於產業內部在製作技術與規模上的精進，同時也受

到整體社會對娛樂產品需求擴張的共同推動。故受訪者 E 就對此提出自己的觀

察： 

「因為房價可能也是在 2018 年到最高點了嘛，2017、2018、2019年可能是

最高點，就是整個經濟在上行，然後大家手裡有錢了，機會有很多，然後消

費主義，比如說二十多歲賺錢的人，他會消費得起電影，他們能接觸到的，

他們長大了接觸互聯網能接觸到的文化、能接受的文化方式，就跟我們父母

那一代的人完全不一樣，就是他們不會覺得去看一個電影是一個非常，我要

省錢或者少吃一頓好吃的能做到的事情。」（受訪者 E）	

而觀眾對電影的消費熱潮除了建立在整體經濟景氣的支撐上外，亦受到當時票務

平台為爭奪市場份額所推出的票價補貼優待所助推，使得當時的觀眾得以用每張

票人民幣 9塊 9的優惠價格進入電影院看電影，這樣的票價策略不僅更進一步的

刺激了觀影人潮的成長，也使得電影製作的上下游產業都共同受惠而被捲入這波

產業快速擴張的浪潮當中。因此曾具電影院線公司工作經驗的受訪者 D 與受訪

者 E在提到關於票價補貼對於電影市場所帶來的紅利時都表示： 

「當時有一個很好的一個正面的影響是它把電影票房做得很高，因為低價票，

然後它投了錢，最後其實產生的票房可能結算價還是 35 塊錢，但是用戶買

的只有 9塊 9，中間被大量的資本買單了。因為是它們要平台起家的年代，

做互聯網要搶用戶就是一個思路，就燒錢嘛，但是它的好處是把一些不看電

影的人帶到了電影市場裡。」（受訪者 E）	

「因為你購票平台你要想引流，你必定要去燒錢做那個補貼，做那個投資	⋯

⋯	那至於對於大家的心態來講的話，有什麼便宜，我就買什麼，這很無可

厚非。然後片方這個時候也看見了，就是影片的製作方或者是發行方，他們

也會投錢來去到這個購票平台。」（受訪者 D）	

除了產業內部企業自主性的票價補貼外，針對這種前所未有熱絡的景氣，受訪者

E也進一步總結道： 

「我覺得有這樣一個部分，一個是就是影院，就是大家大部分不是偏遠地區
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的人去找到一家影院看電影是一件很容易的事情，這是一個基礎。其次，就

是這個行業的投資非常容易，就是錢很容易拿到，錢很容易拿到就意味著電

影被拍出來的可能性更高，可能性更高就意味著這一年電影出來的作品就更

多，電影出來的作品就更多就意味著觀眾的選擇更多，也就意味著各種各樣

的觀眾都有可能找到自己喜歡的電影，也就意味著電影的票房就會更高，我

覺得是一個就是幾個方面的綜合因素。」（受訪者 E）	

然而，熱錢大量湧入對產業發展而言卻不必然總是帶來好處。當產業在短期

內迅速擴張，其結構卻往往未能隨之發展出足以抵禦外部衝擊的穩定機制，因此，

無論是政府後續的整頓行動抑或是新冠疫情的突發衝擊，都對整體產業帶來深遠

且難以迅速復原的影響。如多位受訪者談及政府為避免業者過度削價競爭而導致

市場扭曲，主動介入並要求各大票務平台不得再以 9塊 9的低價優惠價格販售電

影票以及因逃稅、漏稅問題而啟動的其他相關產業整頓行動時，便普遍認為電影

產業在前幾年所展現出的「虛假繁榮」已然遭到動搖，新冠疫情的衝擊則是更為

徹底地瓦解了原本就相對脆弱的產業結構。即便時至今日，在訪談過程中都依然

能夠感受到，無論受訪者目前是否仍在此產業內發展，整體而言，其對電影產業

的前景幾乎皆存在不同程度的憂慮與不安，甚至可以說，整個產業迄今似乎都尚

未真正從過往的劇烈動當中恢復穩定。對此，受訪者 F提到： 

「就是崔永元，他出示合同然後指責范冰冰偷稅、漏稅那一年，應該是 2018

年，然後整個電影行業進入了『影視寒冬』，之前的稅收優惠似乎也取消了，

要求所有享受過稅收優惠的影視公司，把享受的那部分錢還給政府，據說大

量的明星、演員、idol都被點名去稅務局補稅，那一年就已經非常慘了，那

一年既是巔峰也是一個寒冬吧，就可能市場，電影市場票房上還比較火熱，

包括 2019 年票房也比較火熱，但實際這個行業已經處在了寒冬裡面，大量

的影視公司註銷，接下來呢，就在 2020 年初爆發了新冠	⋯⋯	整個行業就

更加的慘淡了，現在還是處在一個恢復期。」（受訪者 F）	

受訪者 G 甚至進一步指出，主旋律電影正是在這樣的市場趨勢中逐步擴大其在

中國院線排片中的比重與版圖： 

「然後大概進入了 2018年、2019年之後，整個社會開始進入一個類似於下
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行的一個狀態，尤其是影視行業，影視行業的影視寒冬就是從那個時候開始

的嘛，當時整個，從那個時候開始就是，應該是更早一點開始，整個電影產

業它就開始拍了很多那種什麼抗美援朝、黨建宣傳這種片子，拍了很多類似

的片子，然後當然那個時候同步也進入了影視寒冬，之後這種片子可能會比

較好上院線，然後刪減也會比較少，那兩年就是影視寒冬了，後來就進疫情

了嘛，疫情就是一個很明顯的一個波谷，大家也不去影院，然後整個影院的

業態也很差。」（受訪者 G）	

故整體來看，電影產業的衰退一方面可能與當局「脫虛向實」的施政主軸有

關，另一方面也受疫情等突發性事件所衝擊，使得該產業在多重外力交織下，又

受其本身缺乏足夠的韌性與調適能力所限，而走入「影視寒冬」的困局。除此之

外，在疫情的衝擊下，政府雖為保護本土電影而頒布多項進口電影的限制政策，

但這使進口電影幾乎喪失進入中國市場的機會，以至於整體市場更加委靡，而能

夠留下來的便是那些類型趨同、內容重複的國產電影以及主旋律電影。對此，受

訪者 A便分享道： 

「大概在 2010年到 2018年左右，也是一個快速跟好萊塢或者是海外合作的

一個契機，你會看到大量的好萊塢電影都跟中國合拍，主要就是因為大家看

到了中國這個龐大的一個市場。那疫情之後這個部分就開始減緩，所以你看

到現在最大的改變，其實大陸可能在春節檔前十名沒有一部好萊塢電影，全

部是大陸電影，所以大陸電影國產片，他們所謂的國產片占據全年票房其實

已經超過了六成，就是跟全世界其他國家不太一樣，大部分是好萊塢所佔據，

但是好萊塢電影，其實現在在大陸主要大家要看的還是國產的華語電影片。」

（受訪者 A）	

在上述產業發展的條件惡化下，市場面更隨著經濟持續下行，民眾觀影成本提高

的同時卻無法享有多元化的電影類型選擇，使之進入影院的意願也因而減弱。而

電影產業在供給不足與需求萎縮的雙重壓力下則更難以走出困局。更不用提，在

疫情期間興起的多元觀影模式也分散了原屬於傳統電影院的觀眾流量，使整體產

業面臨更為嚴苛的生存挑戰。因此，目前在電影技術端任職的受訪者 G即提到： 

「那兩年影視寒冬的一個很重要的原因，可能是它有一些限制令，比如說限
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制國外的影片進入國內，然後導致影院它的營收開始下降，然後就導致很多

影院關門，這是一個。其中一個原因，就是國外的影片流量變少了，然後還

有包括什麼限韓令這些東西，然後還有一個是流媒體平台興起了嘛，像 b站、

愛奇藝這些流媒體平台興起也是一個原因，然後電影，電影產業其實拿不到

錢了，就是拿不到投資了，然後就導致他們的很多片子就立不了項，上不了

線，導致整個電影產業形成一個惡性循環，處在一個很低迷的一個狀態。」

（受訪者 G）	

在那之後，電影產業出現了一連串的連鎖效應。所有因熱錢湧入所堆積出的泡沫

以及短暫繁榮都在近幾年間陸續瓦解，產業各端頻傳裁員、倒閉與資金撤離的消

息，即便是在那段時間內尚未直接受到生計衝擊的從業者亦普遍展現出對產業發

展的不信任，不少人更因此主動選擇離開電影行業。對此，受訪者 D以其親身經

歷進行分享道： 

「它跟疫情有關，疫情引發了整個產業泡沫化趨勢的加速，所以就是使得我

那家公司不得不採取裁員，包括關閉底下子公司的這個方式來去開源節流，

因為整個電影行業，整個產業鏈已經是一個非常衰敗的一個形式了，不光是

我們影院，因為我是來自於那個影院管理公司，它底下是連鎖院線，大概我

剛入行的時候是二十多家，後來擴張到了一百多家，在我離開的時候已經關

閉到只剩三十多家了。」（受訪者 D）	

在疫情後幾年的現在，儘管中國電影市場的總票房似乎正逐漸復甦，2025年

春節檔更因《哪吒 2》突破百億票房且再次刷新影史票房紀錄而為中國電影產業

再創短暫高峰。然而，這些亮眼數字卻並未能夠真正化解產業內部的信心危機。

受訪者 D提到： 

「我確實覺得說，在我看來越來越衰敗了，雖然今年那個《哪吒 2》已經衝

到什麼全球票房了，但是我覺得那只是一個表象而已，那個就是一個所謂的，

在我看來，我自己個人是覺得是一個民族情緒的這樣一個表現吧。但是你放

眼整個產業來講的話，現在由於審查的原因，還有就是觀眾越來越不願意進

電影院這個原因，其實整個行業都是在衰敗當中。那觀眾不愛進電影院，不

能說只憑一部《哪吒 2》，就覺得說，誒！幾百億的票房，那觀眾還是願意進
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電影院的，但是《哪吒 2》之後呢？有沒有第二個《哪吒 2》，如果說你每年、

每個月都能出一部《哪吒 2》的話，那代表那你這個產業是真的很好，但是

一年你就出一個，而且《哪吒 2》之後我也沒看見有一個能跟它抗衡的一些

電影能出來。」（受訪者 D）	

故在整體產業的發展趨勢上，受訪者 D也總結道：「那三年之後就是，第一，

沒有電影上，第二，大家，整個影視公司也是沒錢了，然後第三就是沒有什麼電

影可以在電影局的審查下能逃過一劫，就是不給你放就是不給你放了，他也不會

給你任何理由。」無獨有偶，受訪者 E也針對整個產業的結構性問題提出他的見

解與看法： 

「我們會稱之為『虛假繁榮』，因為一個市場就是我們很冷靜的看了，就是

我們任何一個健康的市場，它就不可能一個新鮮事物，就是經歷了可能前一

年整個電影市場票房是五十億，它不可能一下子變成兩百億的，它一定是一

個慢慢的過程，它如果能一下子變成兩百億，就是超出常規的合理的曲線的

增長，一定是中間有人為因素，而當時的票補就是這樣的一個人為因素。」

（受訪者 E）	

「正常的進程是從《英雄》也好到《阿凡達》到《泰囧》也好，它們慢慢、

慢慢的，中國電影通過一批又一批各種不同類型、不同內容、不同題材的供

給、培養找到了穩定的觀眾群體，然後隨著這些觀眾群體的長大成為貢獻票

房的主力軍，它是一個培養觀眾，是一個非常緩慢，需要時間、需要好作品

的一個過程。但是你可以理解為，2014到 2016年它像一個，為什麼我們叫

它泡沫，泡沫是假的，它人為的放大了就是縮短了這個過程，放大了這個數

據的效果，所以它就是不健康的，不健康你就要承受後果，所以現在後面我

們就是在承受這個後果。」（受訪者 E）	

因此，中國電影產業當前所面臨的困境已可視為一種結構性問題。在市場發展受

外部衝擊而普遍不被看好的情況下，這樣的壓力勢必從上游一路蔓延至下游觀眾

層面，影響其觀影選擇與進場動機。而在市場邏輯下，由觀眾端所反應出的市場

態度最終又將回過頭來作用於製作端的決策與產出方向，形成一種迴圈循環式的

交互影響。因此，綜合本節與受訪者針對中國電影近年發展的討論可見，整體產
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業運作實際上對外部環境變化高度敏感，難以透過單一票房表現的結果作為評估

其市場態度的依據。接下來，本文將進一步探討電影產業在實際運作與經營過程

中可能影響其決策的各項因素及條件，以證明電影產業工作者的行為選項雖在政

策擠壓下越趨稀少，然其卻仍可能在其中依據自我偏好找到可發揮的空間。 

第二節、產業運作邏輯與機制 

正如本文不斷主張的觀點，欲理解中國電影產業的運作邏輯必須將視角置於

市場機制與政府干預等相關力量交織角力的脈絡下進行，故在前文梳理了中國電

影產業近年來的整體發展趨勢後，本節將進入更微觀的層面切入討論產業內部的

運作邏輯與機制如何亦影響電影市場的樣態，以嘗試呼應上一節所提出的結構性

問題。 

其中，儘管本研究多數受訪者普遍認為當代中國電影產業的發展樣態在很大

程度上受市場化與資本化力量影響，如有些受訪者即提到投資人存在慣於追逐

「風口」的行為，也就是說當特定電影的製作邏輯或模式被驗證具備獲利潛力時，

便會吸引大量資金迅速湧入而期待能夠共同分得一杯羹。然受訪者指出這種對市

場熱點的過度追逐不但未必有助於產業的長遠發展，甚至可能正是促使中國電影

產業陷入前述結構性困境的重要原因之一。對此，受訪者 A 在分享其對具票房

潛力與市場價值作品的觀察時則提到： 

「我覺得任何的流行都是因為有一個片子成功吧，當你有一個電影成功，然

後發現可以賺很多錢就一窩蜂，我覺得大陸這種現象還蠻明顯的，就是一窩

蜂，所以你會看到現在大家一窩蜂在做什麼，在拍短劇，因為能夠賺錢也有

一些爆款的情況，所以我會覺得一種是政策導向，就是我們鼓勵你拍這樣的

一個電影，我們會給你支持，另外一種就是只要有一個案例成功。	⋯⋯	因

為片子的成功，你就會大量的會跟著過來，我覺得這個是主要的原因。」（受

訪者 A）	

從受訪者 A 的討論中也可看出，其一方面認為部分類型作品的成功在某種程度

上反映出投資人對市場過度樂觀的判斷；但另一方面，他同時也認為政策導向亦

是影響電影製作傾向的因素之一。因此，中國電影產業發展確實並非單純受資本
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化邏輯的成功學公式帶動，而是市場與政策等力量交織作用形成的結果。 

 而在市場運作機制中，電影上映初期的票房表現則往往分別以營銷、檔期與

排片等環節為主要的影響因素。其中，在營銷層面，受訪者 E指出，成功的營銷

手法有時甚至能夠讓一部電影原先不被看好的作品起死回生而成為黑馬；反之，

若操作不當，卻也可能使得被高度期待的作品成為市場上的遺珠。 

「我覺得我見過特別厲害的營銷是可以完全改變一個電影的命運的，但這種

是非常少之又少，比如說像《地球最後的夜晚》這樣的，它真的是改變了。

因為如果說是畢贛其他的片子上映沒有《地球最後的夜晚》這樣的天時地利

的營銷動作，它不可能賣這麼多錢，但是我覺得這樣一個，我覺得這種類型，

這種情況是非常非常少的。」（受訪者 E）	

「另外百分之五十，是這個電影本身它就非常有商業性，比如我們說到的商

業電影裡的強情緒、強共鳴、強情節，它本身具備這三個要素的時候，而電

影營銷的動作非常聰明、敏銳地把這一部分給提取出來，然後通過它的技巧

放大，最大程度的傳遞給觀眾，這種情況下營銷對電影的票房有極大的加持

作用，但是前提一定是電影本身就有可以發揮的東西，而不是說我是一部非

常平緩的，我的劇作也非常溫和的一個片子	⋯⋯	營銷動作『巧婦難為無米

之炊』他們會這樣說。」（受訪者 E）	

但依據其說法，這類情況就實際操作上並不容易發生，更多時候仍需仰賴作品本

身是否具備足夠的話題性並以能夠引起觀眾共鳴為基礎，營銷策略方才能有發揮

其效用的機會。另一方面，電影上映的時間是否抓準了某些特殊的時機點也是影

響營銷能否發揮其功能的一大重要因素。故對此，受訪者 E補充道： 

「還有一些天時地利，比如說《我和我的祖國》這樣的片子，剛好趕上了國

慶，然後多少年的紀念，然後大街小巷那首歌，王菲寫的那首歌就是這樣一

些，其實都是我們認為會是天時地利人和的，影片本身有這個前置，然後時

間節點非常好，然後營銷動作又做的很聰明，像這樣的是可以的。	⋯⋯	所

以我覺得還是要看影片本身，然後加上營銷的技巧，這兩者都不拖後腿的情

況下才有可能做出一個比較常規或者是非常優秀的營銷動作吧。」（受訪者
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E）	

因此，可想而知影響票房最甚的仍屬檔期與排片。對此，多數受訪者皆肯定

其對當前院線電影仍具相當重要的影響力。如受訪者 A 便以相當堅定的態度指

出，檔期和排片量對於電影票房的影響無庸置疑。原因在於，一方面，特殊檔期

多落在連續假期期間，而大量休假人潮自然地提升了大眾對於休閒娛樂活動的需

求，進而為電影院帶來穩定且可觀的觀影人流；另一方面，影院在考量經營獲利

時，往往也會將較高比例的排片資源集中配置於少數具有票房潛力的影片上，因

而對電影票房產生實質的正面影響。對此，身為電影技術人員的受訪者 G 則也

持有相同的看法。其提到 2025 年春節檔之所以能夠由《哪吒 2》問鼎票房冠軍

的原因是當時幾乎有 50%以上的排片都排了《哪吒 2》，而在選擇受限的情況之

下，民眾自然也會受到排片策略的影響，而展現出更傾向於觀看《哪吒 2》的傾

向。 

「檔期和排片量是很影響票房的，這就是他們市場電影行銷的一個問題嘛，

就是你排片量太少的話，你像今年那個，我聽我朋友說，就是因為大家的院

線經理那邊，大家都覺得《哪吒 2》這個片子好賺票房，所以他們排了很多

《哪吒 2》，導致其他的影片就很難談下來這個排片，就導致就是好像二分

之一的排片都給《哪吒 2》了。」（受訪者 G）	

而關於排片與檔期如何被決定，則受訪者 D 以其自身經驗進行了詳細的歸納與

說明，其提到： 

「因為我們是連鎖電影院，所以我們第一考量的因素是總部下發的一個排片

的比例指標，首先，你要根據這個比例指標來去排片。第二的話，就根據你

自己，自家影院的這樣一個定位，觀眾觀影的一個觀影習慣來去做一些些許

的調整。但是大體上來講的話，必須要根據總部給的排片比例才可以這樣去

操作，但是你也可以向總部去申請，就是比較特殊的情況。	⋯⋯	也是可以

有小的這種調整，不一定就是說一定就是非得按照它的比例來看，一點都不

能動，其實可以有那種小的調整，因為畢竟我們是以票房為主的，還是以這

個票房為指標來去做這個排片。」（受訪者 D）	



doi:10.6342/NTU202501895

 62 

由此可見，排片的規定與操作邏輯基本上遵循著院線公司的市場判斷而定，通常

將以可能獲得較高票房的作品作為優先排片對象，且多數時候是經由發行公司與

院線公司雙方就排片比例來進行協商與議價。部分情況下，發行公司甚至可能透

過提供某些回饋或利益交換的方式爭取其發行的影片能夠獲得較高比例的排片

量，因此在這部分政府介入的空間其實相對有限。受訪者 D分享道： 

「後期像我們有一些發行公司，可能會給到一些就是紅包呀，或者是一些返

利呀這種好處來去決定排片因素，但是呢，頂多也就可能撐個兩、三天，因

為一般影片上映的這個週期，一個規律的話，一般都是週五上新片，那個就

是他們會就是衝一個所謂的首週末的這樣一個票房，然後才是就是慢慢、慢

慢往後這樣去排，所以就是頂多我給你這三天的這樣比例，如果你三天你都

是非常差的成績的話，那可能到了禮拜天的時候，我也沒有辦法去撐你了，

因為大家就是靠週末那三天來去賺錢的。」（受訪者 D）	

儘管如此，受訪者 D 仍強調，電影最終能否取得高票房的關鍵因素還是其內容

本身對於觀眾而言是否具備吸引力。即便協商下的首映期間能夠獲得相對優渥的

排片資源，然若首週票房未能有所斬獲，則院線公司基於自身收益考量亦不會讓

此排片比例維持太久。故整體而言，雖然排片安排在院線公司與發行公司之間存

在一定的協商空間與彈性，但一般來說仍須視市場的實際回饋來調整與修正。 

另一方面，在檔期安排上則更是相對缺乏調整空間。如受訪者 D就提到，在

特殊節慶期間，觀眾通常會形成與該節慶氛圍相契合的觀影偏好，因此在以最高

獲利的考量條件下，發行方與院線方自然不太可能選擇安排悲情題材的作品於春

節檔上映。而本文認為，在此情境下該類型作品不僅難以吸引更多額外觀眾進場

觀影，甚至可能連部分原有的潛在觀眾群體亦因檔期氛圍不合而選擇避開，進一

步影響票房表現，然這種在特殊檔期依據此種短期性的偏好所進行的播映安排，

將很大程度導致，較有機會獲得高額票房的電影類型可能多集中在特定類型。 

因此，若試圖歸納其中的運作邏輯，可發現商業大片可能因其題材以及潛在

票房優勢而確實較容易被安排在優勢檔期及獲得較佳的排片量，而較小規模製作

的文藝片則多數排入一般檔期以及僅能取得中規中矩的排片量。從市場邏輯來看，

這樣的安排其實也屬合理。對企業而言，將具備票房潛力的商業大片安排於節慶
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或黃金檔期，確實能有效提升其整體收益表現。而當代主旋律電影在經過拍攝技

術提升以及商業化之後，其不論是在檔期或排片上都更容易取得優勢，故這便能

初步解釋為何主旋律電影在過去幾年能夠獲得絕佳的票房成績。 

不過，也有少數受訪者提到，隨著社會變遷，進電影院觀影對多數人而言已

不再是唯一或主要的休閒娛樂選項，因此特殊檔期所帶來的影響力應不若以往強

烈。此外，受限於假期觀影人潮眾多、票價昂貴等多重外部因素影響，亦可能更

加削弱特殊檔期對觀眾的吸引力，使其所代表的市場意義更加淡化。正如受訪者

B所言，由於進口片的引進仍在很大程度上受制於政府決策，而在缺乏外來片強

勢競爭的情況下，國產電影在排片上通常能夠維持一定的基本水準與空間，故也

就不至於會對票房產生絕對的影響。 

「檔期或排片量喔⋯⋯我覺得排片量應該是還好，因為我覺得說，因為他們

有外片配額的限制，所以其實他們大部份都還是他們的國產片，那選擇就少，

其實只要你不是那種特別冷門、小眾的電影，我覺得排片量都不會太差啦。

對，所以我覺得排片影響不大，然後但是如果是檔期的話，以前我覺得真的

影響蠻大的，就是如果你真的是那種春節檔期，然後暑假這兩檔就是真的很

重要，但是現在我覺得好像檔期的影響力好像也沒有那麼明顯。」（受訪者

B）	

「因為我覺得一部分是，你知道這種暑假或春節，就是會在這種期間去看電

影通常都是家庭觀影，但是我覺得這幾年這一種大的節日或怎麼樣，其實家

庭重聚或是一起去做某件事情的情況也越來越少了，對。或者是大家平常可

能加減就有在看電影，就不會說一定說，啊！我一定是春節才去看，暑假才

去看。」（受訪者 B）	

對此，認為排片與檔期仍對票房具有重要影響力的受訪者 E則指出，中國國產電

影本身的產量便已相當龐大，同一檔期內往往同時上映多部知名導演或演員的作

品。在此情況下，則排片自然又會回到由院線認定可能具備較高票房潛力的作品

去進行安排，因此，即便是出於全國知名導演之手的作品，在市場競爭激烈的環

境下，亦未必能夠獲取最佳的排片資源。 
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「就是我明白你的問題是你認為《懸崖之上》不是知名導演拍的嗎？就是當

一個檔期競爭特別熱烈的、激烈的時候，我建議你去看一看每年的國慶檔和

春節檔這兩個大檔期是多少知名導演的片子，多少重投資、重體量的片子在

一起打架的，因為在這樣的檔期裡，比如說我春節檔有八部影片要同時上映，

裡面可能有六部都是知名導演的作品，那很多人就會去判斷哪個電影可能更

有商業價值。」（受訪者 E）	

然不論如何整體而言值得注意的是，這三項可能影響商業電影票房的條件在

很大程度上仍主要由市場機制主導。顯示雖然存在外部制度性因素的框架，但市

場內部仍存在一定的自我調適空間，只是這些調適空間卻因主旋律電影的商業化

與娛樂化而使其成為當時炙手可熱的電影類型。 

另受訪者也進一步提到，在上述機制運作下，若影片首週票房表現亮眼，便

有機會獲得更多排片支持。隨著排片量提升，電影的口碑也可能因此得以更加擴

散並有機會吸引更多觀眾入場觀影，以此交叉影響下而使得作品得以獲得更多的

排片量與票房。當影片票房累積至一定規模時，官方才有可能會隨之介入並參與

進一步的宣傳與推廣。可見相關因素不僅可能以環環相扣的狀態相互影響，政府

在市場運作中的角色其實也相對被動。對此，受訪者 C 表示： 

「我知道的事情是當它票房特別好或者是特別適合吹捧的時候，他們就會把

它捧得無限高。所以有可能有一些主旋律電影票房真的很爛，爛到就是沒有

人要理它，它就當作沒有這回事就算了。」（受訪者 C）	

因此，撇除在製作階段即以官方為主導角色的主旋律電影以及對所有電影製作實

施的審查制度外，政府在電影產業中的角色實際上相對模糊。即便如《戰狼 2》

這類票房創下紀錄的作品，也是在其市場口碑與票房表現不斷攀升後，官方才透

過官媒等管道展現出對其所乘載的主旋律意涵加以肯定與推崇的態度。 

因此，本節的分析結果顯示，在中國電影產業中，部分電影之所以能夠取得

亮眼票房表現，往往並非單純源自觀眾的自發性支持或受政府保駕護航的影響，

以商業電影而言，其更多時候是因其上映前已規劃、籌備完善的各種經營策略與

安排所影響。然即便產業內部有其獨特的運作邏輯，可是政府對於電影產業絕對
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的控制權卻仍很大程度地規範著產業的走向，因此，下一節即將討論電影產業工

作者對於近年來政府管控措施的體會與感受。 

第三節、電影產業工作者眼中的政府角色與審查制度 

在本文第四章的討論下可知，政府近年針對電影產業的管控措施可以說是有

過之而無不及。因此，本節主要目的在於希望透過電影產業工作者的視角了解制

度具體如何體現在產業內部之中。然較為意外的是，雖與多數研究相符，受訪者

們在談及政府介入情形時，除對審查制度限制帶來的不便展現出高度共感外，在

其他方面卻皆不以為然。由此可見，一方面審查制度的存在對產業內部的從業者

而言無疑是一股難以忽視的干預力量，另一方面受訪者對政府在其他層面給予的

協助則普遍感受不深，即或許政府角色在制度規劃上的整體輪廓實際上或許並未

如預期般完整且鮮明。基此，本節將先從多數受訪者反覆提及且被認為對電影創

作與製作影響最為直接與廣泛的審查制度切入討論。 

不出意外的，審查制度是多數創作者與投資方在進行電影製作時，必須不斷

在藝術表達的自由空間與國家規範來回權衡的關鍵所在。正如各界的想像，許多

受訪者亦皆提到，審查制度的通過與否一直以來都是中國電影拍攝完成後能否順

利上映的重要因素。對此，受訪者 C甚至直言，就某種層面來說，未經審查核准

便無法上映的規範框架，導致所有影片從前期籌備到製作過程中的各個環節都存

在國家介入的影子，因此其認為中國電影的產出基本上是百分之百由國家干預後

產生的結果。而受訪者 B對此則發表了相同的感受，當問及在中國拍電影與其他

國家最大的不同或特別之處時，其同樣的提到： 

「最大當然就是審查制度，這個就是所有跟中國電影有關的議題的痛，因為

他們都是，就是你所有案子要立案的時候，你都要去電影局立案，然後立案

之後你會需要給劇本，然後他們就會有電影局的人去看你的劇本的內容是不

是有一些敏感的東西。」（受訪者 B）	

不僅如此，其更進一步提到，雖然政府在部分題材或內容確實訂有相關規範，但

其中卻仍存在模糊不清的問題，使得審查制度的裁決實際上高度依賴審查人員的

主觀判斷進行裁定，以至於創作者與製作公司在實務操作中經常面臨高度不確定
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性與挑戰。 

「所以它都是有經過這些人為的審核，然後但是可怕就是，雖然它有一些明

定的一些好像確定不能拍的東西，但那一些不能拍的就算了，比較可怕的是

有些東西是他們主觀判定的，那主觀判定就是你沒有標準，你踩到哪一條線

你都不知道。」（受訪者 B） 

也因為如此，許多製作公司在電影項目正式啟動前，往往就會先與審查相關部門

進行確認，以確保該項目在拍攝與內容上的可行性。而在資金、人員等相關要素

皆確認到位時，才會再投入後續的製作作業以此降低相關風險，避免前期投入付

諸東流。 

「他要拍這個題材的時候，他也得跟廣電局或者是他認識的共產黨的人脈，

確定說這個東西沒問題，他只要少數人確定沒問題，那他就可以開始拍，所

以基本上，我們接到的東西都不會是有風險的東西，我們接到的東西就是已

經確定要開始了。」（受訪者 C）	

然針對審查制度近年來是否趨於嚴格的現象，多數受訪者普遍提到，隨著政

府在統治上的需求以及電影產業的趨勢變化，其確實皆感受到審查標準出現逐漸

收緊的傾向，而使得電影產業工作者的態度也轉為更趨謹慎與小心。 

「大概是過去的十年，有兩個現象，第一個就是類型很多，第二個呢其實也

是在這個所謂政策收緊，也就是所謂的審查制度變得比以前嚴格，可能比二

十年前、比十五年前都還要嚴格，所以要面臨比較漫長的一個審查的一個風

險，那大概就是說，現在電影已經是所謂的宣傳部的一部分，它是中宣部底

下的一支，也就是說電影其實它的主要的任務，對國家來講，它主要任務其

實還是宣傳國家的意識嘛，還是意識形態為重的，所以其實所有的內容都必

須符合這個原則。也就是說，今天你一旦是逾越了這個規範，其實你有可能

是沒有辦法上映的，所以在創作的過程裡面，其實也要非常注意，就是說今

天是否能夠傳達出這個，這個所謂正向吧？或是正能量的這個，這個視聽語

言，我覺得就變得非常重要，那這個也是會，大概這近十年來或者近六、七

年來比較大家比較關注的這個部分。」（受訪者 A）	
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此外，在審查的實際上運作上，受訪者 D 亦指出一項特殊現象，即根據其經驗，

凡是有任何涉及代表國家形象的機構或部門在發現某部電影中出現可能損害其

形象或聲譽的內容時，其均有權提出令製作方對相關劇情進行刪改的要求，甚至

可能直接改變審查結果。 

「我記得印象最深的是易烊千璽跟周冬雨的《少年的你》也是在開預售，他

當時有預告說我們可能在四月份的時候要上，已經訂了某一天的這個日子。

突然，大家都預售都快要開了，突然就說不能上了，原因是什麼呢？	⋯⋯	

電影局已經審核過了，當時是教育局出來放話說你這個不行。就很荒謬，就

是誰都能來插一腳，就是當時我們業內有一句話，目前來講，我們還能比較

適用就是，電影是一個什麼很賤的東西呢？怎麼誰都能來插一腳。」（受訪

者 D）	

對此，則受訪者 F也分享了其在行業內部的見聞： 

「對，而且我記得《長空之王》是首映禮當天宣布撤檔吧，它是一個軍事題

材電影，可能據說也是軍隊裡面的領導看了之後不滿意，所以它又進行了修

改。」（受訪者 F）	

在此情況下，可見審查制度滲透與介入的層面相當廣泛且整體操作標準極具不確

定性而難以預測。	

從另一個角度來看，電影主管機關在審查過程中的謹慎態度與過度篩選現象

也成為導致產業發展日益失衡的另一重要因素。受訪者 D 指出，部分審查人員

為避免因審核不慎使敏感題材過關進而影響官位升遷，往往會選擇將審查底線抓

得更為嚴格。這種過度防禦的審查行為，不僅使得本就脆弱的產業體系面臨更大

的壓力，而能夠進入市場的影片類型日益受限的情況也將影響到觀眾的觀影選擇

空間，使其入場消費的意願更為將低。 

「無所謂的那種小片、爛片，名不見經傳的一些演員、導演拍的，我給你過，

大的電影他不敢過，因為他就是想要保住自己頭上的烏紗帽，然後這種情況

越來越後面的時候，國家自己也坐不住了，因為數據越來越難看。我記得

2019年的時候，我們當然電影市場票房，整個 2019年還算不錯，大概好像
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有八百個億吧？好像是喔，我就舉例喔，當時有八百個億，到了 2020 年的

時候好像直接就腰斬，當時大家就會覺得說春節檔還是什麼暑期檔是史上最

差的春節檔，為什麼？因為沒有電影	⋯⋯	然後電影院也在一家、一家關。」

（受訪者D）	

「觀眾們也不會進來，因為觀眾們覺得說我為什麼要花錢，我要來看《戰狼》

這種電影，我已經看過了，我為什麼還要再來看一遍？而且現在觀眾裡面越

來越理智的人也多了，不像以前就是你隨隨便便拍個片，大爛片，我賣個十

個億，現在觀眾也聰明了因為，而且經濟下行，大家收入沒那麼高，我為什

麼要花，你電影票還越來越貴呢，因為有一年電影票房還算不錯的時候，大

家一看，喔！平均票價比去年高出十塊錢，那你票房好也是應該的呀，但是

那個電影觀影人次是往下掉，電影票價往上漲，你就知道大家從哪裡就是把

這個錢，把這個票房給它撈回來了，就是它提高票價就可以啦。」（受訪者

D）	

由此可見，審查制度的運行與變遷確實對電影產業產生極大的壓力與負擔，甚至

可能因市場的多元性受到衝擊，而進一步對整體市場的健康帶來危機。 

不過，也有少數受訪者並不認為審查制度本身是構成中國電影製作的主要門

檻因素。其中，受訪者 E分享了自身的觀察與經驗，指出實際上資金與機會才是

影響電影項目能否順利啟動的核心條件。 

「就是有的劇本，我讀過一些很好的劇本，但是就是可能他運氣不好，也可

能他沒有找到對的資方，就是一直沒有辦法開機，也一直可能錢不到位，可

能更改的意見，就資方的修改意見和他導演想堅持的不一樣，大家對市場和

觀眾的判斷也不一樣，就是會有很多分歧。	⋯⋯	我覺得首先你的本子一定

要是好的，是可能會被觀眾喜歡的，不管是被多少人喜歡的，其次是有能夠

一起幫你拍出來，願意幫你把這個片子拍出來的人和錢，這是最重要的，其

他的像什麼審查啊、營銷啊、後期啊，這些都是其次吧，我覺得沒有好的本

子，沒有錢和團隊的支撐，其他的都是，都挺扯的。」（受訪者 E）	

因此，即便一部電影順利完成拍攝，亦不代表其必然能被市場接受或成功吸引到
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屬於自己的觀眾群。受訪者 A 便指出，即使在當前中國電影市場整體表現相對

過去幾年較為低迷的情況下，市場內部的競爭仍相當激烈。基此，其認為相較其

他因素，激烈的市場競爭才是當前電影創作上所面臨的最大挑戰。 

「審查不會是最大的挑戰。我不認為，就是說我覺得即使你要去拍一個非常

正能量的愛情電影，審查都不會有問題，你還是很難拍，為什麼？你今天你

要卡司、你要融資、你要發行，我覺得種種的這個商業機制，你要找到一個

最合適的配套不是那麼容易。它是一個對商業的挑戰，它的競爭很激烈的，

怎麼激烈呢？比如說今天，你參加一個電影節，比如說你參加一個短片電影

節，人家是九千部電影來報名，你是跟九千個人來競爭，它的競爭是激烈的，

就好像你說今天考大學聯考，大陸的高考就是比台灣競爭激烈，那這個其實

是一個我覺得更難的地方，而不是審查。」（受訪者 A）	

然不論審查制度是否是電影創作上最大的阻礙，不可否認的是，所有參與本研究

訪談的受訪者皆一致認為審查的縮緊確實是目前的制度發展趨勢。因此，可想而

知其對整體產業必然仍有一定程度的衝擊。 

除審查制度外，政府在影響電影製作或票房時的其他作為則大致可分為兩個

層面：一是針對整體產業所設計的其他誘因與措施；二則是圍繞主旋律電影所展

開的動員與行銷策略。而如前所述，針對政府在整個產業中所扮演的角色之看法，

多數受訪者普遍認為政府在協助電影製作層面的實質影響其實並不顯著。而相對

中央政府的角色，多數受訪者其實更肯定地方政府在促進影視產業穩定發展所付

出的努力。其中，尤以影視產業園區的興建與經營被認為是最具代表性的支持措

施，然由於本文主要希望著眼於中央政府的討論，故在此便不加以贅述。換言之，

受訪者多認為電影製作的推進主要仍多取決於市場機制。對此，受訪者 A 便從

政府是否對電影產業提供具體扶持措施的角度分享了他從業多年的觀察與體會： 

「今天在中國大陸做電影，跟其他地方不同的地方就是說，第一點，它基本

上比較沒有政府的扶持，它有政府的扶持，但是基本上，你不能夠讓它成為

一個主要的資金來源，它更多是錦上添花式的，比如說你得獎啊，比如說你

票房怎麼樣啊，然後就有一些扶持，相應的扶持，所以跟所謂的今天，比如

說你在其他歐洲的一些國家或東南亞國家就說，唉呀！你拍得很藝術沒有市
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場沒關係，我們政府扶持你，這個邏輯是不存在的。所以意思是什麼？意思

就是說，你今天可能在大陸要拍攝所謂的文藝電影，不以市場為導向的，其

實是相對比較辛苦的，但是大陸還是有大量的文藝片在產生，那都是用非常

辛苦的方式去融資，去參加國際電影節最後發行，票房也都非常不好，所以

大陸其實它的市場的分布可能跟歐洲不太一樣。」（受訪者 A）	

針對同樣的問題，目前仍在中國電影產業技術端從業的受訪者 G 則也抱持著同

樣的見解指出： 

「嗯⋯⋯政府有點像一個，就是他主要是做審核，他支持其實挺少的，對於

電影產業的支持，可能會有一些扶持的一些電影節，但是這些電影節就是只

是它意識型態的一個延伸，就是可能並沒有說，我覺得政府如果想真的搞好

電影的話，它就把電影的所有的這個監管機構全部給撤銷掉，我覺得是最好

的，政府不維持它最好的最好的是，對於電影產業來說，因為文藝產業就是

這樣的，就是你越限制文藝產業，文藝產業就越畸形，你越扶持它，它其實

會造成一個病態的一個狀態吧。」（受訪者 G）	

即便如此，在訪談過程中仍可從受訪者的敘述中辨識出中國在產業發展上所注入

的各種推動力量。故除資金扶持以外的層面，政府對於特定影片的支持行動仍相

當顯著。多位受訪者皆提及，在部分電影的觀影行動上確實存在政府號令國企等

單位進行包場觀影的現象。除此之外，相關的動員行動也甚至不僅限於觀影層面。

部分受訪者更指出，與一般情況下的電影製作中由市場與私人投資方主導的情形

有所不同，實務上，許多政府重視的主旋律影片往往是由國家或隸屬國企的單位

直接統籌執行，並以大量人力、資源的動員來為國家意識形態所服務。 

「有這三種影響嘛，那這三種影響，第一個我不想看到的我就打壓嘛，我不

聞不問就是隨便市場嘛。就是你愛看看，不看我也沒關係嘛。那我想要加碼

去推的東西，就是所謂的這個愛國片、賀歲片、主旋律，那這個東西我就可

以透過更多的宣傳讓大家知道，比如說我們知道 CCTV他們的央視是國營事

業嘛，那我能夠多上一點，然後我的公部門，我可以怎麼樣的宣傳貼公文請

大家去看，比如說他們拍了一部抗議的愛國片，怎麼對抗疫情，那他就可以

用公文的方式，讓大家去看嘛，讓學校去看嘛，讓中小企業去看嘛，那更甚
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至，更甚的方式就是省委書記要動員去看。」（受訪者 C）	

「我之前有拍過一部電影，它需要應該是八萬在現場，可是，啊那是一場演

唱會，它票賣了五、六萬，但是它是一個八萬人的體育場，那扣掉不坐人的

地方，還有一萬多個缺口，那因為它是政府出資拍的電影，所以主創團隊就

要求政府說，啊你幫我把人補滿，於是就在不知道從哪裡又找了一萬個人進

場，它這個還是拍攝製作過程喔，那票房的情況也有一樣，我們業界叫偷票

房，就是可能沒有那麼多人看，不過就只是數字而已，我就寫一寫，比如說

一個影廳，它一天播十場，那這十場裡面不可能，應該是沒有坐滿，但是它

場場爆滿，這個是不合邏輯的現象，但是他們有做過，他們可以做這件事情。」

（受訪者 C）	

這表示政府給予主旋律電影的支持、鼓勵與其他類型的影片相較之下確實有所落

差，然這種態度上的落差便可能帶給電影產業工作者一種能以此與政府議價或協

商的認知。 

但是同樣在政府對產業的影響層面中，受訪者 E 卻認為電影市場在創作上

面臨的阻力很大程度係根源於產業結構本身的不成熟與過度擴張，而與政府的管

控無關。其指出，由於產業未能在長期穩定發展中累積出足備專業素養的創作與

製作人才，進而影響到題材開發的貧乏，使得電影產業未能走向良性的發展。其

甚至直言，即便不存在審查機制，在整體產業體系尚未完善的情況下，中國電影

創作者仍未必能夠穩定的產出優質的作品。 

「我能想到的問題就是可能⋯⋯電影製作水平還不是很高，就是因為我們沒

有一個長期穩定的工業化系統	⋯⋯	我們沒有這樣的計劃，沒有這個計劃就

意味著它的供給不是穩定、持續的，就是你可能碰運氣，今年有一部大爆款

明年就沒有了，就是這個系統不夠工業化，不夠成熟，然後創作者，就是優

質的人才不足，然後那個行業的就是，對觀眾的理解也並不足。」（受訪者

E）	

「很多創作者喜歡電影是因為被藝術影片、藝術電影所吸引吧，有夢想，但

是他沒有分清再怎麼樣都要拿出來賣錢，它是一個商品行為，很少有人接受
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過非常系統的、完整的商業電影的教育，所以優質的人才不是很充足，然後

其次是可能一小部分的原因吧，是因為政策的原因，其實我真的不認為如果

國家放開對審查的管制能出現多麼好的電影。」（受訪者 E）	

然即便如此，在體制下工作的電影人終究避免不了需要與體制互動與對話的情形。

而不管怎麼說，這在當中相對行為者的態度仍然很大程度地決定了互動結果的樣

貌。 

最後，從另一個角度來看，國家在相關介入行為中，其實也並不總是僅出於

對主旋律電影類型的推崇。如同中央在產業政策中對電影產業所設定的目標與期

待，受訪者亦提到，官方之所以在某些情況下展現出支持特定作品的態度，更多

時候是將作品作為對外展現文化軟實力的象徵。也就是說，當作品被認為在製作

品質上具備優秀水準，因此在市場上隱含強勁票房潛力時，官方或官媒往往也會

不遺餘力的給予支持，期待藉此推動中國電影產業在全球市場上的地位。以 2025

年春節檔的《哪吒 2》為例，便體現了上述現象。多位受訪者指出，除了該片本

身成功搶佔有利檔期之外，官媒在宣傳上的積極介入與推廣則同樣成為該作品順

利突破百億票房的重要助力。隨之而來，則將形塑觀眾對支持國產電影以彰顯中

國電影工業實力的心態，甚至形成一種集體期待。而圍繞此目標所展開的支持行

動，在某種程度上可被視為一種民族主義情感的具體投射與展現。由此可見，存

在於中國電影產業中的民族主義意涵，並不僅限於主旋律題材的內容層面。只要

官方有所需要，則電影產業的各個層面以及每一種類型的作品都可被用來作為強

化民族自信與民族價值的重要象徵。故國家在中國電影產業中的民族主義建構所

產生的影響早已超越單純的創作範疇而滲透進整個產業運作與發展結構中。這不

僅展現出執政當局在電影產業管控上的全面性，也顯示電影產業工作者被迫選擇

特定電影製作之路的可能性更為增加。	

第四節、中國電影產業的市場偏好力量 

從前述討論可見，儘管部分中國電影產業的發展難以脫離官方特定語境與受

政策導向所影響，但對於電影工作者而言，電影作為文化娛樂性商品，是否能夠

接觸更多的觀眾亦同樣成為其得否獲利的重要條件，故在商業電影的製作上，產

業內部的運作邏輯及政府政策的制約力固然重要、棘手，但市場趨勢的重要性亦
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不得忽視。 

在這部分的討論中，受訪者普遍指出，目前在中國電影市場中較具票房潛力

的類型多集中於喜劇、科幻、動畫以及犯罪與懸疑題材。而受訪者之所以特別指

名這些類型，主要原因在於受該類型作品在市場中因製作難度限制等因素所導致

的稀缺性影響，並因其內容多涉及觀眾日常生活較少接觸的經驗領域，因此這些

類型的作品便能較其他類型的作品更容易獲得支持與青睞。而若當其作品品質亦

有其水準時，則便更有斬獲票房佳績的機會。對此，受訪者 E即表示： 

「大多數的觀眾想在電影裡看跟自己現實生活沒有關聯的東西，比如說《流

浪地球》，對，就是會這樣，比如說什麼《消失的她》，比如說《流浪地球》，

比如說什麼《唐人街探案》。	⋯⋯	你說這些跟我們普通人有什麼關係嗎？

沒有，但是它就是好看，因為它提供了一種想像，這是商業電影我覺得它最

有魅力的部分，對，它提供了一種跟現實生活沒有關聯的想像，然後票房可

以證明這些是觀眾比較買單的。」（受訪者 E）	

除了上述幾類較為常見的電影題材外，受訪者指出，今年來女性題材與現實主義

題材的影片在市場上亦有逐漸開闢出一定空間的情形。 

然而，部分受訪者也提及，由於資訊接收管道的多元化發展，使得觀眾偏好

的改變速度極快而難以對此歸納出特定的規律。因此，受訪者認為一部電影的成

敗在多數情況下仍主要取決於作品本身的品質，只要內容持續創新、敘事具備原

創性，那麼即便是曾被大量拍攝而趨於飽和的電影類型，依然可能重新獲得市場

認可。更何況，在觀眾喜好具高流動性的情況下，若僅一味追逐特定類型題材的

風口反而可能需要承擔更大的風險。即便跳脫短期的市場波動來看，受訪者也多

認為隨著時間推移與世代更替，消費主力群體的代際轉換也將帶來觀影偏好的變

化。不同世代在各自所處的成長環境與社會背景影響下，對電影題材與內容的喜

好勢必也將展現出明顯差異。 

「但是我後來拿著這個去跟另一些比較資深的從業者聊，又會發現就是這個

模仿永遠往往都是不奏效的，就是因為市場更新的特別快，我 2018 年的時

候，觀眾喜歡《我不是藥神》，不代表我 2019年、2020年，	⋯⋯	這個時候
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觀眾早已經被科幻帶走了，或者被懸疑帶走了，或者被唐探帶走了，就是你

跟風是沒有意義的，因為觀眾永遠在變化。」（受訪者 E）	

「而且可能一幾年的觀影主力是當時 30 歲，25 到 35 歲，又有時間又有錢的

這樣一部分人，那可能到了今年它的觀影主力就是當時的 18 到 25 歲的人，

那當時的 18 到 25 歲的人的成長環境是不是跟他們下面這一波年齡的成長

環境不一樣，所以他喜歡，他從小接觸的文化不一樣，那是不是他喜歡的東

西也會不一樣，所以隨著不同年齡觀眾的成長，那大家喜歡的電影類型，喜

歡的文化消費娛樂方式是不是一直都在變化，如果創作者一直在去跟風，去

跟那個以前拍過的賣座的作品，那是不是就是可能年輕的觀眾，我不太相信

你給一零後、二零後去看一些楊德昌的電影，那他會感興趣嗎？可能會有，

但是他一定不會成為主流對吧？因為觀眾也在成長，每一個不同文化環境下

長大的一個代際，他都會跟上一個代際有很明顯的那個消費習慣和喜歡的文

化方式上也會有很大的區別，所以創作上就跟風，就是在電影市場，尤其沒

有意義，這是我當年的時候的一個很小的觀察。」（受訪者 E）	

因此，當談及過去幾年間市場在短時間內出現對主旋律電影的高度支持傾向

時，受訪者亦結合其業界經驗提出了多樣化的觀察與見解。其中，有部分受訪者

認為，觀眾對主旋律電影的支持更多是來自於對該電影明星陣容與製作規模的偏

好，而未必單純基於題材本身的吸引力。 

「因為通常這種主旋律片，它的票房、它的卡司、它的導演都不會太差，比

如說你說那個什麼《我和我的祖國》，它是很多段不同的、短的故事合起來

的，然後每一個小故事其實都是知名的導演跟演員，比如說你說陳凱歌啊，

然後甚至章子怡自己也有當導演，徐崢啊，然後誰誰誰，就是都是這些知名

的演員、導演拍的，所以它本身票房就不會差，因為它就有一定的基本盤。」

（受訪者 B）	

「你也不能說觀眾喜歡這些電影，我覺得觀眾喜歡的其實不是主旋律，觀眾

喜歡的其實是動作，是大明星，所以你會看到就是說，就是說比如說像《長

津湖》，他不見得說是因為愛國、為國犧牲這件事情是讓觀眾感興趣，而是

更多的是戰爭的場面、是特效等等這些大明星讓觀眾感興趣，那同時當然在
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政府的宣傳或者是加碼更多的在市場上的推動，讓票房變的很好。」（受訪

者 A）	

這樣的現象亦與本章前述的市場運作邏輯相呼應。在電影上映初期，透過卡司陣

容的票房號召力吸引特定觀眾群進場觀影後，後續電影的票房則很大程度上取決

於影片所積累的口碑效應。如受訪者 D 即以自身經驗表示，電影的製作團隊與

卡司陣容常是驅動其進入影院觀影的重要因素，且即便是明確帶有宣傳意味的主

旋律電影亦同樣受此要素影響。 

「就是說電影院有上映，我看到有宣傳了，裡面有我喜歡的明星，裡面有我

喜歡的導演，我可能看了這一部，我就是好奇，我就想去看一下，你不能說

怎樣，全部看《長津湖》的人都是小粉紅，那也不一定。」（受訪者 D）	

「因為有一些電影，戰狼式的那種電影，它是有可取之處的，那一開始拍的

那種戰狼式，我不是說《戰狼》本身喔，一開始拍的那個博納的那個《紅海

行動》，它確實拍得不錯。	⋯⋯	而且我自己那時候挺喜歡《紅海行動》是

因為它包裝得很好，它不會讓你一開始就覺得說我是一個紅色商業電影，它

只是到最後它會把一些情緒給那個引出來，但它整體的故事性還是有可取之

處的，我是這麼看電影的。但是要像什麼像《長津湖》那種一看你知道是宣

傳的那種愛國電影的話，我就會抱著一種就是，好吧，我來看一下它，它到

底是怎麼宣傳愛國的這種啊，我會有這種不同的這樣去考量，因為它畢竟對

我來講的話，是三個導演聯合拍，我就想知道那三個導演到底拍得怎麼樣，

我是以一種影迷的角度去看，我朋友裡面大多數來講的話，都是用這種普通

觀眾的角度這樣去看。」（受訪者 D）	

因此可知在電影產業工作者的專業觀察下，就觀影動機而言，其實觀眾選擇觀看

主旋律電影更多地是來自於個人在電影主演陣容、製作團隊以及相關技術上的偏

好，而並非來自於對國家意識形態的高度認同或迎合。因此，主旋律電影的熱潮，

更多地是仰賴後續正面口碑的發酵，使其票房得以不斷走高。 

對此，受訪者甚至進而指出，當特定作品的觀影行為一旦在短時間內成為熱

門，則此時觀影行為便將進一步延伸出社交意涵。亦即圍繞該電影作品的話題將
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成為人們在日常社交場合中彼此交流與討論的題材。故為滿足掌握熱門話題以建

立有效社交互動的需求，更有不少觀眾更因此被推動而進入影院觀賞當時所流行

的主旋律電影，藉此以確保自身能夠融入朋友或社群間的談話。故受訪者 E、F

則皆提到： 

「還有很多人是我得去看看怎麼回事，就別人都在說，我這個，這個社交貨

幣我得掌握住，就我得去看看怎麼回事，我不看我就脫離社會了。」（受訪

者 F）	

「可能是分不同類型的，分不同類型的觀眾吧，可能學生群體他在意的是有

沒有自己喜歡的明星，然後或者說是一種社交的需求，比如說最近這個電影

什麼《哪吒 2》太火了，我今年過年的時候我同學都看了，我一開始別人都

在說《哪吒 2》，但是我沒有看過，它的社交性，這個社交屬性就弱了，對

吧？」（受訪者 E）	

除此之外，與前述整體電影產業發展趨勢相符的是，另有受訪者確實認為這

類電影能夠創下高票房紀錄與那時的時空背景密切相關。由於當時正值中國經濟

成長期，故觀眾普遍展現出對國家與民族的高度信心，隨後又有中美兩國貿易戰

的激烈對峙，使得社會更因反美情緒的普遍高漲，令部分觀眾對展現抗美意涵的

主旋律電影有較高的接受度。如受訪者 D、G便指出： 

「我自己是覺得喔，第一，《戰狼 2》上映的這個時間節點還蠻好的，2017年

什麼事情都沒有發生，大家就樂呵樂呵的想幹嘛就幹嘛，對，然後 2021 年

《長津湖》上映的時候，那個時候是正好就是國家層面上有那種反美的情緒

的這種風向所在，所以它上映的時間節點也是，當時疫情第二年其實我們管

控的還沒有那麼厲害，沒有像後面上海封城，或者是各個地方封城，就搞得

那麼誇張那個時候，其實大家也願意進電影院來看電影的，因為也是憋了很

久，第一，他憋了很久，第二的話，就是大家需要一個發洩口，需要去尋找

一個就是當時社會這樣一個情緒的這樣一個發洩，然後電影院市場也在逐漸

的慢慢恢復當中。」（受訪者 D）	

「就是因為那兩年好像也有貿易戰嘛，對吧，如果沒記錯的話，對，然後就
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導致國家就，就有一些，民族情緒會比較重，然後可能拍這種片子會比較好

賺錢。」（受訪者 G）	

除國家的特殊外交情勢外，受訪者 E 亦提到，當適逢具重要象徵意義的歷史節日

時，部分民眾也會展現出相較平常更為強烈的民族主義情緒。 

「然後還有一個比較明顯的一個是主旋律影片，你可能在那個是，應該是

2019 年《我和我的祖國》第一部，就是『我和我的』這個系列的第一部出來

之後賣得特別火，因為那一年應該是建國，建國七十週年吧，應該是屬於那

種重要的節點，就是全國都在舉國上下的慶祝這個我們中華人民共和國成立，

反正就是節日氛圍超級濃厚，每個人的愛國情緒都被頂到了極點。	⋯⋯	所

以它就會助推，它就會助推你去，《我和我的祖國》只是一個在極其特殊的

一個節日，極其特殊的情緒氛圍裡產生的一個成功的產物，它不意味著這種

單元電影的形式有很高的藝術價值或者商業價值，它們沒有可複製性，所以

你後面的那些跟風只會消耗觀眾對這個內容原本的好感。」（受訪者 E）	

然而儘管此觀點似乎展現出部分觀眾在確實可能因為出於對國家、民族的熱愛而

入場觀影，但整體梳理下來會發現，實際上正如受訪者所言，觀眾在觀影行為的

動機上其實具有非常高的異質性。因此，主旋律電影的爆紅應為所有因素複合而

成的現象，而不能將其僅依單一因素進行解釋。而此情況意味著，觀眾的偏好組

成不僅相當複雜，且易受各種條件影響而改變。故可觀察到當經濟景氣低迷加之

受審查制度限制而導致影片供給量與種類大幅縮減時，觀眾便不再能夠接受過於

美好、理想化的主旋律包裝，使得主旋律電影不再夠能輕易獲得高額票房。 

另一方面，綜合前述脈絡來看，不同類型的主旋律電影在其功能定位與其對

官方的意義上其實亦存在一定程度的差異性。對此，受訪者 E便以更細緻的角度

討論《戰狼 2》與《長津湖》兩部主旋律電影取得高票房成績的成因差異處。就

《戰狼 2》而言，受訪者 E認為該片可以說是主旋律電影成功商業化的開創性代

表。在此之前，尚未出現過類似的成功範本，因此對觀眾來說，這樣的題材與表

現手法具高度新鮮感與吸引力，故其自然願意購票入場。也因此，才會如幾位受

訪者所指般，《戰狼 2》剛上映時並未受官方重視，而是直至票房與口碑的成長趨

勢不斷抬升後，政府才陸續以官方角色參與後續的宣傳與行銷。然與此不同的是，
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《長津湖》的票房表現則更多是受到特殊時空背景所影響。影片上映期間正逢反

美情緒巔峰，而《長津湖》聚焦於中國抗美援朝作戰的情節便順理成章的成為觀

眾觀影偏好的選項之一。另一方面，當時亦適逢中國共產黨建黨百年，官方對於

此類歌頌黨史與彰顯其堅韌精神的影片自然亦樂見其成。故多位受訪者也都指出，

國有企業在此作品中的包場行動更是只多不少。由此可見，在不同時機所推出的

主旋律作品上，政府、產業及觀眾的支持動機皆各有差異，難以僅依據表面票房

數據便得出統一結論，進而認定當代主旋律電影必然徹頭徹尾的象徵國家介入且

富含強勁的宣傳效果。因此，受訪者 B在提到主旋律電影的影響時便指出，其認

為觀眾不會因為特定電影的敘事內容就改變其對某議題的態度，而受訪者 E 則

也持相同的見解表示： 

「我覺得好像還好	⋯⋯	因為我說實話就是認同政府的就是認同政府，批判

政府的就是批判政府，我倒不覺得會因為一、兩部電影就有太明顯的變化。」

（受訪者 B）	

「我覺得高票房的電影，我覺得它不具備那種改變一個人的價值觀，或者改

變一個人的人生，改變一個人的職業那種影響力，它具備的是如何一點一點

的讓大家對中國電影更有信心，比如說觀眾看了《哪吒 2》，這麼多人看《哪

吒 2》，它就是會點燃中國電影觀眾對於中國電影的信心，他們會覺得中國

可以拍出好的電影來，我覺得信心是非常非常重要的事情吧。就是沒有信心，

這個行業的很多從業者其實也堅持不下去，所以我覺得這是高票房影片的意

義。」（受訪者 E）	

可見，電影的高票房對於政府之外的其他行為者所隱含意義更多是來自於商業性

象徵。因此，當討論到受訪者認為可能真正影響觀眾觀影行為的核心因素時，多

數的受訪者便皆指出，相較於電影所塑造與描繪的理想國家形象，觀眾其實更關

注的是自身在現實生活中所面臨的各種難題與處境。而當民眾在基本生活層面未

能獲得滿足時，即便電影情節中再如何高歌主旋律，皆無濟於有效提升觀眾對國

家的信心與認同。	

「我覺得在這樣一個時期，在大家失業，面臨著一個普遍性的失業、裁員經

濟壓力，然後房地產不景氣，在高點買房的年輕人現在要面臨著失業的時候，
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要還巨額的貸款，我覺得在整個經濟不太好的情況下，你再給人看《紅海行

動》，我覺得就是，我坦白講跟我有什麼關係呢？我可能我要去送外賣了，

我以前是一個月收入兩萬的人，但我現在我要去送外賣，每天風裡來雨裡去，

我要維持我的生活，那你這個愛國情懷，你這個國家怎麼怎麼或者什麼，覺

得這個軍隊怎麼怎麼厲害跟我有啥關係，我覺得就是只有經濟很好的時候情

感才能取得勝利。」（受訪者 E）	

「就是我這個時候哪還有這種心情去看這樣一部戰狼式的這樣一個電影。所

以 2020年的時候，加上電影院沒有片子放，一放就是放那個《長津湖》，放

它就是三個月之久，就是我為什麼要進電影院看這部電影，我為什麼不能在

家拿個流媒體，拿著愛奇藝，拿著騰訊視頻，我看一部讓我樂樂呵呵的這樣

一個喜劇，我心情還能稍微好一點，誰要去你電影院裡面去看這種血肉橫飛、

打來打去這種戰爭電影，我已經看膩了，看煩了，所以它上映節點到了 2022

年《長津湖 2》的時候，它這票房成績就這樣下降了，因為流量明星，他起

不到作用了，第二，它後面四十多億票房全靠怎麼來的呢？拉長上映時間，

然後要求央企、國企各個單位去包場，所以它才有了四十多個億的這種成績，

但它不是像以前上映電影就自然而然進來的，因為大家明白就是社會情緒也

在往下降，社會情緒也在變化當中。」（受訪者 D）	

也就是說，觀眾在題材、技術或展現手法有所創新之初或許會因新鮮感與好奇心

而在當下選擇入場支持，然隨著感官的逐漸適應與習慣，若相關題材缺乏持續變

化與精進，便難以再趕上或超越先前同類型作品所締造的票房表現。故對創作者

而言，掌握市場需求的最佳策略在於持續創新並敏銳捕捉特定時代背景下的觀眾

偏好。因此，在市場偏好層面上，電影產業工作者的主旋律製作傾向或許只是為

了順應市場當時的期待與口味，而此因素與前本章第二、三節分析之產業內部運

作邏輯與政府制度設定共同規範且形塑著電影產業的樣貌。	

第五節、電影工作者的「公開文本」與「隱藏文本」 

而不可否認的是，從各方面來看，上述討論的各項影響要件中仍屬政府的角

色最具威嚴與不可撼動。對此，本文接下來將著重於釐清電影產業工作者如何與
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制度互動、共存，並討論其中的「公開文本」與「隱藏文本」之樣貌。 

首先，受訪者 C、D、G 皆提到，在審查制度的影響下，多數電影產業工作

者在開展項目時，確實普遍存在會特別留意審查風向與政策尺度的現象。由於一

部電影的完成凝聚了眾多工作人員的投入與心力，若最終因審查未通過而無法上

映，則作品的操刀團隊所承擔的損失將相當龐大。對此，受訪者 B在討論中更提

出，隨著審查制度日益收緊，由官方主導的創作導向確實更加壓縮了創作者的自

我表達空間。在此情況下，電影工作者只能做出更大幅度的妥協，以換取作品進

入市場的機會與可能性。 

「也是因為現在中國的電影製作、創作環境越來越緊縮，所以有一些就是電

影製作環境越來越緊縮，題材審查越來越嚴，所以你說有一些導演早期拍的

都是有一些針貶時事的什麼的，但是他後期就沒有，一部份是因為商業化了

沒錯，然後一部分也是因為就是審查制度越來越嚴格，有一些片以前可能還

是有空間拍，現在是完全沒空間拍。」（受訪者 B）	

因此，從商業風險控管的角度，電影工作者確實往往會傾向主動避開可能觸

及敏感紅線的內容，進而出現「自我審查」的情形。 

「久而久之，業界人員會麻痺，或者是說會順著毛摸，就是我猜共產黨現在

要什麼電影，然後我們來拍什麼，所以你以為他是禁止，比如說他禁止八個

項目，可是實際上是最後整個業界會去只拍大家想要看的東西，他們會避免，

因為一部電影我如果拍完不能上的話，我會蒙受很大的損失，最後就會變成

說那我們要揣摩這個，除了揣摩人民想看什麼，還要揣摩政府不想看什麼，

才能夠來到市場上。」（受訪者 C）	

「《長津湖》啊，對，類似於這種片子，他們投了很多就是，就是這種片子

過審很好過審，這是一個點。然後還有這種片子，其實票房上，就是不要出

太大的問題，票房應該也還不錯，就是對於片商來說，他們就很願意去投這

樣的片子，因為一、你有票房，有保障，二、過審上沒有壓力，然後而且他

們所找的這些演員就是，就是跟政府關係就很好，比如說你像，你像有些香

港籍演員，他們就會要求這個演員，你可能說，比如說你的政治立場是怎麼
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樣的，你是不是港獨，如果是港獨的話，你可能就不能來參與這部片子，所

以他們就會攏絡一波跟政府的關係很好的，而且是建制派的這種香港演員，

可能就會比較好進來。」（受訪者 G）	

雖然在行為結果上，電影工作者似乎展現出某種貼近官方意識形態的行為，但值

得進一步思考的是，出於自我審查以規避政治風險與對於官方價值的認同之間仍

存在需進一步釐清與論證的空間。對此，受訪者 B、D、G、E 皆提到電影工作者

為確保自身作品或投資項目能以最高機率通過審查，確實會在某種程度上配合官

方偏好。不僅如此，這些舉動的背後也可能存在為爭取日後其他創作項目的自由

發揮空間所採取的策略性考量。此現象充分展現出電影工作者在面對由官方主導

且劃定好的政策範圍與論述時，將出於如「公開文本」論述邏輯般的考量而避免

因違抗權力支配者遭受懲罰或降罪。換言之，與其說這些行為是出於主動站在官

方立場協助傳遞特定敘事，更應理解為從業者出於對自身職涯延續性的考量，為

了避免因內容觸雷而失去在產業中生存與發展的空間，故或主動、或被動地選擇

在特定政治氛圍與環境下暫時製作符合官方語境的作品。而其背後的目的則可能

如受訪者 B所述般： 

「嗯⋯⋯因為通常那些主旋律，就我知道的大部分也都是大的影視公司製作

的，那那些本身就不缺錢，或是很容易找到錢，對，然後他們會為了想要打

好跟政府的關係，主動去開發這一些項目，譬如說他們都會說什麼慶祝譬如

說中共成立幾年什麼什麼這一種的名義，然後就拍了一部主旋律片。」（受

訪者 B）	

或如曾接受過專業電影教育的受訪者 G 指出，在其人際網絡中接觸到的許多電

影工作者中，其多半皆具自由主義傾向。因此，在電影製作過程中確實可能存在

其真實想法與行為表面互不對應的情形。即其雖在外在行為呈現出看似配合、服

從官方的宣傳要旨，但實際上，其行為考量卻多參雜著對生計與創作理想的掙扎，

從而對外形成一種表面上彷彿全然為政府利益服務的「公開文本」。 

故受目前商業主旋律電影為主流的情況影響，此類作品其實已不總是由國家

自上而下主導推動。而更多地仰賴於私人資方在各種政府制度的暗示、明示下，

為同時達成滿足自身利益並順利規避政治風險的條件，因此而自主性地投入資金
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進行拍攝，隨後再以此為由與政府溝通，藉此換取更多地政策支持與市場優待。

多位受訪者在討論到此現象時，皆不約而同地以目前在主旋律電影製作上極具代

表性的博納影業作為案例進行說明： 

「就是在一定程度上會，無論是審查也好或是上映也好，都會一路給你開綠

燈。我記得有一個例子就是當年那個我們，我們這邊有一個影視製作公司叫

博納，博納這個，他那個老闆于冬，他當時要上哪部電影來著，反正也是一

個紅色愛國電影，他就硬生生的向電影局去申請說我這個檔期，你不要給其

他電影有上映，所以當時跟他同檔定的一個電影，本來都已經宣布了，後來

因為他的這樣一句話就撤檔了，然後就那個週期只有于冬的那一部電影上。」

（受訪者 D）	

「比如《中國醫生》就是于冬親自打電話給電影局請命，我要拍中國醫生，

我要拍武漢的這些醫生，然後這個項目就會升級為主旋律電影，它的各個方

面都會有人保駕護航，有人把控等等吧。」（受訪者 F）	

可見，主旋律電影的制度不僅能夠確保作品可以相對地不受刁難，甚至還可能因

此擁有更多與政府的議價機會。而政府方亦可能相對地樂於提供協助與優待。因

此，雖依受訪者所言，確實存在部分資方主動提出拍攝主旋律電影的情況，但其

背後的行為動機仍主要受到商業利益所驅動。由此可見，這類行為並非單純出於

純粹服從、效忠於政府的思考，而是展現出資方在現行制度框架下對遊戲規則的

靈活適應與其背後利益導向的策略選擇。其背後真正的目的不論是在於確保己身

能夠持續生存，或是在於期待日後能有機會推出真正代表自身創作理念與價值的

作品，都代表著在這層權力關係中扮演從屬者的電影產業工作者僅能在此有限空

間中盡可能地達成對於自我利益的滿足。 

然具備豐富電影從業經驗的受訪者 A 對此則有不同的看法。他認為審查制

度的限制未必會使創作者傾向於主動迎合官方意識形態。相反地，創作者往往會

致力於在既定的制度框架內仍努力尋求最大的自我表達空間。對他們而言，創作

的核心仍在於個人意識及理念的呈現，而不必然一定需導向與官方主流敘事一致

的方向。對此，受訪者 A指出，主旋律電影的製作在實務上遠比外界所想像的複

雜與困難，因此其並不認為中國電影市場會有主旋律化的情形發生。 
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「我覺得這個東西其實跟政府沒有關係誒，就是說任何一個創作者、一個藝

術工作者，他就是要去表達他自己內心的想法，那不管你是透過什麼手段，

那你說任何，任何發表或者是任何的創作，他勢必都會面臨到審查，包含台

灣以前也是一樣，所以你說今天這個時代其實就是說，就是說當你知道有一

個限制的時候，並不會說那我就不做我這個東西，我只是去依循你規定的一

些原則，所以某種程度底下其實只是會讓我們去思考，那我怎麼在有限的空

間的條件底下，讓我的作品能夠被拍出來，而且能夠被順利去發表。所以其

實並不會讓所有人就說我們來拍主旋律，你也拍不來，主旋律不是一個你說

能拍，就想拍就拍的，它有另外的這個所謂的邏輯吧，或另外的成就的方式，

那所以就是說今天我覺得並不會有讓創作者去拍更主旋律的動機，但是他們

會去思考在框架底下，我們如何讓我們的作品能夠被呈現。」（受訪者 A）	

對此，受訪者 B 和 C 則認為，多數電影創作者實際上都在官方期待與自我價值

表達之間尋求平衡。其中，受訪者 B 進一步提到，在他的觀察下，許多從事電影

工作的人普遍都是因為懷抱著對此行業的理想與熱忱，所以儘管可能需要在一定

程度上配合官方語境與規範亦仍在所不惜。 

「我自己的觀察啦，我覺得大部分電影人，就如果是真心喜歡電影才去做電

影這行的，一定還是有一些理想性，然後就算⋯⋯對，然後當然他們為了生

存還是會就是迎合官方的要求，但是我覺得大部分內心裡不會百分之百認同

啦。」（受訪者 B） 

受訪者 C 亦指出，對多數電影產業工作者而言，其更在意的是自身專業技能是否

能在產業內獲得發揮與實現，因此，只要能夠達成此目標，則其行為結果所產生

的效果對他們而言並非是主要關注的焦點。在此基礎上，受訪者 C甚至進一步表

示，隨著國家政策的調整，中國電影產業工作者在電影製作上的態度也呈現不斷

隨之轉變的趨勢，亦即在相對現在更為開放的過去，許多創作者可能更能夠專注

於藉由市場取向來建立作品產出的空間，然而近年來隨著官方對意識形態的收縮，

電影產業創作者似乎轉而更趨向於僅以專業技能為導向而不問電影工具性結果

的態度，以至於連票房的好壞與否都不一定是其關注的重點。 

「因為我這部戲拍完我就拍下一部戲啊，我是接著拍的啊。我在意的是我的
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專業表現啊，比如說我是做燈光的，然後我同時做比如說復仇者聯盟的燈光，

我也是神鬼奇航的燈光，我也是鐵達尼號的燈光，我不在意鐵達尼號票房，

我只在意我，我未來還有沒有案子接，電影從業人員有八成都是這種人。」

（受訪者 C）	

因此，受訪者 C接著提到，中共管制下的電影產業工作者實際上幾乎不存在任何

自主創作的空間，因為從立項審批到影片製作完成的各個階段皆無一不在國家嚴

密的掌控中。因此，其認為就目前的產業環境而言，中國電影產業工作人員幾乎

已失去選擇的餘地，而若仍期待自身得以在電影產業中立足，則便只能沿著既定

的路徑前行。 

「所以在這種情況之下，多數的中國人他們要嘛就是安穩過日子，要嘛就是

我要努力向上，啊我要努力向上的階梯就只有一把共產黨提供的紅色階梯，

所以對電影產業來講他們，他們沒有其他選擇啊。他就只能拍他們要的東西，

他們甚至都不會抗議啊。他比較像是你要你就來拍，啊不然就算了，沒什麼

好抱怨，沒有抱怨這個選項，沒有選擇的選項。」（受訪者 C）	

而當訪談提到產業工作者是否在意票房好壞時，受訪者 C則認為： 

「他們在意，但是他們更在意的是能不能繼續拍嘛。所以如果他的題材是政

府出資或者電影公司能夠接受，對他們來講，他們只是負責，因為電影從業

人員不是一個人，他是很多不同的人，所以對他們來講反正就是配合一部戲

的演出，所以對電影從業人員來講，其實可能有七、八成的人甚至更高，是

不在意票房的。」（受訪者 C）	

從上述受訪者的分享中得以確認，電影工作者行為背後的動機皆是建立在維護自

身利益上，只是這些個人利益對不同的行為個體而言可能有所差異。然卻仍可得

出一個最大公約數，即不論如何，電影審查的規範性確實高度影響著電影製作。

只是這種影響對於產業內部不同行為者而言可能有大有小，至大確實可能使得作

品主軸成為政治服務的一環，而至小則可能是電影工作者努力在不違背官方論述

的情況下仍尋求自我表達的空間。但不論如何，都未有直接證據表明電影工作者

對於政策的服從與遵循是出於對政府意識形態的認同。 
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而前文所述雖皆為「公開文本」的展現，然從受訪者的言談中卻得以了解到，

其實際上並不滿意於政府的審查擴張，且多數人亦明知政府的管控是此產業體質

發展不良的原因之一。包含前述受訪者 G 提到認為政府不該如此過度的限制電

影產業，因此可見本研究之受訪者其實仍抱持著對於限制鬆綁的期待。然不可否

認的是，政府對於產業的控制不僅日益收緊同時也變的更為全面，以至於受訪者

B 亦在前述表明現在幾乎沒有空間拍任何可能被政府糾錯的作品了。也就是說，

中國電影產業的創作因越來越缺乏遊走於灰色邊緣的可能，使之幾乎難以在其中

找到可行的平衡點，而更別提在其中隱含對政府的批判性思維。因此，一方面，

「隱藏文本」的存在空間可能更為縮小，而另一方面其則可能變得更為隱晦，而

不願輕易展露。故即便是本研究目前亦尚無法完整地捕捉到電影產業內部對中國

政府的展現出的「日常的抵抗」。 

然即便如此，仍亦可初步透過電影產業工作者在從事電影工作的個人偏好傾

向上得出結論。產業工作者為了避免觸及官方無法接受的題材與內容，使之失去

在產業中立足的機會，故只能選擇配合政府的相關論述與價值，但是在此表象之

下，創作者卻未必全然認同官方所主導的意識形態，甚至仍存在對於審查的不平

與怨懟。然或許受制於審查制度的嚴苛與壓迫，使得訪談結果未能呈現電影產業

工作者從中發展出違抗於政府命令的態度。從這個角度來看，儘管未必如原有理

論假設所認為般，電影產業工作者在「隱藏文本」中展現出與政府立場相對立的

個人意識或思想，甚至存在微小且持續的反抗支配者的態度。但透過上述兩個層

面仍可看出他們在代表貼近官方立場的「公開文本」與反映個人行為偏好的因素

上確實不必然完全重疊。這也說明，中國電影的製作，乃至於主旋律電影的製作，

在許多情況下並不必然等同於國家與產業想法高度一致的合作象徵，而更多時候

是基於各取所需的態度所形成的樣貌。因此，這些現象仍高度呼應理論中對威權

統治情境的描述，即在此體制下，從屬者為了降低自身所承擔的政治風險，確保

能在政權統治體系內持續生存，則往往會展現出服從甚至刻意迎合支配者的表演，

但在這層外顯表現的背後，各行為者的行為動機與考量卻常包含了多樣且複雜的

因素。 
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第六節、電影產業發展前景 

綜合上述各節的討論，面對當前產業內部的各種挑戰與困境，受訪者皆多展

現對其發展前景的悲觀態度。當前在製作端，或因審查限制，或因資金匱乏導致

優質作品稀缺及作品種類多元性不足；在市場端，多數觀眾則同受因經濟下行與

串流媒體平台崛起等多重外部因素影響而減少進入影院的意願，而即便入場觀影

需求仍然存在，也常因影片題材缺乏多樣性或作品水準未達期待而大失所望，使

得此種市場需求端的失落與低度信心又隨之反向衝擊製作端，讓投資人更加卻步。

另一方面，政府端又因出於統治需求，不僅持續收攏電影審查限制，也不願意放

寬對進口片配額的管制，導致電影市場陷入惡性循環。即便每年偶有一、兩部票

房亮眼的「爆款」問世也難以扭轉整體產業的疲弱氛圍。對此，受訪者 B與受訪

者 G提到： 

「一部分是因為真的疫情期間也改變了大家的觀影習慣，這個全世界我覺得

都一樣，都有這個問題，然後也不一定是問題啦。但總之就是影響這個實體

去電影院看電影的這個機會，對，然後，然後也是因為，我不知道耶⋯⋯就

對很多觀眾或影迷而言，因為你這個創作自由的關係，所以你也會，就是你

能拍的東西就少，所以你就會覺得好像看來看去都差不多的東西，沒有什麼

新鮮的，或者是比較有衝擊的東西出來，然後這也會慢慢的就會影響到大家

的，就是進電影院的意願，就覺得也沒什麼，好看的都差不多那樣。」（受

訪者 B）	

「不是很樂觀的心態，就是處在一個半死不活的一個狀態我覺得。現在就是

半死不活嘛，就是現在你說它完全死了嗎？它也沒有，它活的很好嗎？它也

沒有活的很好，它就是一個半死不活的一個狀態。就是票房會很低，然後沒

什麼人去看，主要是這兩個事情，然後無法產出什麼特別好的片子，就是那

種能夠像 90 年代那樣產出像《霸王別姬》啊，像這種可以傳世的片子就會

很少。」（受訪者 G）	

此外，更有受訪者指出後續可能引發的一連串連鎖反應，如：整體產業景氣的低

迷將可能使得產業鏈中規模較小的企業難以維持營運，而出現倒閉或被併吞等浪
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潮，致使製作與生產體系逐漸朝向更為寡占甚至獨佔方向發展。 

「嗯⋯⋯可能會萎縮吧？這個萎縮也是一個集中的過程，就是這個電影行業，

我做不了了，我建立不了產業鏈，我這個哪塊也沒有優勢，然後可能這些公

司就被淘汰了，本來這兩年就是一個大型的淘汰過程，很多電影公司都倒閉

了，都註銷了，然後我認為這個還會繼續進行，像中國如意收購萬達，哪怕

是投顧的民營電影公司，它們之間也在進行併購，像博納現在就是撐不住了，

華誼兄弟可能根本就沒有人買這個公司吧，都沒有人接手你。」（受訪者 F）	

然面對當前種種困境，受訪者 E雖也相對悲觀，但其卻認為只要能夠透過完善電

影產業的運作機制與制度，建立起標準化且可供遵循的流程與模式，令從業人員

在作業中有明確的指標得以參考，那麼產業發展的瓶頸或許就存在能夠實質改善

的可能。 

「我說實話，我不是很樂觀，因為我覺得隱憂還挺多的，就是我們昨天晚上

聊的，我覺得這個產業它太不像一個電影產業了。	⋯⋯	就是它的經驗、方

法論都不是非常的堅固，然後它的工業化、它的標準、流程規則都不是特別

清晰導致的，它的很多東西無法量化，就沒有辦法可持續的發展，包括現在

我昨天說到的優質內容的供給不足，創作者的創作能力不足，觀眾一直在變

化，但創作者沒有捕捉到觀眾當下的審美偏好，還有相關的政策並沒有非常

的完善，以及行業規則的制定，包括就是一個最簡單的比方就是你今年有一

個五十億的片子上映了，你不可能保證你明年有，後年也有，我覺得這就是

一個東西，一個產業不夠成熟、不夠完善的地方，所以如果一直這樣的話我

會非常悲觀。」（受訪者 E）	

另一方面，受訪者 D 與 F 則提出其對不同類型的電影創作正逐漸受主旋律

元素滲透的憂慮。近年熱門的主旋律電影多半聚焦於歷史、軍事題材且主要圍繞

在重要戰爭事件、關鍵時刻與歷史人物的描繪及形象建構上。然近幾年來卻已有

部分愛情片、懸疑片的類型電影開始融入官方主旋律。如受訪者 D 即以自身作

為觀眾入場觀影時的體驗為例提到，在 2025年春節檔上映的《唐人街探案 1900》

原應屬於懸疑推理片，但卻可見創作者在劇情刻意融入主旋律相關元素，這樣的

安排讓他在觀影時感到相當突兀也難以接受。 
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「還有陳思誠，對，還有陳思誠今年的唐人街探案系列，我進電影院之前我

壓根沒想到我看了一部，我被餵了一口就是愛國飯。	⋯⋯	當然，這是一段

很真實的歷史，我們不可否認，可是陳思誠拍出來就是給人一種就是，大家

又要開始抗美啦，就那種感覺，對。你這個華人勞工這個事情，好，這是歷

史事實沒關係，但是我去看唐人街探案，我可能就是，我抱著一種就是我可

能看了一個爛片，我講的是它劇情爛或者是有那種辱女情節在這裡面，因為

陳思誠非常的厭女，這個大家都眾所周知的，但我沒想到陳思誠也吃上這碗

愛國飯了，而且又是那種反美、抗美的那種情緒，我就在想，哎，你能不能

給我一點新意，就是怎麼連你都吃上這一碗愛國飯了，就是我是，我是真沒

想到。」（受訪者 D） 

另一位受訪者 F則以 2024年上映的愛情片《多想和你再見一面》為例，指出該

片的製作目的在於為中港澳大橋興建週年的紀念進行獻禮。其指出儘管主旋律電

影相較於商業化初期已較為飽和，但在過去主要依賴戰爭或歷史題材吸引觀眾的

創作模式逐漸失去優勢的情況下，主旋律電影已開始出現調整題材的傾向。受訪

者更進一步的提到，這類任務型電影不僅皆並非出於創作者的自主意圖，在此趨

勢下甚至可能使得市場結構更加扭曲與不均。不僅如此，主旋律電影的歌頌對象

也早已不再僅限於黨政機構，而是逐步延伸至具備官方代表性的公安系統。因此，

除了黨政部門外，目前甚至連公安部門亦開始積極參與投入主旋律電影的製作。 

「就是它會進行一個非常商業化的包裝，更商業化，而且可能會不是，不是

特別要搞那種苦大仇深的戰爭啊什麼的，它可能會這個主旋律可能會覆蓋所

有的類型片，比如之前說的那個愛情片叫甚麼來著？《多想和你再見一面》，

就是獻禮港中澳大橋的那個，就是所有的類型片都有可能被主旋律滲透，都

有可能成為任務電影。呃⋯⋯我不是認為它有發展空間，我是說我是很擔心

這個它會入侵每一個類型片。」（受訪者 F）	

故受訪者 F總結提到，目前中國電影市場的繁榮其實屬於一種有限的繁榮。而唯

有當未來某一天，中國電影能夠真正突破現有的框架限制時，或許中國電影才有

機會邁向一個全新的發展境界。	

「它的繁榮都是有限的繁榮，是在一個框架內的繁榮，就是我們沒有辦法想
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像打破這個框架之後，中國電影和中國電影市場會發展成什麼樣。」（受訪

者 F）	

而儘管多數人對中國電影產業的前景相對悲觀，但與中國電影市場往來密切

的受訪者 A 則抱持著不同觀點。他認為，審查制度本身即是所有涉足中國電影

產業者所必須面對的基本框架與現實條件，這是既定也難以改變的事實。從商業

角度來看，只要資金能夠持續投入，中國電影市場的規模依然有相當大的發展潛

力。更何況，電影產品的核心功能仍在娛樂大眾，故在此產業發展的關注焦點應

該在於如何在既有的制度框架內精準把握觀眾的偏好與需求，以致其情感共鳴能

被最大程度的激發。換言之，如何在持續變動的外部環境中找到觀眾才是重點。

受訪者更指出，尤其在當前短劇等新型態影視作品不斷推陳出新的情況下，中國

民眾的閱聽習慣顯然亦逐步轉變，因此與其不斷與外在限制搏鬥，如何持續創作

出能夠吸引目光的作品才是當前更為迫切的課題。此外，龐大的觀眾基數與充足

的創作人才也是中國電影產業的一大優勢，故受訪者認為即使一部電影僅吸引到

中國人口的極小部分，其觀影規模依然相當可觀。基於這些條件，受訪者 A 認

為，即使整體環境充滿挑戰，中國電影仍有其存在的空間與價值。	

「我覺得隱憂不大的原因是因為他人就是這麼多，他人數就是這麼多，除非

我們就是說，都不能拍電影，但是我不覺得這個事情會發生，所以你只要這

個產業是存在的，即使有一些限制，即使政策改變，即使觀眾的口味改變，

我覺得他的基數大這件事情，我覺得是成就了他的一個優勢。那另外一點就

是大量的電影工作的人才從海外學電影回來，所以他們的人才庫是齊全的，

所以你看就是說，你說這個市場是什麼，有人才、有觀眾，那剩下的就去解

決人才跟觀眾之間的鴻溝，這鴻溝可能包含你到底理不理解這個市場以及政

府的政策，那這些都是有可能，都是一定都不斷在變化的。我講的市場不斷

在變化，政府的政策可能也不斷在變化，但是你說這個是隱憂，也不是隱憂，

就是說你今天你勢必要去面對他，但是你的基礎是穩固的，因為你有觀眾群

大，十幾億人口，然後第二個就是，就是這個人才非常的齊備，那所以你看

到《戰狼 2》為什麼能夠排到全世界第五名，因為它的市場就是這麼大，但

是現在它幾個人，比如說它在大陸可能也就三億多人看嘛，表示還有十億人
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沒來看，所以表示說它市場真的夠大，我只要三億人、四億人來看，我就可

以達到全世界第五名的票房。」（受訪者 A）	

第七節、小結 

綜合前述討論，可歸納出以下幾個重點。首先，中國電影產業的蓬勃發展乃

受其於 2001 年加入 WTO 後市場化所影響。而電影製作規模的擴大、播映設備

的升級不僅降低了民眾進入影院的門檻，更是進一步吸引了大量資金與創作人才

的投入，使得中國電影產業一時之間成為投資熱區。隨著國家整體政策方向的調

整以及對電影產業管理態度的收緊，再加上如新冠疫情等外部變數所帶來的衝擊，

使得原本因大量資金迅速湧入而過於膨脹的市場泡沫難以負荷而破裂，整體產業

更因此陷入「影視寒冬」且至今亦仍未能完全擺脫這股低迷。顯示中國電影產業

的發展不僅與整體國家發展走向一致，更由此可見，電影產業的發展脈動在很大

程度上受多重力量交互作用而影響。故隨著觀眾在外部環境影響下的觀影偏好改

變以及對於娛樂性商品需求的下降，再加上市場始終未能供給符合期待的作品，

導致其終究只能在有限的選擇中進行選擇而使得觀影意願更為降低，最終令整個

產業陷入惡性循環中。整體而言，中國電影產業當前所面臨的困境相當複雜，政

府、市場與產業之間不同的行為考量都成為共同推動其產業發展的重要力量，使

其結構更顯特殊。 

其次，從電影工作者的角度出發，審查制度的創作門檻無疑帶來最全面且深

刻的影響。使得創作者往往因出於對觸及紅線的擔憂而進行自我審查，並極力尋

求產出兼顧官方理想、自我價值與市場需求的作品。常此以往，雖可能終究存在

令整個產業逐步朝向主旋律化方向發展的風險，但此一現象卻僅反映出，在中國

電影產業中，許多電影工作者行為背後所涉及的決策考量更多是出自於對自身職

涯發展的顧慮所形成的「公開文本」。而在訪談中受訪者雖未展現出明顯地展現

出具抵抗意識的「隱藏文本」，但整體而言，本章分析結果仍可初步證明產業工

作者在創作與製作上的首要追求仍是如何爭取持續生存的空間而並未完全地認

同「公開文本」的表現。而之所以未能在訪談中有效將「隱藏文本」加以呈現，

則本文初步研判原因可能有二：其一，由於「隱藏文本」可能代表著對於政權的

反抗與不滿，因此則可能受其隱蔽性所影響而使其較難以被外界探知，甚至可能
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在管控強度更高的情況下轉而變得更為隱晦；其二，如同本文在前一章節對於政

府近年在電影產業管控措施力道加大的分析結果顯示，這對於相關產業工作者而

言亦可能已完全地不具彈性與空間，因此而不再能夠出現背地暗諷、嘲笑等作為。

故由此可知政府對電影產業所施加的干預性措施，確實極大的影響著電影產業工

作者，而使其「隱藏文本」可能更為隱蔽或是不再具有能夠存在的空間。故在此

統治制度框架下，中國電影觀眾在電影市場中所呈現的各項偏好與行為選擇是否

與電影產業工作者有同樣的趨勢則為本文接下來的討論重點。 
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第六章、電影市場偏好問卷調查分析 

電影工作者在創作與製作過程中，往往將資金能否順利回收作為主要考量。

此不僅體現出中國電影產業本身的商業導向，也說明除了制度性規範之外，觀眾

的觀影偏好亦為影響產業運作的重要因素。因此，可以說電影產業的發展路徑在

很大程度上是政府政策與市場回饋共同作用的結果。而在完成前兩章針對政府的

產業決策作為及電影工作者的看法、互動與應對邏輯分析後，本章將進入研究分

析的最後一個部分，即透過對中國電影觀眾進行問卷調查，試圖掌握觀眾在選擇

觀影內容時的偏好。 

 本章將主要分為兩個部分。首先，針對觀眾在基本觀影習慣上的填答結果進

行分析，藉此嘗試了解觀眾的觀影偏好是否與產業內部的觀察相呼應。而在此部

分中，也將分別從檔期選擇與國產片、進口片之偏好比較兩個面向切入，分析這

些常見的市場運作因素在影響觀眾觀影選擇上所扮演的角色與影響情形。第二部

分則將以近年備受關注的主旋律電影作為調查核心，透過了解觀眾選擇觀看此類

電影的動機，以及觀影後所形成的態度與看法，試圖證明觀眾在主旋律電影的觀

影選擇上與其他類型的電影並無顯著差異，以此論證觀眾的觀影行為其實也存在

「公開文本」與「隱藏文本」的論述空間。 

第一節、中國民眾的整體觀影習慣與偏好 

在科技與資訊流動快速的背景下，不僅中國，全球各地觀眾的觀影習慣相較

十年前皆已出現明顯變化。正如訪談受訪者所提及，近年來隨著線上串流媒體平

台（如：愛奇藝、騰訊、優酷等）的快速發展，網路電影產量大幅增加，其中，

許多作品甚至並不以院線上映為主要目標，而是選擇成為平台限定的專屬內容。

這樣的趨勢進一步改變了觀眾的觀影選擇，使得越來越多人為了追求便利性傾向

訂閱相關平台而不再進入電影院觀影。對此，本調查的第一個問題便聚焦於觀眾

在觀影時所採取的途徑。根據下表顯示，選擇進入電影院與選擇使用在線串流媒

體平臺的觀眾佔比其實不相上下，分別佔所有問卷填答者的 35.3%與 33.7%。若

以不同的性別、年齡及教育水準做更細緻的區分來看，則會發現這個行為選擇在

性別、年齡與教育水準上並無太大的分裂，代表這是一個整體的趨勢，並不因觀
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眾個人條件的不同而有差異。此結果表示當代電影觀眾確實在觀影選擇上並不以

進入電影院為主要選擇，但是否因此而擠佔到大家進入電影院的頻率則仍需進一

步討論。 

表 5 電影觀看管道統計表 

觀看管道	 人數（人）	 佔比（%）	

電影院	 107 35.3 

影展／放映活動	 34 11.2 

在線（串）流媒體平台	 102 33.7 

電視	 24 7.9 

DVD購買／租賃	 13 4.3 

其他	 20 6.6 

拒答	 3 1.0 

總計	 303 100 

資料來源：本研究整理 

 故下表則從另一角度審視觀眾進電影院的頻率是否較低，而結果發現，超過

三分之一以上的觀眾距離上次進電影院看電影的時間大約是一個月以前，其次則

也有 22.1%左右的觀眾是在約一週前曾經進電影院看電影，這顯示其實中國民眾

似乎並未如同產業工作者所判斷的那樣幾乎不進電影院看電影。對此，本文初步

判斷，在後疫情這幾年期間，整體產業應有逐步復甦的趨勢。另一方面，亦不排

除可能受到問卷發放時間點的影響，由於當時正值春節檔期結束後不久，或許因

此有不少填答者正好曾在該時段進入過影院而使得調查結果產生此種分布。然就

目前結果來看，有超過 50%以上的觀眾都曾在一週到三個月之間進入過影院觀

影，故其似乎難以作成觀眾普遍不願意進入影院的結論。 

表 6 最近一次觀影時間統計表 

上一次進電影院看電影的時間	 人數（人）	 佔比（%）	

今天	 10 3.3 
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三天前	 40 13.2 

一週前	 67 22.1 

一個月前	 110 36.3 

三個月前	 36 11.9 

三個月前	 24 7.9 

半年前	 9 3.0 

一年前	 7 2.3 

一年前以上	 0 0.0 

拒答	 0 0.0 

總計	 303 100 

資料來源：本研究整理 

而從填答者一個月進入電影院觀看電影的平均數量來看則亦發現結果與上

表調查結果相同，即同樣顯示有高達 61.4%的觀眾平均一個月會進電影院觀看 1

到 2 部的電影，而次高的情況下也有 12.9%的觀眾平均一個月會看 3到 5 部左右

的電影。顯示本問卷填答者在觀影行為上其實並未如先前預期般冷淡，因此就今

年目前的表現而言，亦較難以認定市場已普遍萎縮的情形存在。 

表 7 觀影頻率統計表 

觀影頻率（部／月）	 人數（人）	 佔比（%）	

從不去電影院看電影	 21 6.9 

1到 2部	 186 61.4 

3到 5部	 39 12.9 

6到 10部	 23 7.6	

超過 10部	 14 4.6	

拒答	 20 6.6	

總計	 303 100 

資料來源：本研究整理 
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另一方面，從題材來看，下表顯示劇情片為一半以上的受訪者最常觀看的電

影類型，往下則依序為喜劇片 34.7%、科幻片 30%、動畫片 29%以及懸疑／驚悚

片 28.5%，此偏好取向與產業工作者所提出的市場偏好類型大多一致。在這當中，

令人較為意外的是，常見的主旋律電影類型中，如歷史片、戰爭片則在觀眾偏好

上幾乎排名墊底，可見儘管過去幾年主旋律電影在票房表現上屢創佳績並成功為

當代此類型作品奠定了一定的影史地位，然在此問卷發放的當下，觀眾對相關題

材的低度偏好似乎展現出其難以長期、穩定吸引觀眾目光的困境，亦即多數觀眾

在選擇觀影題材與內容時，似乎不具對該類型題材的絕對偏好。故這也進一步說

明，過去幾年主旋律電影票房的高漲應更偏向於短期現象。 

表 8 觀影類型偏好統計表 

電影類型	 人數（人）	 佔比（%）	

劇情片	 152 50.2 

喜劇片	 105 34.7 

動作片	 76 25.1 

科幻片	 91 30.0 

恐怖片	 38 12.5 

懸疑／驚悚片	 85 28.1 

愛情片	 67 22.1 

戰爭片	 43 14.2 

歷史片	 50 16.5 

動畫片	 88 29.0 

紀錄片	 63 20.8 

拒答	 5 1.7 

資料來源：本研究整理 

若以更細緻的角度來探討觀眾近期所觀看的電影類型，則下表整理出填答者

近期觀影作品中排名前十名的電影名稱及其相關資訊。可見多數類型確實以喜劇

片及劇情片為主，其餘則為動作、武俠、愛情、戰爭與奇幻片等，同樣與上述觀
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眾填答之情形大致相符。另外，也可見問卷填答者近期所觀看電影的上映日期幾

乎都落在春節檔左右，可見正如本文前述預測般，本問卷之填答情形確實受該檔

期的影響。儘管如此，從填答結果卻觀察到，在今年的春節檔中，中國電影在類

型上的呈現已可稱的上具備一定程度多樣性。故也可發現，過去幾年以《長津湖》

的製作而遠近馳名的博納影業所同樣以主旋律題材做成的《蛟龍行動》在今年春

節檔的表現上，不論是從客觀的票房數字19還是本問卷調查結果都展現出該類型

電影的票房號召力相對於過去主旋律商業片初問世時已變得薄弱許多。因此而再

度證明，如今的觀眾在電影的選擇偏好上已經不再以主旋律為主軸。 

此外，這些電影中尚有《還有明天》與《初步舉證》兩部進口片，值得注意

的是這兩部作品雖同屬劇情片，且在上映時間安排上不同於榜單多中多數佔據特

殊檔期的國產片，但卻仍能在本調查中名列前茅，顯示進口片在中國市場仍有其

基本需求。另外，本文亦認為這樣的現象或可側面說明檔期對票房的影響未必具

有絕對性，若作品本身題材或內容具吸睛的效果，則即便未能搶佔特定檔期則仍

有機會獲得觀眾青睞。至於其他作品，如《好東西》則屬於近年逐漸受到關注的

女性題材電影。在訪談中受訪者亦有所提及表示，該片之所以能突破重圍的原因

有二：其一，源自於過往此類題材的創作較為稀缺，令此題材在近期具備一定的

新鮮感與關注度；其二為創作者本身的能力確實表現亮眼。這使得《好東西》即

便為 2024 年上映的作品，卻仍能在 2025 年的問卷調查排行中維持一定的觀看

數。總結而言，觀眾在觀影選擇上仍很大程度地受影片本身新鮮度與品質所左右，

且其偏好題材確實相對多元，而不完全僅偏好某一特定類型之作品。 

表 9 最近一次觀影作品統計表 

上映日期	 類型	 電影名稱	
人數

（人）	

2025/01/29	 喜劇、劇情、動畫	 哪吒之魔童鬧海	 102	

2025/01/29	 神話、史詩、戰爭、動作	 封神第二部：戰火西岐	 30	

2025/01/29	 喜劇、動作、懸疑	 唐探 1900	 30	

2025/03/08	 劇情	 還有明天	 24	

 
19 根據貓眼專業版統計，於 2025年 1月 29日上映的《蛟龍行動》目前累積票房為 3.93 億人民

幣。https://piaofang.maoyan.com/movie/1379087，2025/07/28。 
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2025/01/29	 武俠	 射鵰英雄傳：俠之大者	 18	

2025/01/29	 動畫、喜劇、科幻	 熊出沒·重啟未來	 17	

2025/02/28	 劇情	 初步舉證	 17	

2025/01/29	 動作、戰爭、劇情	 蛟龍行動	 11	

2024/11/22	 劇情、愛情、喜劇、家庭	 好東西	 8	

2011/04/30	 奇幻、愛情、武俠	 倩女幽魂	 4	

2025/02/22	 奇幻、喜劇	 詭才之道	 4	

資料來源：本研究整理、貓眼專業版 

對此，本調查便進一步從觀眾獲取票券的管道著手，試圖了解觀眾通常透過

哪些途徑而得以進場支持一部電影。從下表結果可以觀察到實際上多數人仍較常

以「自行購票」的方式進入電影院觀影。然值得注意的是觀影管道居次的方式卻

是由「公司／單位福利」所佔據，且比例高達總問卷調查人數的 32.3%。其餘如：

「親友贈票」與「學校／社團活動提供」則同樣佔據 20至 30%左右的比例，顯

示有高達三分之一比例的人都曾有過被贈與電影票而進場觀影的經歷，也就是說

中國觀眾在觀影行為上雖然如同一般情況，多數人仍以自行購票入場，然也確實

存在以贈與票券的方式創造票房的情形。 

表 10 電影票獲取管道統計表 

觀影管道	 人數（人）	 佔比（%）	

自行購票	 237 78.2 

親友贈票	 89 29.4 

公司／單位福利	 98 32.3 

學校／社團活動提供	 62 20.5 

抽獎活動	 52 17.2 

其他	 8 2.6 

拒答	 8 2.6 

資料來源：本研究整理 

 而從可能影響觀眾觀影選擇因素的層面加以探討，則將發現有將近一半以上
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的人都可能因為「喜歡該電影的類型」、「電影劇情、視覺效果等製作方面」、「電

影評價高、口碑好」以及「導演、演員等人員方面」等四個方面而觀看某部電影，

顯示電影其本身的題材、特效與陣容，乃至於口碑、評價的發酵才是最影響能否

吸引觀眾入場支持的原因。而在這當中因「透過優惠或贈票等方式獲得電影票」

而進場觀影卻僅佔不到 20%的比例，顯示因受贈與而去觀看一部電影的情形仍

屬少數，顯示觀眾的觀影行為更多地是受這些電影的商業性質所影響。 

表 11 觀影偏好因素統計表 

觀影原因	 人數（人）	 佔比（%）	

喜歡該電影的類型（如：劇情片、

動作片等）	
180 59.4 

電影劇情、視覺效果等製作方面	 166 54.8 

導演、演員等人員方面	 148 48.8 

電影評價高、口碑好	 164 54.1 

親戚、朋友推薦	 108 35.6 

通過優惠或贈票等方式獲得電影票	 49 16.2 

其他	 0 0.0 

拒答	 12 4.0 

資料來源：本研究整理 

 最後，在整體觀眾觀影偏好的最後一個問題上，本調查詢問填答者是否認為

目前的院線電影得以滿足自身在觀影上的偏好時，結果雖顯示有 41.6%態度偏向

同意，然卻也有 31.7%的觀眾認為當前院線電影的種類並不能夠滿足其對於電影

的選擇偏好。這個結果初步呈現出，當前院線電影確實存在某種層面上的缺乏而

使得一定比例的觀眾有可能找不到自己喜歡的電影，又或者其實際上展現的是觀

眾對於當前電影市場的樣態確實有其不滿之處。然不論如何，就前述討論可以確

認，觀眾的觀影偏好不僅多元且未偏向於主旋律外，在觀影的動機上亦展現出多

元傾向。代表電影市場的多元性將最直接的影響觀眾是否進場支持，然可惜的是，

就調查結果而言卻也顯示，仍有將近三分之一的填答者對於電影的選擇偏好未被

完全地滿足，表示中國電影市場確實可能存在某種程度的扭曲與缺陷。 
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表 12 院線電影偏好滿足態度統計表 

態度	 人數（人）	 佔比（%）	

完全同意	 42 13.9 

同意	 84 27.7 

沒意見	 76 25.1 

不同意	 70 23.1 

完全不同意	 26 8.6 

拒答	 5 1.7 

總計	 303 100 

資料來源：本研究整理 

而除觀眾本身的觀影選擇傾向外，接下來針對可能影響觀眾觀影選擇的其他

外部條件進行分析與討論。下表呈現出本研究在觀眾是否傾向於特殊檔期（如：

春節檔、暑期檔）前往電影院看電影的態度上統計出的調查結果。其中，有高達

六成以上的填答者表示會傾向選擇在特殊檔期的時候入場觀影，而僅有約莫一成

左右的人表示較不傾向在特殊檔期的時候進入戲院觀影。因此，就本表而言，調

查結果確實展現出檔期在票房數據表現上的重要性。 

表 13 特殊檔期觀影意願統計表 

態度	 人數（人）	 佔比（%）	

完全同意	 21 6.9 

同意	 186 61.4 

一般／不一定	 39 12.9 

不同意	 23 7.6 

完全不同意	 14 4.6 

拒答	 20 6.6 

總計	 303 100 

資料來源：本研究整理 
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而奠基在此態度分佈的結果上，本文也更進一步的試圖了解觀眾傾向在特殊檔期

進入電影院觀影的原因，其中有約莫五成的人表示在特殊檔期時「電影選擇更多

樣」，其次則也有約莫四成左右的人因為「假期時間較充裕」而選擇在該時機去

觀影。這顯示，觀眾確實可能出於可以擁有更多選擇的原因而選擇在特殊檔期觀

影，其次才會是受到普遍市場邏輯所認為的休閒時機所影響。但值得注意的是，

卻也有 37%的問卷填答者在此題中選擇「我不傾向在特殊檔期去電影院看電影」

的選項，表示其實檔期對觀影行動的影響呈現出相對分化的局勢。 

表 14 特殊檔期觀影動機統計表 

原因	 人數（人）	 佔比（%）	

票務檔期促銷	 80 26.4 

電影選擇更多樣	 150 49.5 

想跟上流行話題	 85 28.1 

假期時間較充裕	 128 42.2 

我不傾向在特殊檔期去

電影院看電影	
112 37.0 

拒答	 7 2.3 

資料來源：本研究整理 

而若以簡答題形式詳細詢問受訪者不傾向在特殊檔期進入戲院的原因時，則經本

研究整理，可歸納為以下幾個方面。其中以「人潮太多」為最主要的因素，佔比

約三成左右。其次則有 13.4%的填答者表示觀影行為並不因是否為特殊檔期所限，

重點在於其想觀看的電影的上映時間點，故即便其被安排於非特殊檔期上映，他

們也會願意支持。故在此結果上顯示決定部分填答者觀影行為的因素並非檔期，

而是作品本身。因此，觀眾在特殊檔期的觀影偏好展現上，不僅更為強化「選擇

多元性」的重要性，也凸顯了特殊檔期的安排確實亦對票房表現具有一定的影響

力。 
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表 15 避免特殊檔期觀影因素統計表 

原因	 人數（人）	 佔比（%）	

作品品質不佳	 9 8.0 

票價較為昂貴	 11 9.8 

人潮較多	 32 28.6 

任何時候觀影皆可	 15 13.4 

題材單一	 8 7.1 

不愛追逐流行	 1 0.9 

不喜歡去電影院	 3 2.7 

資料來源：本研究整理 

另一方面，當前中國電影市場因受政府管控而使得進口片幾乎喪失發展空間。下

表為針對就觀眾角度而言，其在對於國產片與進口片間的偏好差異上是否可能受

此規範影響的統計結果。而結果顯示，當問及「如果需要自費購票去電影院觀影，

相較於進口電影，我更傾向選擇觀看國產電影」時，填答者在此題目的態度表現

上亦呈現相對兩極化的趨勢。其中，偏向同意者佔據 23.7%，而偏向不同意者則

佔據 25.4%，由此可見在中國電影市場當中，國產電影與進口電影各有擁戴者，

而以進口電影偏好略勝一籌。值得注意的是，有 50.5%的人選擇「一般／不一定」

的選項，此結果表示或許對多數觀眾而言，作品為國產或進口並不是主要影響其

是否入場支持的原因，也就是說在選擇不受限的情況下，觀眾並不一定會完全地

傾向於支持國產電影，而這似乎也直接證明了政府在管控進口電影上的必要性。 

表 16 國產片相較進口片偏好態度統計表 

態度	 人數（人）	 佔比（%）	

非常同意	 15 5.0 

同意	 54 17.8 

一般／不一定	 153 50.5 

不同意	 49 16.2 

非常不同意	 28 9.2 
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拒答	 4 1.3 

總計	 303 100 

資料來源：本研究整理 

 雖然觀眾並未展現出高度傾向國產電影的觀影偏好，但細究國產電影偏好緣

由，則其中以「劇情更貼近現實生活，更容易產生共鳴」為佔比最高的因素，約

佔 40.3%。顯示中國觀眾在電影作品的選擇偏好上應相當重視情節與劇情內容是

否能夠引發自身的情感共鳴與認同，而這確實正也是進口電影在面對本地觀眾時

相對較不易達成的部分。其次，除卻表明不傾向觀看國產電影的填答者外，則有

31%的人表示因認為「國產電影相較於進口電影選擇更多」而更傾向支持國產電

影。此現象對照前述調查結果則更展現出，政府限制進口電影進入中國市場後所

產生的效果顯著，表示在管控下而國產電影數量佔優的情況，確實會對觀眾的偏

好產生影響。且從其他選項中如「國產電影相較於進口電影更需要支持」的較低

比例來看，觀眾並非出於認同官方或認為國產電影因較為弱勢而更需受到支持，

而應是在官方實施數量限制的情況下選擇受限，故在國產電影相對而言選擇更多

的情況下展現出其支持傾向。由此可見，政府對於進口電影的管控，確實可在某

種程度上影響觀眾對於國產電影的認知與支持傾向。 

表 17 國產電影偏好因素統計表 

原因	 人數（人）	 佔比（%）	

我不太傾向觀看國產電影	 102 33.7 

國產電影相比進口電影更需要支持	 59 19.5 

國產電影相較於進口電影選擇更多	 94 31.0 

劇情更貼近現實生活，更容易產生共鳴	 122 40.3 

國產電影的促銷和優惠更多	 43 14.2 

國產電影的製作水平相比進口電影更好	 47 15.5 

其他	 31 10.2 

拒答	 18 5.9 

資料來源：本研究整理 
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對照本調查另針對進口電影偏好原因所進行的平衡調查結果則顯示，多數填

答者更偏好觀看進口電影的主要原因在於認為「進口電影的製作水平相比國產電

影更好」。表示在作品品質層面，有 35.3%的觀眾認為進口電影具備較好的製作

水準而予以支持。某種程度上，這同樣地也佐證了官方對進口電影實施管控的邏

輯政策有其必要性。而除此因素外，其餘選項的選擇人數則相差不大，故填答者

在偏好進口電影的原因上整體而言亦呈現相對多元且分散的傾向。 

表 18 進口電影偏好因素統計表 

原因	 人數（人）	 佔比（%）	

我不太傾向觀看進口電影	 63 20.8 

進口電影相比國產電影更需要支持	 79 26.1 

進口電影相較於國產電影選擇更多	 72 23.8 

劇情更貼近現實生活，更容易產生共鳴	 66 21.8 

進口電影的促銷和優惠更多	 69 22.8 

進口電影的製作水平相比國產電影更好	 107 35.3 

其他	 38 12.5 

拒答	 15 5.0 

資料來源：本研究整理 

根據本節分析結果可見，觀眾在整體電影市場中所展現的偏好分佈多以選擇

多樣性為依歸。且不論是在觀影頻率或是觀影管道上，觀眾都並未展現出對電影

市場的冷淡。相反地，其仍在一定程度上以電影作為娛樂方式的一種形式，且許

多時候亦多因自身出於對電影題材的好奇與對製作團隊、主演陣容的推崇而入場

支持。也因此，在題材的偏好上，觀眾也未如過去幾年那般展現集中傾向主旋律

電影類型的態度。對本文而言，此現象恰好說明短期票房表現難以作為觀眾整體

偏好與電影對觀眾影響程度的判斷基準。 

然較為可惜的是，在院線電影種類是否足以滿足觀眾觀影偏好的問題中，調

查結果卻顯示，仍有相當比例的人認為目前的院線電影選擇未能滿足其需求。這

從檔期與對國產片、進口片的比較偏好調查結果都可以看出，觀眾的觀影選擇確
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實可能因為這些外在條件的框架而受到影響，如多數人在對於特殊檔期觀影與觀

看國產電影的偏好上，都同樣地展現出其對於「有更多選擇」這個因素的取向。

故檔期的安排與政府對於進口電影的管控確實都是能夠有效左右中國國產電影

票房的因素。而主旋律電影作為國產電影同時又因其題材而更容易取得優勢檔期

上映的機會，再種種因素疊加之下，其票房表現亮眼似乎便不足為奇。 

第二節、主旋律電影觀眾的偏好與態度 

對此，本文將進一步針對觀眾在主旋律電影當中的偏好以及態度進行釐清。

除了試圖探究在當時的背景下觀眾之所以對該類型作品產生偏好的原因。同時，

亦希望在掌握其偏好的基礎上，進一步了解觀眾在觀賞此類作品後所呈現出的態

度與情緒反應。透過這樣的分析，或可更深入地探討主旋律電影是否發揮了其宣

傳功能，並討論觀眾的反應與態度是否存在「公開文本」與「隱藏文本」的論述

差異。 

首先，鑑於中國觀眾對主旋律電影的認知程度或可能尚不明確，故在此部分

的調查中便著意先行詢問填答者對主旋律電影的了解程度。然下方統計結果卻顯

示，有高達 62%的填答者表示相對了解主旋律電影所代表的意涵，而僅有 16.8%

的填答者表示相對不了解主旋律電影所代表的意涵。由此可知，主旋律電影的概

念對於中國電影觀眾而言並不陌生，故後續問題的回答結果便應具備一定的參考

意義。 

表 19 主旋律電影了解程度統計表 

態度	 人數（人）	 佔比（%）	

非常了解	 67 22.1 

了解	 121 39.9 

沒想法／不確定	 59 19.5 

不了解	 37 12.2 

完全不了解	 14 4.6 

拒答	 5 1.7 

資料來源：本研究整理 
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不過，為了盡可能協助所有受訪者都能夠根據問卷內容準確作答，本文在下

一題中亦以百度百科所列之主旋律電影定義提供給填答者作為參考說明，隨後並

請填答者填寫其近期所觀看過最為印象深刻的一部主旋律電影。下表則為填答者

所提及次數最多的前九名（系列）電影作品。其中，因《戰狼》與《長津湖》分

別以兩部作為同一系列之作品，因此在計算上本文將對一、二部進行合併計算，

避免填答者語意表達上的模糊以致計算失準之問題產生。而由表中結果可見，問

卷填答者所提及的前兩部電影確實可視為近年中國商業主旋律電影的代表性作

品，顯示該作品對當代電影觀眾而言確實有其特殊性。另一方面，從多數填答者

所列舉的主旋律電影題材觀察則亦可發現，主旋律電影中有較高比例為涉及歷史、

戰爭、軍事等題材的內容，反映國家藉由此類宏大敘事試圖建構民族歸屬感的企

圖與立場。 

表 20 主旋律電影觀看人數統計表 

上映日期	 類型	 電影名稱	 人數（人）	

2021/09/30 
2022/02/01 

劇情、歷史、戰

爭	
長津湖（系列）	 71	

2015/04/02 
2017/07/27，
（2020/03/20、

2020/07/20重映） 

動作、戰爭	 戰狼（系列）	 62	

2019/09/30 劇情	 我和我的祖國	 23	

2011/06/15 歷史	 建黨偉業	 22	

2016/09/30 
劇情、動作、犯

罪	
湄公河行動	 19	

2009/09/17 NA	 建國大業	 14	

2018/02/16 劇情、動作	 紅海行動	 8	

2020/08/21 
劇情、戰爭、歷

史	
八佰	 4	

1989/09/21 
（2019/10/18重映） 

NA	 開國大典	 3	

2024/09/30 劇情、戰爭	 志願軍：存亡之戰	 3	

2017/07/27 劇情、歷史	 建軍大業	 3	
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資料來源：本研究整理、貓眼專業版 

在了解觀眾對於主旋律電影概念具備高度認知的情況下，就填答者在觀看該

類型電影後對於主旋律店電影的整體評價的統計結果發現，當中約有 34%的受

訪者展現出較為滿意的態度，然卻也有 22.4%左右的受訪者做出較為不滿意的回

應。而此情形顯示在面對主旋律電影作品時，觀眾的態度一方面呈現相對分化的

態度，另一方面也展現出觀眾實際上並未因觀賞飽含國家宣傳價值的主旋律作品

之後，便完全地滿意於作品或對作品沒有意見。因此可以說，雖然主旋律電影確

實可能因其商業性而吸引大眾買票，然就統計結果而言，觀眾並未在觀看這類電

影之後就完全受其敘事影響，而喪失真實反應與回饋的空間，甚至可以說這便是

「隱藏文本」的初步呈現。 

表 21 主旋律電影觀後評價統計表 

態度	 人數（人）	 佔比（%）	

我從未看過主旋律電影	 51	 16.8	

非常滿意	 36	 11.9	

滿意	 67	 22.1	

普通／無意見	 67	 22.1	

不滿意	 41	 13.5	

非常不滿意	 27	 8.9	

拒答	 14	 4.6	

總計	 303	 100	

資料來源：本研究整理 

而針對主旋律作品觀影動機，則多數填答者表示其為因受該片口碑與評價影

響而所做之選擇，佔比為 16.2%。其他因素依序為「親戚、朋友推薦」、「電影劇

情、視覺效果等製作方面」、「導演、演員等人員方面」。其中，「親戚、朋友推薦」

因素佔比 14.9%，顯示無論來自何方的評價或建議皆有可能成為影響填答者觀影

決策的因素。至於「電影劇情、視覺效果等製作方面」與「導演、演員等人員方

面」則屬於作品的製作層面，顯示當影片本身具備良好的製作品質或演出陣容與
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創作者符合其偏好時，便更容易促使觀眾做出支持該主旋律電影的選擇。這部分

的填答結果與填答者對於整體觀影偏好的回答上差異不大，也就是說，中國電影

觀眾在主旋律電影的觀影行為上與其他一般類型電影的觀影行為沒有差異，而非

受「主旋律」所吸引。 

表 22 主旋律電影觀影動機統計表 

原因	 人數（人）	 佔比（%）	

喜歡該電影的類型（如：劇情片、動作片等）	 21 6.9 

電影劇情、視覺效果等製作方面	 43 14.2 

導演、演員等人員方面	 35 11.6 

電影評價高、口碑好	 49 16.2 

親戚、朋友推薦	 45 14.9 

通過優惠或贈票等方式獲得電影票	 12 4.0 

其他	 31 10.2 

拒答	 16 5.3 

NA	 51 16.8 

總計	 303 100 

資料來源：本研究整理 

根據上述答覆情形並參照下表填答者對所觀賞作品最滿意與最不滿意處之

回答的結果表現則可見差異不大。在製作層面上，雖以「主題、劇本」選項佔 20.1%

的比例居冠，然其實各部分滿意比例差距不大，顯示就主旋律電影而言並不存在

絕對影響觀眾觀影滿意度的因素。類似的情況亦可從觀眾對於該類型電影在不滿

意部分上的答題結果中見得。 

表 23 主旋律電影滿意部分統計表 

項目	 人數（人）	 佔比（%）	

主題、劇本	 61 20.1 

角色刻畫	 43 14.2 
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製作團隊、演員陣容	 44 14.5 

影像及視覺呈現	 38 12.5 

配樂與音效	 15 5.0 

時長	 6 2.0 

其他	 21 6.9 

拒答	 24 7.9 

NA	 51 16.8 

總計	 303 100 

資料來源：本研究整理 

然值得特別注意的是，此題目的拒答比例相對偏高，在前一題針對滿意部分的調

查中，拒答人數僅為 24人，佔比為 7.9%，然而在本題針對不滿意部分的調查結

果中，拒答人數卻增為 48人，佔比 15.8%。此一現象可能蘊含兩層含義：其一，

部分觀眾可能確實對主旋律電影整體表現感到滿意，而未有不滿意之處；其二，

雖本研究已盡力避免政治敏感性問題，然卻仍可能無法完全排除填答者在這方面

所需承擔的風險，使其或許因受限於公開表達對象徵政府意識形態的「主旋律」

作品的擔憂，而僅得以拒答方式避免談論相關敏感話題，甚至可推論其背後或許

可能存在「隱藏文本」的空間。但無論如何，從上述兩張表的統計結果仍可看出，

觀眾在評價一部電影時所考量的面向確實相對多元，並非僅聚焦於單一層面進行

判斷。 

表 24 主旋律電影不滿意部分統計表 

項目	 人數（人）	 佔比（%）	

主題、劇本	 56 18.5 

角色刻畫	 43 14.2 

製作團隊、演員陣容	 31 10.2 

影像及視覺呈現	 21 6.9 

配樂與音效	 11 3.6 

時長	 15 5.0 
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其他	 27 8.9 

拒答	 48 15.8 

NA	 51 16.8 

總計 303 100 

資料來源：本研究整理 

為更加了解填答者在觀看主旋律電影後的感受與想法，本研究亦在問卷中設

計了開放式簡答題。而填答者的回答表現仍呈現出多元化的結果。部分填答者表

示在劇情層面感到失望，原因可能涵蓋：片長過長、劇情平淡等，不僅提及當前

同類型作品出現內容趨於同質化的現象，更直接指出部分劇情存在事實錯誤的情

形。由此可見，當代商業主旋律電影雖在娛樂性上具一定程度的吸引力，但是在

藝術表現層面卻普遍略顯不足，而對此觀眾亦有其獨立思考的空間。另一方面，

也有填答者對影片中所傳遞的民族主義價值提出質疑，而認為應警惕那些僅作為

宣傳口號的表面性內容。更有人指出，當觀看完電影中所呈現的宏大敘事後再回

到現實生活時，兩者之間的落差經常使人感受到強烈的不適感，顯示主旋律電影

當中所欲傳達的價值並不那麼的為人所接受。但同時也有部分受訪者仍表示，透

過這些影片而使其對過去的歷史有更深入的了解並認為影片確實展現了國家在

不同發展階段中的努力與成就。整體而言，這些回饋顯示觀眾在觀看主旋律電影

時的感受與想法，並非完全地受政治宣傳所影響，而是由多元的觀點所共同構成。 

然觀眾在觀賞主旋律電影後，對該類型作品之感受與看法究竟為何，則本調

查進一步聚焦於觀眾對主旋律電影的娛樂價值、教育意義以及對現實生活的描繪

程度等三個面向的態度進行探討。首先，針對主旋律電影是否具備娛樂價值的看

法之統計結果顯示，持偏向同意態度的填答者約佔 35%，而持偏向不同意態度者

則佔 19.8%。由此可見，確實有較高比例的填答者認為近期的主旋律電影具備一

定的娛樂價值。 

表 25 主旋律電影娛樂價值評價統計表 

態度	 人數（人）	 佔比（%）	

完全同意	 29 9.6 
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同意	 77 25.4 

沒意見	 71 23.4 

不同意	 47 15.5 

完全不同意	 13 4.3 

拒答	 15 5.0 

NA	 51 16.8 

總計	 303 100 

資料來源：本研究整理 

而觀眾對主旋律電影是否具歷史、生活等方面的教育意義的態度上，則有 46.9%

的人表示同意，且僅有 15.6%的人偏向不同意。可見，填答者對主旋律電影的主

要意義與意涵具有高度的認知。此一結果亦或可反映出官方長期以主旋律電影作

為意識形態宣傳工具的政策邏輯有其意義，但主旋律電影在教育觀眾層面究竟能

發揮與產生多大影響，則以本文目前的研究結果尚無法判斷。現階段僅能確認多

數受訪者確實具備該類型電影存在教育意涵的認知，但依然無法斷言主旋律電影

在宣傳上的效果。且與前述調查結果綜合判斷，觀眾對於該類電影存在多元、豐

富的評價及意見，足可見其「認知」有教育意義與確實「被教育」兩者之間實具

落差。 

表 26 主旋律電影教育意義評價統計表 

態度	 人數（人）	 佔比（%）	

非常同意	 42 13.9 

同意	 100 33.0 

沒意見	 43 14.2 

不同意	 32 10.6 

非常不同意	 15 5.0 

拒答	 20 6.6 

NA	 51 16.8 

總計	 303 100.0 
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資料來源：本研究整理 

而在針對主旋律電影觀後認知的最後一項調查中，結果顯示有 29.1%的填答者表

示同意主旋律電影有貼近生活情境的特徵，但卻也有 23.4%的人表示不同意。對

此，相較於前兩題所展現出的明顯傾向，此題的態度呈現結果較為分歧。表示觀

眾對於主旋律電影所呈現出的情節與現實生活是否相符較不具共識。本文認為，

造成此結果的原因可能有二：首先，從觀眾先前填寫的主旋律電影片名可看出，

較知名的作品多以歷史、戰爭、軍事等題材為主，而這些題材所含蓋的層面往往

涉及國家或國際間的議題，因此在內容上可能較難與一般民眾的日常生活情境產

生直接連結。其次，或如前述填答者所言，觀眾的感受亦可能受到其當前現實生

活條件的影響。即便觀眾原本可能認為這些宏大敘事在某種程度上可與民族歷史

連結而與自身有所關聯，但當面對更貼近個人處境的議題時，觀眾則可能會傾向

忽略那些對其而言相對較為遙遠的內容。這也呼應多數受訪者提到，在當前經濟

下行的情勢下，許多人已無法像過去那樣接受單純以愛國為核心的敘事邏輯。由

此可見，觀眾對於主旋律電影的看法亦相對複雜，而難以逕行做出宣傳效果好壞

之結論。 

表 27 主旋律電影貼近生活情境態度統計表 

態度	 人數（人）	 佔比（%）	

非常同意	 23 7.6 

同意	 65 21.5 

沒意見	 63 20.8 

不同意	 40 13.2 

非常不同意	 31 10.2 

拒答	 30 9.9 

NA	 51 16.8 

總計	 303 100 

資料來源：本研究整理 

除此之外，本文亦嘗試細部地探討觀眾觀影後所呈現的情緒反應。而根據下
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表結果顯示，其中佔比較高的情緒類型分別為「感動」、「敬畏」與「悲傷」。這

些情緒反應確實與目前主流主旋律電影在情節安排上所希望引起的共感相同，例

如：對英雄角色保衛國家、抵禦外來強權侵略所產生的感動；對其英勇無畏、犧

牲奉獻所產生的敬畏；以及面對民族歷史上的恥辱與創傷所激起的悲傷情緒等都

與近年領導者在民族敘事上所欲傳達與建構的情感相符。而在這些情緒反應中，

又以「羞恥」、「興奮」與「焦慮」等感受所佔比例相對較低，顯示觀眾對主旋律

電影的情感回應多集中於前述對英雄先烈所遺留之精神的感念，較少出現對其民

族敘事內容較為負向的情感回饋。由此可見，主旋律電影在其所乘載的角色功能

上確實能在一定程度內對觀眾發揮了引導情感的作用。故從此題調查結果可看出，

觀眾確實可能因主旋律電影而產生與情節相應的情緒反應，某種程度上或許可意

味著官方透過主旋律電影達成教育與宣傳功能的現象。然而，本文亦須提醒，這

些情緒的展現本身是否足以作為整體宣傳體系成效的衡量標準以及是否能在觀

眾價值判斷上產生長期且潛移默化的作用，仍有待近一步研究與深入討論。 

表 28 主旋律電影觀後情緒統計圖 

情緒	 人數（人）	 佔比（%）	

感動	 84 27.7 

悲傷	 55 18.2 

安心	 32 10.6 

羞恥	 30 9.9 

焦慮	 24 7.9 

失望	 48 15.8 

敬畏	 75 24.8 

自豪	 47 15.5 

憤怒	 42 13.9 

興奮	 29 9.6 

無特別感受	 46 15.2 

拒答	 16 5.3 

資料來源：本研究整理 



doi:10.6342/NTU202501895

 113 

最後，本文為更確切的掌握觀眾對主旋律電影的看法，便再以多選題的方式

詢問所有填答者（不論是否觀看過主旋律電影）認為主旋律電影可能具備哪些特

徵。不出意料的是，多數填答者皆指出其認為主旋律電影「是一種價值宣傳的工

具」，其中佔比高達 56.1%；其次以主旋律電影「是一種娛樂大眾的工具」佔比

38.3%，「富有教育意義」佔 35%。由此可見，觀眾在看待主旋律電影時一方面認

同其價值宣傳的屬性，另一方面亦肯定其娛樂性與教育功能。顯示主旋律電影在

觀眾的認知下，具備多元的角色特性及象徵。 

表 29 主旋律電影整體觀後評價統計表 

想法	 人數（人）	 佔比（%）	

是一種價值宣傳的工具	 170 56.1 

是一種娛樂大眾的工具	 116 38.3 

內容與我的生活較無關聯	 32 10.6 

富有教育意義	 106 35.0 

內容與我的生活息息相關	 87 28.7 

我還是不了解什麼是主旋律電影	 19 6.3 

其他	 15 5.0 

拒答	 23 7.6 

資料來源：本研究整理 

 綜合本節之成果可知，「主旋律」的概念對於中國電影觀眾而言應相對不

陌生。甚至在許多對於主旋律電影認知的測試題型中，填答者都展現出對主旋

律電影功能與象徵的高度認知。然不論從其觀影動機，或是在觀影之後對主旋

律電影的評價卻都展現出觀眾在選擇上的多元態度以及思考上的複雜性。因此

即便其展現出支持主旋律作品的行動，但是在實際評論上卻仍可能存在批判其

中敘事情節缺陷的情況，因此可以說就本節之分析結果而言，在中國電影觀眾

的層面中確實存在「公開文本」與「隱藏文本」有所落差的情形。 

第三節、小結 

經過本章的討論，不論具體結果如何，皆讓我們對中國電影觀眾的認知與想
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法有了更深入的理解。而在針對一般觀影習慣與偏好的調查中可見，雖難以明確

判斷觀眾相較以往是否變得較少進影院觀影，但從其觀影頻率與實際行為來看並

不存在觀眾普遍不再走進電影院的現象。只是隨著觀影方式日益多樣化，觀看電

影的管道也隨之呈現出更多元的選擇。在此基礎上，觀眾在觀影類型與動機上的

選擇即也同樣展現出相當多元的樣態。這表示，儘管在特定時間點上可能會出現

某些類型作品受到較多關注的現象，但整體而言，觀眾的偏好並未存在特定單一

的發展趨勢。 

因此，在檔期選擇與是否為國產電影的偏好上也才會顯示各種外在規範與限

制確實會對觀眾的觀影行為產生影響的情況。種種跡象皆反映出觀眾在觀影選擇

行為中會更在意能否擁有足夠的選擇空間以觀看到自己感興趣且品質優良的作

品。然遺憾的是，對於部分觀眾而言，其觀影需求卻仍未被充分滿足，這不僅表

示中國電影市場結構仍有一定的扭曲與失衡，也展現出觀眾可能更容易受到檔期

與政府管制的影響而出現特定或被期待的觀影行為。而主旋律電影作為滿足各條

件優勢的電影類型，自然便擁有更高的機會得以斬獲亮眼票房。 

對此，本文進一步針對市場在過去幾年對主旋律電影展現特殊偏好的現象進

行調查。而結果顯示，中國電影觀眾對主旋律電影的概念其實具備相對清晰的認

識，並能夠正確聯結相關作品。但此僅能初步作為觀眾對於主旋律電影功能的「認

知」而無法作為主旋律電影功能有效彰顯的證據。此外，在進行主旋律電影觀影

決策時，觀眾的評估標準與一般電影相差不大，亦即同樣高度重視劇情、卡司等

條件。再加上論及對於主旋律電影的整體評價時，結果亦顯示有一定數量的人實

際上採相對不滿意之態度。表示整體而言，從觀眾本身的角度出發，其並未因看

了主旋律電影而對其展現出完全的認同與肯定，而是仍存在一定的自我判斷與思

考空間。故本文認為此現象可對應至「公開文本」與「隱藏文本」的分析框架來

進行理解與詮釋。也就是說，就觀眾做出的選擇本質上仍屬於有限的選擇，以至

於在層層限制下，許多人真正的觀影偏好難以在現有框架中被充分展現，因而在

政策與市場引導下展現出符合官方期待的行為選擇，但是就調查結果來說卻足以

證明，觀眾在觀影行為的外在表現上並不一定完全與其內心真實想法相符，而甚

至可能存在對於官方主旋律的批判與不滿，而符合「公開文本」與「隱藏文本」

的論述邏輯。 
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第七章、研究發現與討論 

經過前六章的討論，本研究已完成對當代中國電影產業整體輪廓的勾勒。基

此，本章將對研究之發現與成果進行整合與總結。同時，亦將針對過程中所面臨

的限制加以說明，以呈現本研究在執行上遭遇的困難與侷限。最後，本文將提出

後續可供延伸的研究方向，期望能為未來在此領域的學術探索提供參考，使中國

電影產業的相關研究得以持續深化。 

第一節、研究發現 

本研究發現將依據分析所涵蓋的三個層面分別進行整理與歸納。首先，就政

府對電影產業所施加的相關規範與決策而言，可觀察出其具有一定的發展脈絡與

趨勢，而此與中國整體發展方向路線相符，因此電影產業確實有其在政治場域所

扮演的特定角色形象。政府對電影產業採取剛柔並濟的管理措施，亦足以展現其

一方面確實希望中國電影能夠講述符合其論述焦點的故事內容；另一方面其亦希

望中國電影能夠在對外上代表中國電影工業的強盛與進步。由此可見，政府所建

構的制度安排本身帶有高度的複雜性，而在此政策體系下，電影產業的自主性自

然便顯得相對薄弱。 

除此之外，在政府施行的相關規範中更以審查制度為主導地位，且其影響範

圍甚至隨著時代變遷而有所延伸。自市場開放以來，其執行之主管機關雖歷經過

多次的重整與改組，然審查制度的影響力卻不減反增。一直到現在，相關電影審

查業務不僅改為由中宣部主管，而象徵著共產黨力量對電影產業的進一步滲透，

同時電影相關的審查限制更是以全面覆蓋的趨勢毫無空隙的框限著電影產業的

創作。此外，政府更訂有相關的專項資金與產業保障措施以期待將產業塑造成其

理想中的樣子。由此可見無論是在產業發展的規劃、實際運作的方針亦或其對外

所代表的象徵意涵，中國電影產業幾乎皆在國家所預設的框架與引導下推展。此

一情況亦反映出，在制度面上，政府對電影產業的高度介入不僅形成其運作上的

諸多限制，亦使產業本身承擔著顯著的政治風險與不確定性。使得在此之中的電

影產業工作者自然亦須承受極高的政治壓力與恐懼。 

因此，在政府全面的管控下，電影產業在發展上似乎難有違逆的空間。而根
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據本文在訪談中所得出的結果，首先從電影產業整體發展情形角度切入，本文發

現影響整體電影產業的發展趨勢及方向的因素其實相當複雜。電影產業在市場開

放後雖曾經歷過一段短暫的繁榮，然卻因資金過度湧入，加之產業結構發展尚未

完全，又伴隨著政府管控收緊及新冠疫情、經濟下行等相關外部衝擊而引發一系

列泡沫崩解，進入所謂的「影視寒冬」。整體產業運作更陷入惡性循環。在製作

端上，不僅因資金困境與審查刁難而難以穩定產出優質作品，使得院線電影的供

給越發難以滿足當前市場多元化的觀影需求。另一方面，在疫情衝擊與經濟成長

持續下滑的壓力下，位於市場端的觀眾對電影作為娛樂消費品的需求不僅不若以

往迫切。且隨著社會與科技的發展，觀眾可選擇的娛樂形式亦日益多元，且更不

用提在觀影管道越發多元化發展的情況下，觀眾進入電影院觀影的動機便再被縮

減，使得進入電影院看電影已相對不具備必要性。更何況在供給端本身即出現困

難的情況下，院線電影對觀眾的吸引力亦隨之下降。諸多不利條件層層堆疊則使

得整體電影產業的發展面臨嚴峻的困難與挑戰。而這種惡性循環的情況說明了電

影產業的發展並非僅單純的受到政策左右，而是還有諸多力量及變數亦為共同作

用的重要因素。 

其中不論是市場運作本身在對於營銷、檔期及排片的作為上，還是觀眾出於

某種考量所展現對於特定作品的支持行為，都在本文訪談中獲得驗證。然即便如

此，電影產業工作者卻仍多認同審查制度所帶來的負擔與困境。致使其在進行各

項決策與行動時，皆必須在既有的制度限制與市場偏好中審慎權衡後做出選擇。

也就是說，從商業面觀之，電影產業工作者需在市場邏輯下盡可能的提升作品的

獲利機會。然而，政府針對電影產業所實施的各類管控措施卻在無形中成為創作

與製作過程中的政治風險來源。故為規避潛在的政治風險，電影工作者確實可能

會在內容上加以斟酌與調整以確保作品能夠不被封禁或能夠符合官方的意識形

態取向。故產生即便創作者本身行為考量並非出於對官方意識形態的認同，卻因

需尋求生存空間而妥協，進而展現出貌似迎合官方價值的行為表現。在此情境下，

創作者的真實想法往往被壓抑或隱藏而難以直接表露。而此結果雖完整地體現了

「公開文本」的樣態，但卻未能有效的呈現出「隱藏文本」所描述的情境。亦即

在本文訪談中，中國電影產業工作者的行為似乎並未展現出該理論所假設的「日

常的抵抗」行為，而這雖可能受「隱藏文本」的高度隱蔽性以及支配者的權力不
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斷擴張所影響，但初步研究成果卻仍可以發現，電影產業工作者的行為考量實際

上有其特殊偏好，且大家亦存有對審查制度能夠放寬的期待，而這些與支配者的

核心價值有所差異甚至相悖的態度或許即能夠作為「隱藏文本」可能存在的象徵。 

 另一方面，除官方與電影工作者之間的議價互動外，這種互動關係亦可能進

一步影響下游的觀影群體。根據本文所進行的問卷調查結果顯示，在整體觀影偏

好上，觀眾的觀影行為並未過於冷淡，不僅是在觀影頻率或是進入電影院觀影都

仍維持在一定水準上。此外，調查結果亦顯示，觀眾的觀影偏好呈現出相當多元

且廣泛的特徵，並未特別偏好於主旋律電影常見之題材。遺憾的是，當前電影市

場所能提供的作品在填答者個人偏好上的滿足程度上卻相當分裂，顯示電影產業

在內容供給上確實仍存在可進一步調整的空間。 

而除觀眾的整體偏好外，就可能影響票房表現的檔期安排與外片條件的調查

結果顯示，許多填答者確實展現更偏好於特殊檔期的傾向，原因在於特殊檔期可

供選擇的影片類型更多、更豐富。而在對於國產電影上雖未有明顯偏好，卻仍展

現出對於國產電影的喜好多是建立於其「選擇更為多元」的特點上。此一現象與

態度再次彰顯了多元的電影選擇對觀眾而言是一項相當重要的考量條件。且另一

方面，這也代表此種偏好傾向相對容易受到政府、產業等力量形塑。故不論是政

府對進口片的管制政策，以及產業內部出於獲利考量的檔期安排，都顯示特定影

片的票房是可能受外部條件設定而有其優勢。而主旋律電影便是因此而受益的電

影類型。 

 在此基礎上，本文問卷調查針對觀眾在對於主旋律電影的認知及觀後評價的

分析中顯示，觀眾選擇觀賞主旋律電影的動機與其觀賞一般電影的考量實際上相

差不大。多數受訪者主要仍是基於劇情內容、演員陣容、特效呈現等因素而產生

觀影動機。換言之，觀眾在理解主旋律電影政治意涵的情況下，仍選擇進入戲院

支持該類型作品的原因顯然與其主動接受主旋律教育有落差。更不用提，就整體

滿意度而言，亦並非所有觀眾都展現出對主旋律電影的相對滿意態度。雖就觀眾

在觀影後的感受、情緒反應上，其似乎有展現出執政者所期待情感表現狀態。但

是這些情緒的影響程度是否得以作為主旋律電影存在良好宣傳效果的印證仍有

討論空間。但總體來說本文確認了觀眾並非在觀賞主旋律電影之後便對國家或執
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政者展現出完全的服從與崇拜之意識，相反的是，其仍保有一定程度的批判之思

考。顯示在此問卷調查中，「公開文本」與「隱藏文本」雙雙得到印證。 

 綜合本文之研究發現，中國電影產業的主導力量確實並非僅來自國家機器本

身。雖然不可否認，政府透過各項制度性規範與限制對產業施加了高度限制，也

因此讓產業工作者與社會蒙受高度壓力與負擔。但本文所欲強調的是，除了政府

的制度性介入之外，產業內部對外在結構的回應與妥協以及市場的真實偏好皆在

其中相互互動而彼此塑造。這也是本文選擇同時將政府決策、產業運作與市場偏

好納入分析範疇的原因，因為唯有盡可能的呈現不同行為者的角色，才能有助於

增進各界對於中國電影產業整體樣貌的理解。 

第二節、研究限制 

受限於近年中國政府在各層面上的管控日趨收緊，使得中國研究本身即存在

諸多先天性限制。其中，無法直接進入田野進行實地調查已成為目前中國研究面

臨的最大挑戰之一。雖然本文已盡可能透過各種方式接觸到具備中國電影產業從

業經驗之電影工作者與中國電影觀眾，然就研究完整性而言卻仍不可避免地存在

若干無法克服的限制，而其主要皆源自於無法取得實地取得一手田野資料。因此，

本節將對研究過程中所遭遇之若干限制進行整理，期望未來後續相關研究能有更

好的方法規避此類困境而使得研究成果的完整性與深度能更加提升。 

 首先，在政府資料的蒐集方面，關於政府決策、規範以及對電影產業所施加

之各項管控，目前多僅能仰賴電影局官方網站所公開之資訊作為依據。此一限制

可能導致除公開條文與法規之外，而其他同樣影響電影產業的重要因素未被完整

掌握。其次，在半結構訪談部分，受限於專業領域差異，受訪者的招募在研究過

程中始終是一項相對困難的挑戰。因此，本文大部分受訪者係透過既有受訪者以

滾雪球方式介紹及牽線取得。而此一招募方式可能對研究結果帶來一定程度的影

響，原因在於受訪者與其所推薦之其他從業人員於立場與觀點上可能存在一致性，

進而使本研究的訪談樣本代表性相較於隨機抽樣更具侷限性。此外，由於受訪者

多數為中國籍電影工作者，故訪談多以線上會議或通話形式進行，因此相較於面

訪則互動層面上必存有一定的不完整性。最為棘手的是，難以完全排除受訪者因

網路監控環境而在表達意見時有所保留的風險，而這或許也是為何本文未能完整
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呈現電影產業工作者之「隱藏文本」的原因之一。最後，針對問卷調查部分，本

文認為最大的問題同樣在於僅能透過線上問卷的形式進行資料收集。且在中國網

路環境長期處於高強度監管的情況下，儘管本研究在問卷設計階段已盡可能有意

識的避免使用涉及政治敏感性的詞彙與問題，但實際上仍難以確保受訪者在填答

過程中是否因自我審查而有所保留，致使填答結果未必能夠完全呈現其真實想法。

另一方面，雖然兩岸所使用之語言屬於相同語系，然仍難以保證問卷內容所使用

之語彙表達及思考邏輯是否完全貼近中國一般民眾的認知與習慣。在此種不確定

性下，觀眾在填答問卷時可能出現其理解與問卷設計者欲探究之面向存在落差的

情況。此外，由於問卷的發放同樣主要採滾雪球方式進行，雖然本研究已於問卷

說明中提供聯絡方式，以供填答者於有疑問時聯繫研究者，但在實際操作上，研

究者與填答者之間能夠直接互動的可能性卻相對有限，此一限制進一步增加了問

卷作答品質的控管難度，進而可能對研究結果產生一定影響。 

 綜合前述，儘管本研究在此議題的探討上尚有許多可進一步強化與修正之處，

然作為一份針對中國電影產業所進行的整體性初探研究，本文認為此研究結果已

在一定程度上回應並契合研究之初所設定的目標。因此，期盼未來若有機會，相

關研究能逐步克服上述所面臨的各項挑戰與限制，促使此一領域的學術討論得以

更為完備與深化。 

第三節、未來研究建議 

本文作為政治學領域針對中國電影產業內部運作進行的研究已盡可能的呈

現出各行為者在體制內部所展現出來的能動性與其相對難以擺脫的結構性限制。

然而，正如前述研究限制所所指，該領域仍有諸多有待精進之處。基此，本文最

後將提出未來可供持續探索與發展之方向，以作為後進之參考。 

 首先，本研究分析上最為可惜的一點便在於未能完整的呈現出電影產業從屬

者的「隱藏文本」之樣態。故針對此部分的結論，在研究方法或研究過程中或許

仍有許多值得延伸、改進之處。其次，由於本研究之理論適用與操作焦點皆在於

政府之外的行為者之「公開文本」與「隱藏文本」的樣態，故相對之下，政府的

視角與態度在本文中則相對模糊，故未來若有同樣針對此理論運用之討論，或也

可進一步探討支配者視角下的從屬者之形象。最後，就本文第三個針對觀眾所進
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行之分析而言，目前主要係建立於本研究收集之問卷樣本，並以敘述統計方式進

行分析。未來若有進一步的研究機會，或可嘗試結合更多相關理論文獻，改採量

化方法進行更細緻的統計分析，或許將更有助於釐清影響觀眾行為的各項因素以

及判斷其實際偏好在多大程度上受到政策或制度性因素的影響。透過此類分析，

必有助於進一步確立觀眾在特定電影偏好上的形成機制以及確定電影對觀眾的

影響程度。 

 期盼未來能有更多研究者持續投入對中國電影產業的研究，令此一領域在政

治學中能不再顯得遙遠而難以觸及。 
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附錄 

壹、受訪者知情同意書 

親愛的受訪者您好：	

我是臺灣大學政治學系碩士班學生韓沂蓁，目前正著手進行碩士論文研究，

指導教授為本系陶儀芬博士。本論文旨在針對中國電影產業近來發展趨勢進行分

析，了解電影在國家、產業及社會間所扮演的角色。	

故在此誠摯邀請您成為本研究的受訪者，您的專業見解與經驗將為本研究提

供寶貴的貢獻，也有助於填補目前相關討論的空白，並豐富各界對該議題的了解。	

訪談須知	

1. 訪談進行前請先詳閱此同意書內容並簽名繳回或以口頭方式同意。	

2. 本研究之訪談視受訪者意願採面對面或線上通話形式，訪談時間約一小時，

依實際情況則有所增減。	

3. 訪談次數以一次為原則，然若研究進行過程中還有需受訪者答覆與協助之處，

則將依照研究需求及受訪者意願，透過線上通話或是文字訊息聯絡的方式進

行補充訪問。	

4. 為方便將訪談內容轉寫為逐字稿，訪談過程將全程錄音，且本研究承諾訪談

內容將僅作為研究分析使用，不會用於商業或其他用途。	

5. 本研究的參與為自願性質，故訪談過程中，受訪者若有任何不適及需求皆可

立即提出意見，且受訪者有權利決定問題回答的內容與深度，也有權隨時決

定終止受訪。	

6. 訪談結束後若因故決定撤回同意或退出研究，受訪者可透過電子郵件及社群

平台文字訊息告知研究者，屆時將會銷毀與您相關的電子資料。	

【研究者聯絡資訊】電子信箱：r11322004@ntu.edu.tw；Facebook 帳號名稱：韓沂蓁	
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7. 訪談部分對話內容將引用至論文內文，但研究者亦將對任何可辨識您身份之

紀錄與您個人隱私之資料視同機密處理，絕不公開。未來發表研究結果時，

也會對可辨識的個人資料去識別化，您的身份將被充分保密。	

8. 透過訪談取得之個人資訊，其資料保護方式為將電子檔案存在密碼保護之電

腦當中，僅研究者擁有電腦密碼。保存期限至 2028 年 12 月 31 日，屆期時

電子資料將以去連結化方式銷毀處理。	

9. 研究進行期間若有任何疑問，受訪者皆有權利要求研究者說明。	

10. 針對研究成果，受訪者擁有給予研究者意見的權利，但研究者保有其著作權

及修改、編寫內文的權利。	

再次感謝您對於本研究的支持及參與，針對上述內容若有任何疑慮，請隨時

提出討論，您的每一個意見都將成為本研究的重要養分。	

臺灣大學政治學系	

指導教授	陶儀芬	博士	

研究生	韓沂蓁	

以上內容我已詳讀，且完全地了解我的參與對本次研究的意義及價值。因此，

我同意上述須知內容，也願意參與本研究之訪談。	

受訪者：	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	（簽名）	

日期：	 	 	 	 	 	年	 	 	 	 	 	月	 	 	 	 	日	
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貳、問卷說明與題目 

問卷說明	

各位参与者您好： 

 

感谢您参与本次问卷调查！ 

 

本问卷旨在进行有关电影的学术研究，您的回答将用于研究分析，最终成果将以

硕士论文形式发表。所有资料仅用于学术用途，您的个人隐私将受到严格保护，

绝不会外泄。 

 

本问卷为自愿填写，您可根据自身意愿选择是否参与，若遇到不方便回答的问题，

可随时跳过或退出，不会对您产生任何不良影响。 

 

如有任何疑问，欢迎随时联系研究负责人。 

QQ邮箱：3922981611@qq.com 

 

再次感谢您的支持与参与！ 

 

本问卷共 30道题目，预计耗时 10-15分钟，请根据您的真实感受如实作答。 	
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基本資料	

1. 生理性别 

☐ 男 

☐ 女 

☐ 其他 

☐ 不愿透露 

2. 年龄 

☐ 18 岁以下 

☐ 18-24 岁 

☐ 25-34 岁 

☐ 35-44 岁 

☐ 45-54 岁 

☐ 55-64 岁 

☐ 65岁及以上 

3. 学历 

☐ 初中及以下 

☐ 高中／中专／技校 

☐ 大专／本科 

☐ 硕士研究生 

☐ 博士研究生及以上 

☐ 其他：                                                         
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問卷內容	

4. 请问您通常通过哪种渠道观看电影？（单选） 

☐ 电影院 

☐ 影展／放映活动 

☐ 在线流媒体平台 

☐ 电视 

☐ DVD购买／租赁 

☐ 其他：                                                         

☐ 拒答 

5. 请问您上一次去电影院看电影是什么时候？（单选） 

☐ 今天 

☐ 三天前 

☐ 一周前 

☐ 一个月前 

☐ 三个月前 

☐ 半年前 

☐ 一年前 

☐ 一年前以上 

☐ 拒答 

6. 请问您上一次在电影院观看的电影是？（拒答者请填“拒答”） 

                                                                  

7. 请问一般来说，您每个月大约去电影院看几部电影？（单选） 

☐ 从不去电影院看电影 

☐ 1到 2部 

☐ 3到 5部 
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☐ 6到 10部 

☐ 超过 10部 

☐ 拒答 

8. 请问您平时较常观看的电影类型是？（多选） 

☐ 剧情片 

☐ 喜剧片 

☐ 动作片 

☐ 科幻片 

☐ 恐怖片 

☐ 悬疑／惊悚片 

☐ 爱情片 

☐ 战争片 

☐ 历史片 

☐ 动画片 

☐ 纪录片 

☐ 拒答 

9. 相比平时，我更倾向在特殊档期去电影院看电影（如：春节档、暑期档等）

（单选） 

☐ 完全同意 

☐ 同意 

☐ 一般／不一定 

☐ 不同意 

☐ 完全不同意 

☐ 拒答 

10. 如果您更倾向在特殊档期去电影院观看电影，主要原因是？（多选） 

☐ 票务档期促销 
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☐ 电影选择更多样 

☐ 想跟上流行话题 

☐ 假期时间更充裕 

☐ 我不倾向在特殊档期去电影院看电影（選擇此選項則跳至第 11題，未選此選項

則跳至第 12題） 

☐ 拒答 

11. 请简短说明您不倾向在特殊档期去电影院看电影的原因 

                                                                  

12. 请问您曾通过以下哪些渠道获得电影票？（多选） 

☐ 自行购票 

☐ 亲友赠票 

☐ 公司／单位福利 

☐ 学校／社团活动提供 

☐ 抽奖活动 

☐ 其他：                                                         

☐ 拒答 

13. 请问您曾因哪些原因去电影院看电影？（多选） 

☐ 喜欢该电影的类型（如：剧情片、动作片等） 

☐ 电影剧情、视觉效果等制作方面 

☐ 导演、演员等人员方面 

☐ 电影评价高、口碑好 

☐ 亲戚、朋友推荐 

☐ 通过优惠或赠票等方式获得电影票 

☐ 其他：                                                         

☐ 拒答 

14. 如果需要自费购票去电影院观影，相较于进口电影，我更倾向选择观看国
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产电影（单选） 

☐ 非常同意 

☐ 同意 

☐ 不一定／无所谓 

☐ 不同意 

☐ 非常不同意 

☐ 拒答 

15. 请问您更倾向观看国产电影的原因是？（多选） 

☐ 我不太倾向观看国产电影 

☐ 国产电影相比进口电影更需要支持 

☐ 国产电影相较于进口电影选择更多 

☐ 剧情更贴近现实生活，更容易产生共鸣 

☐ 国产电影的促销和优惠更多 

☐ 国产电影的制作水平相比进口电影更好 

☐ 其他：                                                         

☐ 拒答 

16. 请问您更倾向观看进口电影的原因是？（多选） 

☐ 我不太倾向观看进口电影 

☐ 进口电影相比国产电影更需要支持 

☐ 进口电影相较于国产电影选择更多 

☐ 剧情更贴近现实生活，更容易产生共鸣 

☐ 进口电影的促销和优惠更多 

☐ 进口电影的制作水平相比国产电影更好 

☐ 其他：                                                         

☐ 拒答 

17. 请问在填写本问卷之前，您是否了解主旋律电影属于哪一类电影？（单选） 
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☐ 非常了解 

☐ 了解 

☐ 没想法／不确定 

☐ 不了解 

☐ 完全不了解 

☐ 拒答 

18. 若您不了解，依据百度百科，主旋律电影是指“主旋律电影是指能充分体

现中国主流意识形态的共产主义革命历史重大题材影片和与普通观众生

活相贴近的现实主义题材、弘扬主流价值观、讴歌人性人生的影片”。根

据该定义或您原有的了解，请问您曾经观看过的主旋律电影是哪一部？ 

（拒答者请填“拒答”，沒看過者請填“沒看過”） 

（选择印象最深刻的一部进行作答，后面几题请以您填写的这部电影为依据回答，回答沒

看过者则请在下一题选择“我从未看过主旋律电影”） 

                                                                  

19. 总的来说，您对该部（前面提到）电影的整体评价如何？（单选） 

☐ 我从未看过主旋律电影（回答此選項跳轉至第 28題） 

☐ 非常满意 

☐ 满意 

☐ 普通／无意见 

☐ 不满意 

☐ 非常不满意 

☐ 拒答 

20. 根据您在前面提到的电影名称，请问您观看这部电影的主要原因是什么？

（单选） 

☐ 喜欢该电影的类型（如：剧情片、动作片等） 

☐ 电影剧情、视觉效果等制作方面 
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☐ 电影导演、演员等人员方面 

☐ 电影评价高、口碑好 

☐ 亲戚、朋友推荐 

☐ 通过优惠或赠票方式获得电影票 

☐ 其他：                                                         

☐ 拒答 

21. 您最喜欢这部（前面提到）电影的哪个方面？（单选） 

☐ 主题、剧本 

☐ 角色刻画 

☐ 制作团队、演员阵容 

☐ 影像及视觉呈现 

☐ 配乐与音效 

☐ 时长 

☐ 其他：                                                         

☐ 拒答 

22. 您最不满意该部（前面提到）电影的哪个方面？（单选） 

☐ 主题、剧本 

☐ 角色刻画 

☐ 制作团队、演员阵容 

☐ 影像及视觉呈现 

☐ 配乐与音效 

☐ 时长 

☐ 其他：                                                         

☐ 拒答 

23. 请简要说明您在观看完该部（前面提到）电影后的感受与想法 

（拒答者请填“拒答”，沒看過者請填“沒看過”） 
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24. 您在观看完该部（前面提到）电影后，认为主旋律电影具有娱乐价值（单

选） 

☐ 完全同意 

☐ 同意 

☐ 没意见 

☐ 不同意 

☐ 完全不同意 

☐ 拒答 

25. 您在观看完该部（前面提到）电影后，认为主旋律电影富有历史、生活等

方面的教育意义（单选） 

☐ 非常同意 

☐ 同意 

☐ 没意见 

☐ 不同意 

☐ 非常不同意 

☐ 拒答 

26. 您在观看完该部（前面提到）电影后，认为主旋律电影所描绘的世界与现

实生活情境贴近（单选） 

☐ 非常同意 

☐ 同意 

☐ 没意见 

☐ 不同意 

☐ 非常不同意 

☐ 拒答 

27. 请问在观看完该部（前面提到）电影后，您的主要情绪反应有哪些？（多
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选） 

☐ 感动 

☐ 悲伤 

☐ 安心 

☐ 羞耻 

☐ 焦虑 

☐ 失望 

☐ 敬畏 

☐ 自豪 

☐ 愤怒 

☐ 兴奋 

☐ 无特别感受 

☐ 拒答 

28. 不论您有没有看过，请问整体而言，您对主旋律电影的看法是？（多选） 

☐ 是一种价值宣传的工具 

☐ 是一种娱乐大众的工具 

☐ 内容与我的生活较无关联 

☐ 富有教育意义 

☐ 内容与我的生活息息相关 

☐ 我还是不了解什么是主旋律电影 

☐ 其他：                                                         

☐ 拒答 

29. 目前电影院能够看到的电影大多数能满足您对电影的选择偏好（单选） 

☐ 完全同意 

☐ 同意 

☐ 没意见 
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☐ 不同意 

☐ 完全不同意 

☐ 拒答 

30. 您对本次调查还有其他建议或意见吗？ 

（没有建议或意见，请填写“无”） 

                                                                  

 




