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中文摘要 

全球新冠疫情期間，防疫旅館和入境隔離政策的實行，促使健身器材在租

賃使用的需求增加。為健身器材租賃業者提供了前所未有的短期租賃市場，促

使企業重新評估短期租賃器材的模式及對應的商業策略。 

本研究在探討健身器材設備租賃在疫情期間所產生的經濟效益。並且比

較營業租賃和融資租賃兩種模式的收益差別。以數據分析和案例研究為研究

方法，為企業短期器材設備有租賃需求時提供決策參考。 

研究結果顯示：在疫情期間、短期器材租賃以營業租賃模式可獲得之收益

比融資租賃模式更佳。相較於融資租賃，營業租賃能更靈活地應對市場需求變

化，提升企業短期收益。營業租賃模式在降低風險和提高營收方面表現更佳。

通過靈活的租賃方案和強化客戶服務，企業可進一步擴大市場佔有率。 

 

[關鍵詞]：器材設備租賃、營業租賃、淨現值、回收期 
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ABSTRACT 

During the global COVID-19 pandemic, the implementation of quarantine 

hotels and entry isolation policies increased the demand for renting fitness 

equipment. This provided fitness equipment rental companies with an unprecedented 

short-term rental market, prompting businesses to reevaluate their short-term rental 

models and corresponding business strategies.  

This study explores the economic benefits of renting fitness equipment during 

the pandemic. It compares the profitability of operational leasing and financial 

leasing models. Using data analysis and case studies, the research provides decision-

making references for businesses with short-term equipment rental needs. 

The study results show that during the pandemic, short-term equipment rentals 

using the operational leasing model yield better returns than the financial leasing 

model. Compared to financial leasing, operational leasing can more flexibly respond 

to market demand changes, increasing short-term profits. The operational leasing 

model performs better in reducing risks and boosting revenue. By offering flexible 

rental plans and enhancing customer service, businesses can further expand their 

market share. 

 

[Key Word]：Equipment Leasing, Operational Leasing, NPV, Payback Period 
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第一章 緒論 

租賃的交易模式是人類社會裡一項古老且廣泛被應用的商業交易行為，

其所誘發的經濟活動、在全球範圍內對於各種動產與不動產的使用權取得扮

演著關鍵的角色。其不僅涉及到農業機具、工業設備、醫療器械、或商業設備，

甚至包括了住宅和交通工具等廣泛的領域，顯示了租賃科目在資產持有形式

中的普及性和重要性。此外，租賃的商業交易應用反映出其在滿足現代社會中、

對於資源持有的靈活轉換利用，以及能創造多樣化經濟活動需求的核心地位，

促使本文對租賃商業交易行為應用於器材設備時所觸發的經濟功能和影響進

行研究探討。 

Merrill (2020) 在租賃經濟學中提及，租賃作為一種經濟制度，使用橫跨

各種資產和行業，儘管應用廣泛且具有重要的歷史意義，且在經濟和法律文獻

中一直是不可或缺的，但卻未得到充分探討。Gavazza (2010) 也指出，租賃合

約被廣泛地運用在資本市場，是小型企業最大的外部融資來源。且理論證明，

流動性強的資產容易在承租人之間重新分配使用權，會使租賃更具吸引力。 

動產租賃通常以可移動的器械、工具或工業設備，如汽車、電腦和健身器

材等。這類租賃合同提供動產所有權者對於動產的靈活轉換使用需求、在短、

中、長期可調整的動產使用權做轉讓約定，滿足了動產物件需求者對於臨時或

非永久性的使用需求。 

不動產租賃係指固定資產，一般以房產和土地做為租賃交易之標的物件。

這類租賃合約的使用權轉讓約定亦以短、中、長期為議約方式，惟因不動產之

物件屬性、通常議約雙方可議訂轉讓使用之期限較動產物件的轉讓時間更長

久，此類租賃交易合約，涉及更為複雜的合約條件，包括物件的維護、維修、

保養等議約雙方的權責劃分，資產使用權的限制和長期的財務規劃。不同之處

在於資產的性質、租賃期限的靈活性以及合約中規定的權利和義務劃分，使用
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限制和長期的財務規劃。不同之處在於資產的性質、租賃期限的靈活性以及合

約中規定的權利和責任。 

網路公開資料庫 Our World in Data 於 2020 年至 2022 年間發展出「牛津

新冠病毒政府應對追蹤器」(the Oxford Covid-19 Government Response Tracker1)，

針對各國執行之防疫政策，在「隔離和封鎖政策」中的指標共計 8 項中，特別

強調「工作場所關閉」、「學校關閉」、「取消公共活動」、「聚會限制」、

「關閉公共交通」、「居家要求」、「對內部行動的限制」與「國際旅遊限制 」

等。在新冠疫情期間，我國隨著防疫旅館的設置與入境隔離政策的實施，入住

防疫旅館者的身體及心理健康需求，成為了健身器材業者短期租賃新的市場

機會。健身器材業者透過短期租賃模式，提供可移動的健身器材及設備，迅速

響應政府政策需求，滿足境外人士入境台灣時，在飯店隔離期間的運動健身需

求。這種器材設備的租賃模式，不僅滿足了短期的市場需求，也呈現了租賃作

為一種靈活且高效率應對市場需求的交易策略，能有效管控企業所持有之動

產資產的配置，及滿足市場不確定商機發生時的器材設備需求。進而在因疫情

而產生的特殊市場環境當中，讓企業的經營與生存，獲得最大的靈活性與市場

適應性。 

綜觀動產租賃之研究，多數以經濟學或會計的角度切入，本研究將透過成

本效益分析 (Cost-Benefit Analysis) 與投資標準分析探討企業在動產設備或

工具租賃之應用與研究。2020 年到 2022 年新冠疫情期間的入境防疫隔離政

策，對於入境我國旅客有著嚴格的居家隔離檢疫規定，造就短期動產設備(健

身器材)在防疫旅館租賃的模式產生。 

本研究將以短期器材設備租賃為題，探討防疫隔離期間企業採取租賃或

直接購買器材設備時，分別所能獲得的經濟效益做比較；並探討不同的租賃方

 

1 https://www.bsg.ox.ac.uk/research/covid-19-government-response-tracker 
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式（以融資租賃、營業租賃）的價值和成本效益，分析租賃市場的風險因素，

希望瞭解器材設備設備工具租賃交易可能存在的風險和交易合約議定之實務

探討。藉此瞭解並提供給企業和消費者有關短、中、長期器材設備工具的租賃

市場生態，探討如何有效利用器材設備租賃的交易模式策略，應對未來市場可

能的挑戰與商機。 

本文將就新冠疫情期間，對於健身器材租賃市場的狀況進行探討，包括器

材租賃價格的波動、租期的調整以及企業收益的變化。此部分將利用經濟模型

來預測租賃市場的趨勢。研究將考慮各種經濟指標，如租賃價格、市場供需動

態、以及其他與器材租賃需求相關的市場因素。此外，另將探討器材租賃公司

如何調整營運策略以應對市場變化，保持競爭力。 

本研究目的將從多個章節深入探討疫情期間健身器材的租賃市場，第二

章將闡述租賃在商業交易中所扮演之角色及其對市場的影響，並說明成本效

益分析 (CBA) 及淨現值 (NPV) 應用在營業租賃與融資租賃的定價策略；第

三章針對租賃的產品形式及商業模式做解析；第四章基於前述方法，進行實際

案例的深入拆解；並在第五章作全文總結，提出針對短期器材設備租賃市場的

策略建議，探討租賃業者如何在變動的市場環境中調整租賃方案，以最大化其

成本效益。 
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第二章 商業交易中租賃的角色與影響 

租賃的商業交易行為，是取得資產使用權的一個方式，可以就不動產資源

（土地和固定物）或動產資源（器械、工具）持有資產。其中動產部分，涵蓋

了廣泛的可移動設備—從辦公傢俱、印表機及其他設備: 如汽車、飛機、輪船

等。企業透過租賃提高資金流動性和財務靈活性，且租賃交易也有助於企業避

開資產折舊和維護成本的負擔。 

產品租賃作為一種可持續的商業模式，可以讓製造商和客戶受益於產品

使用週期的延長。這種模式不僅能降低產品的購置成本，還能減少資源浪費和

環境負擔。在短期動產租賃模式中，產品租賃可以有效地結合經營租賃和融資

租賃的優勢，滿足市場的短中長期需求，實現企業經營的可持續發展。 

租賃服務提供商通常會對設備進行專業維護和回收利用，延長設備的使

用壽命。租賃模式符合企業的永續發展趨勢，提高資產的周轉使用效率、減少

資源浪費和減輕環境負擔。 

故本章節將進一步探討租賃在不同情境下的應用，研究租賃交易的多樣

化角色和影響，理解其在現代經濟活動中的重要性，以及如何通過合理選擇租

賃方式來優化資源配置和提高企業競爭力。 

2.1 租賃的經濟效益探討 

租賃交易被視為幫助經濟增長的因素之一，尤其是租賃在創造財富過程

當中的角色，會成為刺激經濟增長的工具。從經濟學的角度切入，租賃可以大

致分為短期租賃和長期租賃兩種。短期租賃指的是：獲取並支付特定資本財的

服務，持續時間為最短的實際可行區間。根據不同的應用情況，這個單一時間

週期可能有所不同，例如租賃汽車可能為一天；對於農場，則可能是一個作物
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生長週期的長度；對於某些特殊的工業設備，則可能是幾年。重要的是，這個

定義允許我們在離散時間的背景下進行分析。 

長期租賃指的是：用戶有超過單一期間的承諾，合約在租賃同意的期限內

被假定為不可取消。但是，用戶公司有權轉租該財產或買回合約（或支付等同

於此的罰款）。一種特殊情況的長期租賃被稱為「財產使用壽命」租賃，在租

賃期限結束時，財產的殘值被認知為零。 

依經濟學的角度，租賃的優勢可分為三類 (Bower et al., 1966)： 

1、 現金流管理： 

租賃通常為定期、固定的租金支付，這有助於企業進行有效的現金流管理。

租賃還減少了會計和維護成本、相關稅金與保險費，並緩解資產處置問題。此

外，租賃可以提高政府合同的競爭力，並節省現金和周轉資金。 

2、 風險管理： 

租賃將設備或資產的殘值風險轉移給出租方，企業不需要擔心設備貶值

帶來的財務損失，降低了設備陳舊過時的風險，並提供不間斷的服務，允許快

速更換設備，簡化重新談判的程式。 

3、 財務優勢： 

租賃提供了全額融資的機會，使企業能夠以較少的初始資金獲取所需設

備或資產。租賃的合約享有高度的靈活性，可根據企業的具體需求進行制定。

此外，企業也可依財務目標和策略選擇營業租賃或融資租賃等不同類型的租

賃模式。 

企業在選擇租賃或購買資產時的考量因素，包括財務成本、維護費用、折

舊攤提及處置成本等。從經濟學角度看，租賃可以定義為一種合約關係，其中

一方（出租人）同意將其資產的使用權在一定期間內轉讓給另一方（承租人），

以取得定期支付的租金收入。這種交易允許承租人取得資本財物的使用權，而
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無需承擔擁有這些資本財物所產生的全部財務成本和責任。租賃分為短期租

賃和長期租賃，其中短期租賃指的是最短實際時間內對特定資本財物服務的

承諾，長期租賃則涵蓋超過單一期間的承諾 (Miller & Upton, 1976) 。  

從經濟學角度來看，租賃是一個複雜且多面向的概念。租賃活動不僅影響

企業的資本結構和財務決策，還與資源配置效率和市場動態密切相關。在微觀

層面，租賃為企業提供了靈活性，使其能夠根據市場條件和技術變革快速調整

資產組合。宏觀經濟層面，租賃活動通過促進資本流動和增加投資效率，對經

濟增長產生積極影響 (Damir & Aidar, 2015) 。   

此外，租賃是一種風險分享機制，承受風險的出租人（資本所有者）實際

上為財務受限、風險厭惡的承租人（資本借用者）提供保險，對抗系統性的資

本價格波動。從資產定價的角度來看，租賃引起的負債和金融債務不應在公司

的資產負債表上等同對待，因為它們對公司股本風險和股本成本的影響是相

反的。金融債務增加了公司的股本風險和股本成本，而租賃引起的負債由於這

種風險分享機制，降低了公司的股本風險。在典型的營運租賃合約中，資產所

有者（出租人）授予資本借用者（承租人）在約定期間內專有使用資本的權利，

以換取定期付款。租期結束時資本歸出租人所有 (Li & Tsou, 2019) 。 

在租賃或購買的最佳配置中，租賃提供了一種低成本的風險分攤方式，對

於財務受限的公司尤其有益，因為它們可以透過租賃額外的資本來解決內部

資金成本高昂的問題。租賃和貸款作為企業負債的兩個部分，對於企業股權風

險的影響是不同的：傳統的財務債務會增加股權風險，而租賃資本則透過風險

分攤機制來減輕這些風險。這種差異對於企業的資本成本有著直接的影響。 

綜上，租賃的經濟學分析摘要如下： 

1、 租賃是企業獲取資產使用權的一種靈活方式，可以讓企業根據特定

時期的特定需求，靈活租用資產、創造收入，而毋須耗費時日、編列

費用採購設備，導致錯失商機。 
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2、 企業在選擇租賃或資產購買時，考慮本身之財務成本，並對資產的維

護費用及後續的處置成本做整體的考量。 

3、 租賃按資產使用的時間長短分為短期租賃和長期租賃，短期租賃是

取得資產使用權、為企業短期需求創造利潤最大化的靈活選擇；長期

租賃則涉及長時間持有資產使用權，為企業提供長期穩定的獲利，不

需要以購置資產、攤提資產折舊為成本，計算企業長期穩定的獲利率。 

4、 微觀經濟層面，租賃提升資產資源在企業間配置的週轉效率，增強企

業對於市場需求產生變化時，靈活為市場提供供給的能力。 

5、 宏觀經濟層面，租賃活動通過促進動產和不動產的使用權流動，以提

高市場對於資產供給和需求的媒合，對經濟增長產生積極影響。 

6、 租賃促進資產使用權轉換的有效配置，包括市場需求價格的透明度、

同質產品在市場的競爭性，以及創新租賃品項或服務在市場上推動

所產生的效益。 

2.2 短期器材設備租賃的會計決策 

租賃交易的會計決策涉及多方面的考量，包括租賃的識別、分類、確認、

計量及披露等。這些決策不僅影響企業的財務報表呈現，也對企業的財務比率、

稅務、合規性及投資者關係產生重要影響。租賃某種定義傳達在一定時間內使

用特定資產或資產權利的合約，以換取對價，這一定義強調了使用權的轉移，

需仔細區分租賃與服務合約(Biondi et al., 2011)。 

現行租賃會計準則將租賃分為營業租賃(Operating Leases)或融資租賃

(Financial Leasing)(Barone & Moya, 2014)。融資租賃是一種租賃模式，其中財

務公司維持資產的法定所有權，而用戶在特定期限內對該資產擁有使用權。這

種租賃形式賦予了承租人資產的經濟利益和相關風險，而出租人則保留所有

權。美國公認會計原則(GAAP，Generally Accepted Accounting Principle)要求
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某些條件得到滿足，才能將租賃分類為融資租賃，例如租賃租金的現值等於或

超過資產的公平市值，或租賃期佔資產使用壽命的主要部分。國際財務報告準

則(IFRS，International Financial Reporting Standards)則有類似但區別明確的規

定。在融資租賃中，承租人在賬面上記錄資產和相應的租金支出，反映了其對

資產的控制和利用。 

營業租賃的方式一直是公司在經營時為取得動產設備使用權所喜愛的方

式。它受歡迎的部分原因在於，它允許管理層將租賃資產及其相關的財務義務

保持在資產負債表之外。即便會計政策制定者努力開發要求租賃交易實質被

報告的規則，管理層仍然找到了將大多數租賃記錄為租賃安排而非資產購買

的方法。長期營業租賃承諾的建置性資本結構提升了企業風險和績效度量的

相關性及可比性(Imhoff et al., 1991)。 

短期器材設備租賃通常被歸類為營業租賃，因租賃期限短且不涉及重大

風險和報酬的轉移。對於短期器材設備租賃，承租人可以選擇在租賃期內按期

確認租賃費用，而不在資產負債表上確認使用權資產和租賃負債，且租賃付款

在租賃期內按約定的金額逐期確認為租賃費用，簡化了會計處理。租賃合約有

原租金資費或續租優惠方案選項，企業可根據實際發生的情況調整租賃費用

的計算，且這些調整通常對財務報表不會產生重大影響(Biondi et al., 2011)。 

綜上，短期器材設備租賃的會計決策綜合考量如下： 

1、 識別：短期器材設備租賃是指租賃期限較短（通常不超過 12 個月），

且不涉及重大風險和報酬轉移的租賃。這些租賃主要用於短期用途，

如設備、機械或交通工具的租用。 

2、 分類：根據現行會計準則，短期器材設備租賃通常被歸類為營業租賃，

而非融資租賃。營業租賃不要求將租賃資產和負債記錄在資產負債

表上，簡化了會計處理。 
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3、 確認：短期器材設備租賃的租賃費用在租賃期內逐期確認，企業需按

月或按期支付租賃費用。這些費用直接影響當期的營業費用，無需計

入資產負債表。 

4、 計量：短期器材設備租賃的租賃費用按租賃合約約定的金額進行計

量。若租賃合約中包含變動租金或續租選項，企業需根據實際情況進

行相應的費用調整。這些調整通常對財務報表不會產生重大影響，但

需確保計量的準確性和一致性。 

5、 披露：雖然短期器材設備租賃不需在資產負債表上確認資產和負債，

企業仍需在附註中披露相關租賃資訊，包括租賃費用總額、租賃期間

及任何續租或變動租金條款等。這有助於提高財務報表的透明度，並

滿足合規要求。 

2.3 成本效益分析 

成本效益分析（Cost-Benefit Analysis, CBA）是評估短期器材設備租賃方

案經濟可行性的一種方法，它涉及將項目的總成本與預期收益進行比較

(Mishan & Quah, 2020)。 

在短期器材設備租賃的情境下，成本效益分析可以幫助決策者評估租賃

某項資產（如健身器材）相對於購買的經濟效益。這包括分析租賃成本、維護

費用、機會成本以及可能的收益。透過成本與收益的量化，防疫旅館在疫情期

間，考慮短期器材設備租賃作為提供健身器材給入住旅客使用的策略，可能是

一個有效的資源配置方式。這種策略不僅能夠滿足旅客在隔離期間的健身需

求，還能靈活應對市場和疫情的不確定性。透過短期租賃，旅館可以在不需要

編列預算、購入資產，規劃長期投資的情況下，提供客製化的服務，增加客戶

滿意度，同時也可增加住宿旅客在住宿期間的附加營業收入。 
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成本效益分析可透過確定目標群體、界定與衡量利益和成本，及適當的折

現率等內容，評估經濟決策的技術。本研究在探討短期器材設備租賃的成本效

益分析時，從以下三個方面展開： 

1、 成本與收益的識別和評估： 

在進行短期器材設備租賃的成本效益分析時，首先需要明確界定研究的

範圍，確認所有影響經濟效益的因素，包括租賃成本、維護費用及機會成

本等。對於收益部分，應評估租賃活動帶來的直接經濟效益，如收入的增

加，以及間接效益，例如提高資產使用的靈活性和降低購置資產的投資風

險。 

2、 現值和折扣率的應用： 

在短期器材設備租賃的經濟效益評估中，選擇適當的折扣率對於計算未

來現金流的現值尤為重要。這需要對租賃期間各個時點的成本和收益進

行折現，以確定整個租賃期的淨現值。此外，還需考慮租賃活動對稅負的

影響和租賃結束時的設備殘值，以全面評估短期租賃的財務可行性及其

對企業財務狀況的實際影響。 

3、 不確定性的風險管理： 

在新冠疫情這樣的不穩定時期，市場需求的變化和政策的不確定性對器

材設備租賃市場有顯著影響。因此，加入風險評估或敏感性分析

(sensitivity analysis)2，對於理解和應對租賃成本隨時間的變化及市場需求

波動的影響至關重要。經由不確定的市場風險和交易場景進行討論，藉此

制定出更具彈性的租賃策略，從而更好地應對未來的市場變動，確保在不

確定環境下的經濟效益最大化。 

 

2 資料價值評估，以確定對系統起主導控制作用的過程、參數和尺度，對於這些過程、參數

和尺度，新資料的獲取可最大程度地減少目標不確定性 
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透過成本與收益的識別和評估、現值和折扣率的應用、以及不確定性和風

險的管理三個步驟，以全面性評估短期器材設備租賃活動的經濟效益。 

2.4 投資標準分析 

三大投資標準分析：淨現值（Net Present Value, NPV）、內部報酬率（Internal 

Rate of Return, IRR）及回收期(Payback Period)(Dai et al., 2022)。其中淨現值是

評估投資項目價值的一種財務方法；內部報酬率是用來確定投資（如租賃投入）

的回報率是否超過基本回報門檻(Huang et al., 2022)；回收期是衡量投資多久

回本的指標。 

 

NPV 的計算公式為:  

  

其中，𝑅𝑡 是每年的現金流入，𝑟 是折現率，𝑡 是年份，𝐼 是初始投資。將

未來現金流量按照特定折現率 𝑟 折算至現在的總和。若淨現值大於零，則投

資將帶來超過資本成本的正回報，總體上是盈利、是值得投資的。 

在短期器材設備租賃研究中，淨現值分析可用於評估租賃決策的經濟效

益。例如，可以計算租賃器材設備（如健身器材、辦公設備等）的預期現金流

入與預期現金流出的現值，來判斷租賃方案的經濟可行性。 

此外，在評估短期器材設備租賃的投資效益時，回收期法則提供了一種判

斷投資回收快慢的方法。首先，必須估計租賃開始時的所有相關成本，包括：

設備本身的費用、安裝、維護等。接著，計算整個租賃期間內可能產生的現金

流入，如租賃收入、運送安裝費用及設備的潛在轉售價值。最後，為了更精確

地反映資金的時間價值，應使用折現回收期法則來折現未來現金流。 

同時，還需要設定一個合理的期限來評估投資是否值得，並納入市場狀況

變化帶來的風險分析，預測它們對現金流和回收期的可能影響。綜上，在考慮
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短期器材設備租賃投資的決策時，淨現值和回收期是兩個關鍵的評估工具。

NPV 評估投資回報與成本之間關係，它將預期的現金流量折現到當前價值，

與資金的時間價值。 

回收期可以公式計算:  

 

回收期公式為: 初始投資額除以每年的現金流入量，此計算方法，可以讓

投資者粗略估計收回投資的速度，用於確定一項投資產生足以收回初始投資

的現金流所需的時間。 

綜上，在考慮短期器材設備租賃投資的決策時，淨現值和回收期是兩個關

鍵的評估工具。淨現值評估投資回報與成本之間關係，它將預期的現金流量折

現到當前價值，與資金的時間價值。 

回收期則簡單地評估投資的回收時間長度，即達到初期投資成本的平衡

點所需的時間。它不考慮資金的時間價值，也不考慮回收期之後的現金流量，

但對於快速瞭解投資資金流入的速度而言，這是一個有用的指標。對於短期租

賃來說，特別是在對流動性有高要求的情況下，回收期可以提供快速的財務分

析。 
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第三章 租賃模式解析 

許多千禧世代渴望「輕資產」(asset-light)生活，他們租用汽車、音樂和衣

服，而不擁有(The Economist, 2020)。Tukker (2004)依實際案例，提出「產品-

服務系統」(product–service system, PSS)的八種永續發展模式，滿足了不同行

業和市場的需求。以產品為導向的服務增加了傳統產品銷售的附加價值，以使

用為導向的服務提高了資產的利用率和靈活性，以結果為導向的服務則聚焦

於最終結果的達成。這些 PSS 模型的應用不僅能提高經濟效益，還能促進資

源的可持續利用，滿足社會和環境需求。 

3.1 產品-服務系統 

學者將 PSS 分為「以產品為導向的服務」；「以使用為導向的服務」與

「以結果為導向的服務」；依圖 1，Tukker(2004)將 PSS 發展出更具體的模型。 

 

圖 1 主要與次要的產品服務系統                 (Tukker, 2004) 
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A、以產品為導向提供服務，包括產品相關服務與建議和顧問服務。前者，

供應商不僅銷售產品，還提供使用階段所需要的服務，包括融資方案與產品維

保。後者與產品銷售相關，如對使用產品的團隊提供組織結構建議。 

B、以使用為導向提供服務，包括產品租賃、產品租用/共用與產品聯合使

用。「產品租賃」是指: 產品的所有權不會轉移，供應商擁有所有權，也負責

維護、維修，承租人支付使用費用。「產品租用/共用」供應商擁有產品所有

權，可允許多個用戶共用使用產品。適合使用頻率低或不需要持續擁有產品的

用戶。「產品聯合使用」則是由供應商提供給多個用戶使用，通常是以會員制

或以計次費用的方式進行商業模式。 

C、以結果為導向提供服務，內容有活動管理、按服務單位付費與功能結

果。「活動管理」基於協議，由供應商管理和提供所需的資源和服務；「按費

用單位計費」，客戶則根據所使用的服務單位付費；最後「功能結果」為客戶

和供應商達成協議，提供的服務依合約進行。 

透過 PSS 模型提供了多樣化的選擇，不僅提高經濟效益，亦促進資源可

持續利用，滿足社會與友善環境的需求。 

3.2 器材設備租賃模式 

器材設備租賃是一種靈活的資產管理方式，對於資本有限或需要將現金

流保留作為企業運營周轉運用，是非常有吸引力的一種選擇。 

一般器材設備租賃的流程如圖 2 所示，企業在分析設備器材需求後，提

出需要的器材設備設備類型與數量，接下來出租方協商租賃條款，包括: 租賃

期限、租金、維護責任，保險等，明定雙方權利與義務。設備交付前，確認交

付地點並協助安裝；同時，承租人要驗收設備，確認與合約同質同量。 
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承租期間，承租人依合約給付租金、使用並維護設備；出租方負責確認設

備裝況，提供維修保固。當租期結束前，承租方決定是否續租或購入設備；若

不續租或購入，承租方須將設備依合約條件檢視後，退還出租方。 

 

圖 2 一般器材設備租賃模式 

以本研究為題的短期器材設備租賃模式，可由圖 3 瞭解。首先由時間軸

拆解，短期租賃以「天」為單位，配合政府防疫政策，一個租賃週期最少 16

天，包括: 入住前(24H)；入住期(14 天)與退房後(24H)。再者，由器材設備租

賃流程拆解，器材設備租賃的模式包括 3 個對象: 

1. 客戶(C): 配合防疫政策入住的房客； 

2. 防疫旅館(H): 因應政策需求，旅客入境時隔離之場域； 

3. 設備租賃公司(U): 依客戶提給防疫旅館之需求提供短期租賃服務。 
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圖 3 短期器材設備租賃流程圖 

 入住前，客戶(C)與防疫旅館(H)進行設備預訂，選擇所需器材並確認入

住期間。防疫旅館(H)接受訂單後，立即與租賃設備公司(U)確認訂單，確保設

備的供應及符合防疫政策的規定。同時，客戶與防疫旅館、防疫旅館與設備租

賃公司分別完成短期設備租賃合約，確保各方的權利和義務。 

客戶(C)入住的 14天檢疫期前 24小時，設備租賃公司(U)配合防疫旅館(H)

及防疫規定，將設備準時放置於指定的客房內並完成安裝。自此起算短期租賃、

至客戶完成住房，待客戶(C)完成檢疫期間後退房，設備租賃公司(U)配合防疫

規定將器材移出客房，進行徹底清潔和消毒並置於防疫規定指定地點靜置 24H。 

短期器材設備租賃在疫情期間的防疫旅館應用，基本運作模式與一般器

材設備租賃相同，承租方在確認需求後向設備出租方提出租賃需求，雙方簽訂

租賃合約，由出租方進行器材設備設備租賃期間的保固、保修。器材設備設備
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的租金收取方式，採取的是使用者付費的概念；租期屆滿時，承租方毋須購入

器材設備。 

綜上，通過將 PSS 模式與短期器材設備租賃結合，企業可以提供更靈活、

經濟且可持續的服務模式，滿足客戶多樣化的需求，同時提高資產利用率和經

濟效益。這種結合不僅促進了資源的可持續利用，還創造了新的商業機會和價

值增長點。本文將在第四章以實例佐以經濟、會計觀點，進行短期器材設備租

賃多面向行為探討。 
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第四章 防疫旅館器材設備租賃個案分析 

新冠疫情傳播期間群聚行為受到限制，傳統的健身房營運遭受困境

(Benveniste, 2020)；這場全球大流行的疫情，對人類健康以及經濟和社會生活

造成了巨大損害，全球大多數的經濟活動也因此暫停，其中，飯店業被視為一

個衰退的行業，其平均入住率雪崩式下滑(Atomize, 2020)。 

我國因全球疫情嚴峻制訂入境居檢政策，國外入境民眾均需進行 14 天的

防疫隔離。雖然星級飯店都配備健身房設備，然新冠疫情期間入住房客皆須在

客房內隔離，無法到飯店內的健身房使用健身器材，健身器材租賃服務供應商

因應發展出客房內的短期器材租賃服務。初期以防疫隔離 14 天為一週期，透

過防疫旅館以提供客房服務為基礎；實務做法大致分為二種：一種是將健身器

材作為館方提供旅客代訂的商品選擇，代訂費用（器材租賃費用）會於退房時

一併結帳；另一種是將健身器材租賃與訂房結合，旅客依訂房方案所選擇的房

型入住，住宿費用內含器材租賃費用。不管是經由何種方式提供消費者使用，

均創造防疫旅館短期健身器材租賃需求。是以，本章將以防疫旅館 H 為個案

瞭解短期器材租賃的商業模式。 

4.1 隔離政策下的短期器材設備租賃需求 

本節以防疫旅館 H 為例，探討從 2020 年 3 月開始到 2022 年 10 月3止該

旅館的運動健身器材短期租賃需求。 

 

3 依「COVID-19 防疫關鍵決策時間軸」，2020 年 3 月 19 日起限制非本國籍人士入境，所

有入境者都需居家檢疫 14 天；至 2022年 10 月 13日止，邊境穩健開放，自 10 月 13日起入境人

員免除居家檢疫。https://covid19.mohw.gov.tw/ch/sp-timeline0-205.html 。檢閱日期: 2024/2/1。 

https://covid19.mohw.gov.tw/ch/sp-timeline0-205.html
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圖 4 防疫期間健身器材租賃統計  

2020 年到 2022 年新冠疫情期間，國境封鎖與入境隔離成為我國抑制病毒

進入社區的主要政策。我國自 2020 年 3 月 19 日起至 2022 年 3 月 16 日，入

境旅客都需進行 14 天的隔離。圖 4 為 109 年到 111 年間，防疫旅館 H 因應

我國居檢政策期間，客房健身器材租賃訂單數量的趨勢變化，表現出政策影響

下的市場需求變化。 

從 109 年開始，配合政策初實施，租賃需求低，但有遞增的趨勢。在 110

年整年，因應全球疫情仍然嚴峻，進入我國的民眾嚴格執行檢疫 14 天的防疫

政策，入住防疫旅館的民眾對於租賃健身器材接受度驟升，持續表現出租賃訂

單的需求。然 110 年 5 月 19 日起4，中央流行疫情指揮中心宣佈提升全國疫情

 

4 因應本土疫情持續嚴峻，指揮中心自即日起至 5月 28日止提升全國疫情警戒至第三級，

各地同步加嚴、加大防疫限制，嚴守社區防線， 

https://www.cdc.gov.tw/Category/ListContent/EmXemht4IT-IRAPrAnyG9A?uaid=abDtRS-xzztQeAchjX9fqw ，

(檢閱日期: 2024/4/7) 
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警戒標準至第 3 級，防疫旅館為了減少移動風險，當月暫停短期器材設備租

賃之服務。 

防疫旅館之健身器材租賃訂單需求一直延續到 111 年 3 月止，居家檢疫

天數由 14 天縮減為 10 天；至 5 月時縮減為 7 天；6 月起縮減為 3 天，延續到

111 年 10 月正式開放國境。隨著居家檢疫時間的縮短和政策的放寬，租賃訂

單需求開始下降，防疫旅館對於健身器材租賃的市場需求也逐漸回歸常態。 

4.2 租賃的成本與收益 

本節將以健身器材服務供應商的角度，以圖 4「防疫期間健身器材租賃量

統計」資料，透過成本效益分析建立短期器材設備租賃之假設。 

表 1 短期器材設備租賃的成本與收益考量  

分類 項目 營業租賃 融資租賃 

成本 

初始購置成本 低 高 

運輸安裝費 有 有 

維修/保養費 由出租方承擔 由承租方承擔 

收益 租賃費用 固定或變動 固定或變動 

設備折損 由出租方承擔 由承租方承擔 

風險管理 市場波動 低 高 

設備故障率 變動 變動 

 

由表 1 進行成本效益分析時，首先需明確識別和評估所有相關的成本和

收益。在營業租賃和融資租賃的比較中，直接成本包括購置成本、運輸安裝費、

以及維修和保養費用。收益則包括租賃收入以及設備的折舊或殘值。此外，風
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險管理也是重要的考慮因素，包括評估市場波動、設備故障率及其他風險對成

本的潛在影響，並制定相應的風險控制策略。 

以短期健身器材租賃為例：無論是營業租賃或融資租賃，初期成本主要為

健身器材購置成本、器材租賃產生的運輸安裝費與維修或維保費。這些成本在

計算租賃項目的整體費用時是不可缺少的。另外，在收益評估上，主要來自租

賃費用，這是租賃期間租賃商主要的收入來源。此外，租賃結束時設備的殘值

也可能帶來額外的收益。再者，營業租賃通常不涉及所有權的轉移，租賃商需

承擔更高的資產殘值風險，但可以通過短期多次租賃以達到收益最大化。融資

租賃在租賃期結束後，承租人一般擁有設備，租賃商在這種情形下通常會獲得

較原始購入金額為高的租賃費用，以彌補初期的購置成本。最後，在疫情期間

的政策更新亦影響短期租賃市場波動；健身器材的故障率都是可能必須考慮

到的風險管理，可能影響租期的租賃效益。 

假設以健身器材(下稱動產)購入成本為 3 萬元/台，因應短期租賃購入 20

台，期間為一年；短租 14 天計一次、租賃公司收取之租金一次 8000 元、防疫

旅館向旅客收取一次費用為 14,000 元，運輸安裝費用單趟計 1500 元；而融資

租賃以成本加計 1.5 倍售出，分 12 期給付費，可以分別計算營業租賃和融資

租賃下的收益如下: 

1. 營業租賃年淨收益為 3,482,000 元，租約完成後，動產所有權仍屬出租

方，承租方無物品產權。說明如表 2:  
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表 2 營業租賃年淨收益計算 

項目 說明 假設金額 

購入成本 出租方成本 30,000 元 *20 台 = 600,000 元 

租賃收入 出租方收入 每 14 天租一次，一年約有 26 次租期5； 

年收入 = 8,000 元*20 台 * 26 次 = 4,160,000 元 

防疫旅館收

取費用 

承租方收入 每 14 天收取費用  

= 14,000 元/次 × 20 台 × 26 次 = 7,280,000 元 

運輸安裝費 承租方成本 

出租方收入 

一年有 26 次/往返共 52 次運輸需求 

運輸安裝費用 = 1,500 元*52 次= 78,000 元 

折舊 出租方成本 設備購入成本*折舊率 

=30000/台*10%=3000/台；3000 元*20 台 

=60,000 元 

依上表，出租方年淨收益為: 年租金收入─購入成本─折舊+運輸安裝費 

= 4,160,000 元 − 600,000 元 − 60,000 元 + 78,000 元 = 3,587,000 元；動產產

權屬出租方，動產維修/保養與故障率亦屬出租方服務範圍 

2. 融資租賃方式，設備採分期方式支付租金，到期後物品產權屬承租方，

融資租賃年淨收益計算方式如表 3:  

  

 

5 一年 365天/一次 14天 = 26(一年出租次數) 
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表 3 融資租賃年淨收益計算 

項目 說明 假設金額 

購入成本 出租方成本 30,000 元 *20 台 = 600,000 元 

租賃收入 

 

出租方收入 設備成本加計 1.5 倍， 

售價 = 30,000 元 * 1.5 = 45,000 元， 

20 台設備售價 =45,000 元 *20 台= 900,000 元 

運輸安裝費 承租方成本 1,500 元*20 台= 30,000 元 

防疫旅館收

取費用 

承租方收入 每 14 天收取費用  

= 14,000元/次 × 20台 × 26次 = 7,280,000元 

花費成本 承租方成本 12 期支付， 

每期支付 = 900,000 元 / 12 = 75,000 元 

 

依表 3，出租方年淨收益為: 年租金收入─購入成本─運輸安裝費 = 

900,000 元 − 600,000 元 − 30,000 元 = 270,000 元；動產產權屬承租方，動產

維修/保養、折舊率與故障率依合約載明使用年限，到期後不提供服務。 

在營業租賃模式下，初期的設備購入成本為 600,000 元，器材租賃公司年

租金收入達到 4,160,000 元、防疫旅館收取之健身器材附加費用更高達

7,280,000 元，這表明租賃健身器材在短期內能夠產生顯著的經濟效益。經過

計算，扣除運輸安裝等，年淨收益為 3,578,000 元。這種模式的好處在於出租

方保留設備的所有權，這意味著出租方可以通過反覆租賃來最大化設備的利

用率和收益。 

融資租賃則是將設備的所有權在租賃結束時轉移給承租方，提供了一種

以較高的售價（45,000 元/台，總額 900,000 元）分期支付的方式。這種方式使

得承租方能夠分散購置大型設備的財務負擔，而出租方則在租賃期間獲得穩
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定的現金流入。這種模式特別適用於需要長期使用設備的承租方，可以在合約

期滿後擁有設備，但出租方需要考慮到終止租約後將無法進一步收益的風險。 

4.3 淨現值分析 

NPV 計算 =  

其中，𝑅𝑡 是每年的現金流入，𝑟 是折現率，𝑡 是年份，𝐼 是初始投資。動

產租賃公司使用淨現值分析營業租賃和融資租賃的可行性，首先要確定未來

現金流的折現率。假設租賃期限為 3 年、折現率為 5%。 

1. 營業租賃的 NPV 計算:  

◼ 初始投資: 600,000 元 

◼ 年收入: 4,160,000 元 

◼ 運輸安裝費用: 78,000 元 

◼ 每年年淨收益: 

年淨收益=年收入−運輸安裝費用 

= 4,160,000 元−78,000 元= 4,082,000 元 

◼ 折現率: 5% 

◼ 2020 年到 2022 年共 3 年間的淨現值計算: 

2020 年: 
4,082,000

(1+0.05)¹
=

4,082,000

1.05
=3,887,619元 

2021 年: 
4,082,000

(1+0.05)²
=

4,082,000

1.1025
=3,702495元 

2022 年: 
4,082,000

(1+0.05)³
=

4,082,000

1.1576
=3,526,261 元 

◼ 折現年淨收益的總和: 

=3,887,619+3,702,495+3,526,261=11,116,375 元 

◼ 淨現值(NPV) = 11,116,375 − 600,000 = 10,516,375 元 
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2. 融資租賃的 NPV 計算:  

假設只有一年的銷售收入，這筆收入會在年末收到。則年度淨收入 

=900,000 元，折現率 r 為 5%。 

◼ 初始投資: 600,000 元 

◼ 運輸安裝費用: 30,000 元 

◼ 總銷售收入=900,000 元6 

◼ 年淨收益: 總銷售收入−總成本 

= 900,000 元−630,000 元 = 270,000 元 

◼ 折現率: 5% 

◼ 2020 年到 2022 年共 3 年間的淨現值計算: 

2020 年= 
900,000

(1+0.05)¹
=

900,000

1.05
=857,143元 

2021 年= 
900,000

(1+0.05)²
=

900,000

1.1025
=816,327元 

2022 年= 
900,000

(1+0.05)³
=

900,000

1.1576
=777,471元 

◼ 折現年淨收益的總和: 

=857,143+816,327+777,471=2,450,941 元 

◼ 淨現值(NPV) = 2,450,941 − 600,000 = 1,850,941 元 

營業租賃模式在折現率為 5%且租賃期為 3 年的情況下，能夠產生淨現值

10,516,375 元，顯示其具有顯著的經濟效益。相較於融資租賃模式的 3 年淨現

值為 1,850,941 元，雖仍具有一定的經濟效益，但相較於營業租賃模式，其經

濟效益較低。 

 

6 分 12期支付，每期支付 75,000元，但實際計算年收入應全部計算 
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綜上假設，在短期器材設備租賃的情況下，使用淨現值來分析營業租賃和

融資租賃的經濟效益可以提供重要的財務操作建議。營業租賃通常涉及較低

的初始取得成本和定期的維護費用，這些成本在淨現值分析中會作為現金流

出考量。租賃收入作為現金流入，需評估其穩定性和持續性。對於融資租賃，

租賃公司通過將設備以高於成本的價格出售給承租人，獲取較高的收益，但需

考慮到分期付款的時間價值和可能的違約風險。 

風險管理方面，營業租賃需關注市場需求波動及設備的折舊和維護問題。

融資租賃則需要重點管理信用風險和殘值風險，這些風險可能對長期現金流

和最終的淨現值產生顯著影響。採用風險分散策略，如多元化設備種類和租賃

條件，可以幫助租賃公司減少單一市場或資產類別的風險。此外，定期進行市

場分析和預測模型調整，也是確保租賃策略與市場狀況同步並優化投資回報

的關鍵措施。 

4.4 租賃策略的回收期 

在進行短期器材設備租賃回收期分析時，我們主要考慮是租賃設備的初

期投資回收時間。回收期（Payback Period）是評估項目風險的一種簡單方法，

尤其適用於短期租賃，因為它著重於投資多久能夠回本。 

◼ 計算初始投資: 首先，計算購置設備的總成本，包括購買健身器材的

成本、運輸和安裝費用。 

◼ 評估經營收入: 將每次租賃的收入累加，直到累計收入等於初始投資。

每次租賃的收益包括租金收入，可能還需要考慮額外的服務或維護

費用收入。 

◼ 確定回收期限: 計算從開始租賃到租賃收入累計覆蓋初期投資成本

所需的時間。這個期限越短，項目的流動性和風險越低。 
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為了計算短期器材設備租賃的回收期，我們可以分別從營業租賃和融資

租賃的角度來分析： 

1. 營業租賃回收期計算公式: 回收期 = 初始投資 / 年淨收益 

◼ 初始投資: 600,000 元 

◼ 年淨收益: 4,121,000 元 

◼ 回收期 =
600000 元

4121000 元
≈0.15 年，約 1.8 個月 

2. 融資租賃回收期計算，假設以成本加計 1.5 倍售出，分 12 期付清:  

◼ 初始投資: 600,000 元 

◼ 收益: 售價 1.5 倍，即每台 45,000 元，總收益 = 45,000 元 * 20 台 = 

900,000 元，分 12 期支付，則每月收入 = 75,000 元 

◼ 回收期 =
600000 元

75000 元/月
=8 個月 

這兩種租賃方式的回收期計算提供了基礎的財務可行性評估，幫助租賃

公司理解不同租賃策略的資金回流速度，進而進行風險管理和財務規劃。 

綜上，成本效益分析可以用來比較短期器材設備租賃與長期租賃或直接

購買的經濟效益，包括所有相關的初始成本、維護費、稅收影響及結束時的殘

值。此分析有助於區別不同選項的總成本與收益，並確定哪一選項在長期內提

供最大的經濟效益。淨現值分析則專注於將未來的現金流量折現至現在，來評

估短期租賃投資的價值。通過計算租賃活動的淨現值，可以量化投資的真實財

務回報，並支持做出更具成本效益的決策。回收期則確定企業恢復其對器材設

備租賃的初始投資所需的時間。短期租賃的回收期計算提供了快速評估投資

回收速度的方法，有助於評估資金流的短期充裕狀態及流動性風險。 
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回收期（Payback Period）是衡量投資回收時間的一個關鍵指標，但回收

期的計算是投資項目所需的時間，能直接反映租賃行為在多長時間內可達到

盈虧平衡點，進而對企業在決策過程中的風險和收益管理進行合理評估。 

本研究經歷新冠疫情長達三年，無論是營業租賃或融資租賃，都可以滿足

回收期的衡量標準。但如市場需求減少或疫情政策變化未達到 1.8 個月的回收

期，則採經營租賃進行的器材設備租賃將無法收回其初始投資，而導致企業損

失。 

在實務中，回收期的計算不僅限於單純的數學計算，更需要結合市場動態

和政策變化來進行全面的風險評估。企業應該制定應急計劃和靈活的租賃條

款，以應對市場的不確定性。例如，可以設計短期的租賃合同，以便能夠靈活

調整租賃策略，減少因市場變動帶來的損失。 

4.5 個案結論分析 

疫情期間的健身器材租賃，在營業租賃模式的回收期約為 1.8 個月，3 年

淨現值可達到 10,516,375 元，年淨收益為 4,082,000 元。融資租賃則適合設備

使用週期長、折舊緩慢的場合。其主要優勢在於最終設備所有權歸租戶所有。

透過本研究分析顯示，融資租賃的實際收益回收期較長（約 8 個月），3 年淨

現值為 1,850,941 元，年淨收益為 270,000 元。 

營業租賃模式在防疫期間產生了穩定且高額的收益，年淨收益遠超過融

資租賃。疫情結束後，器材租賃供應商擁有器材設備所有權，提供了未來多次

租賃的可能性外，出租期間包括運費、維修費、保養費等，都可視為收入的一

環，除了租金收益外，另有雜項收益的進帳。對比融資租賃模式，收益低，雖

然承租方最終擁有設備的所有權，但後續的器材設備管理之相關成本，都需自

行管理負擔。 
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在後疫情時代，器材設備的短期租賃模式可以根據以下幾個方面進行應

用和優化，以適應新的市場需求和經濟環境： 

1. 需求分析與市場擴展 

後疫情時代，人們的健康意識增強，家庭健身和小規模健身需求可能持續

增加。健身器材租賃可以針對不同的市場需求進行擴展，不僅局限於防疫

旅館，還可以進入辦公室、學校和居民社區等多個場景。 

2. 靈活的租賃選擇 

提供多樣化的租賃選擇，以適應不同客戶的需求。例如，可以提供短期租

賃、長期租賃、活動租賃等多種模式，根據客戶的需求創造多次交易的租

賃商機。 

3. 器材設備與服務內容優化 

在租賃模式中引入剛性需求的器材設備，提供多元的附加服務，如器材的

遠程監控、保養維修、健身指導等，提供專業的健身指導和培訓服務，增

加附加值，提升客戶體驗和滿意度。 

4. 風險管理與靈活應對 

在不確定的經濟環境中，靈活應對市場變化，根據市場需求和成本變動，

靈活調整租賃價格，進行風險管控。包括價格調整、允許客戶根據需求變

更租賃等，以適應市場需求的波動。 

5. 成本效益與投資回報分析 

持續進行成本效益分析和投資回報分析，評估不同租賃模式的經濟效益，

確保企業在市場變化中保持競爭力和盈利能力。 

市場需求的波動性證實了短期健身器材租賃服務的投入，需要靈活的應

對策略。疫情期間健身器材租賃需求的劇烈變化展示了市場需求的不穩定性

對租賃模式的影響。依 PSS 理論，短期器材設備租賃可以提供更多樣化的服

務，如產品租賃、產品共用和功能結果，這有助於提高資產利用率，促進商業
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模式的可持續發展。通過優化租賃策略、強化風險管理、提升運營效率和強化

客戶服務，企業可以在變動的市場環境中保持競爭力並獲得收益，實現可持續

的商業模式創新。 
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第五章 結論與建議 

本章節以短期健身器材的營業租賃與融資租賃之經濟效益做總結，就短

期健身器材租賃的市場需求與市場整體波動的影響來做研究結論與建議。 

首先，營業租賃比融資租賃為企業提供了更多在不確定市場投入時的可

行性之經營風險控制。適合技術更新迅速或市場不確定因素很大的行業。其回

收期較短，資金回收迅速，特別在短期高需求市場中表現出顯著的經濟效益。 

再者，本研究設定期間為全球首次遭遇到的防疫隔離，因應我國入境有 14

天的防疫隔離需求，防疫旅館林立，造就客房內健身的需要，讓防疫旅館健身

器材租賃成為防疫時期一種被需要的產品。健身器材租賃的需求在 2020 年底

達到峰值，2021 年需求穩定在高位，並在 2022 年逐步下降，此期間完全反應

了疫情的變化。 

在市場需求波動顯著的情況下，短期健身器材租賃需要靈活的應對策略。

根據產品服務系統 PSS 理論，短期器材設備租賃可以提供更多樣化的服務，

如產品租賃、產品共用和功能結果，這有助於提高資產利用率，促進可持續發

展。PSS 結合了產品和服務的優勢，通過提供全面的解決方案來滿足客戶需求，

從而實現更高的價值創造和經濟效益。 

在短期健身器材租賃中，可以結合提供附加服務，如定期維護、操作培訓

和使用指導，這不僅能提高客戶滿意度，還能延長設備使用壽命，降低維護成

本。此外，透過設備共用和功能結果服務，可以最大化設備利用率，降低閒置

風險，實現可持續的商業模式。 

最後，市場需求決定一切。健身器材租賃需求隨政策變化波動顯著，證實

了市場需求的不穩定性對租賃模式的影響，需要靈活應對策略以適應市場變

化。本研究以防疫期間健身器材短期租賃需求為研究標的，根據市場需求和風

險評估，考慮多元化的租賃策略，驗證了短期器材設備租賃在特殊市場條件下

創造經濟收益的可行性。 
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為提高短期器材設備租賃的經濟效益和市場競爭力，本研究建議如下: 

1、 優化租賃策略:  

根據市場需求和政策變動，及時調整租賃方案，提供多樣化的租賃選擇，

以滿足不同客戶的需求。例如，可以根據客戶的需求提供短期、長期和靈

活租賃方案，增加租賃服務的靈活性和吸引力。在決策過程中，應全面評

估所有相關成本和收益，包括初始購置成本、運輸費用、維護費用及租賃

收入，制定合理的租賃方案，確保租賃業務的經濟效益。 

2、 強化風險管理:  

即時評估市場條件，瞭解市場需求和趨勢變化，根據市場狀況調整租賃策

略，確保租賃業務的穩定運營。透過數據分析和預測市場需求，提前做好

供應計劃和應對措施。建立完善的設備維護和管理制度，定期進行設備檢

查和保養，確保設備的正常運作，降低設備故障和閒置風險。考慮為設備

投保，減少設備損壞或遺失的風險。 

3、 提升運營效率:  

有效的管理調度器材及專業維修和保養團隊，提供高效和專業的維修服務，

確保設備的正常運作和使用壽命。實施預防性保養措施，提前發現和處理

潛在問題。 

4、 強化客戶服務:  

及時解決客戶在使用過程中的問題，提高客戶滿意度。根據客戶需求提供

多樣化的租賃套餐，增加租賃服務的靈活性和吸引力。考慮增值服務，如

設備安裝和操作培訓，提高客戶的使用體驗。 

5、 多元化租賃策略:  

根據市場需求和風險評估，結合短期和長期租賃策略，提升資產利用率。

短期租賃可快速回收資金，長期租賃可穩定租賃收入。考慮租賃不同類型

的設備，擴大市場覆蓋面，降低單一市場需求波動對租賃業務的影響。根

據不同設備的特點和市場需求，制定相應的租賃策略。 
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6、 合作策略:  

為租賃設備提供保險，降低設備損壞或遺失的風險，保障租賃業務的穩定

性。與有租賃器材設備高度需求相關的單位合作，提升租賃設備的品質和

信譽度，吸引更多客戶，提高租賃服務的競爭力。 

總結來說，短期器材設備租賃在特殊市場條件下具備顯著的經濟效益，通

過優化租賃策略、強化風險管理、提升運營效率、強化客戶服務、多元化租賃

策略和合作策略，可以進一步提升租賃業務的效益和競爭力。 
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