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摘要 

香蕉曾經是台灣創造外匯的重要的經濟農作物，至今它依然是主要的供應水果，

但是台灣的香蕉生產 90%都是內銷的情況下，供需部分常常會出現失衡的狀態演

變成社會新聞，自 2007 年到 2023 年之間，共有四次大規模去化收購的狀況。 

本研究認為需要找出新的外銷市場搭配上就有的日本市場，以中長期規畫才能

慢慢改善供需失衡的狀態。 

如能再加上過去產官學界積極在內銷外銷及加工的工作，及現今農業部在推動

的食農教育、香蕉策略聯盟相關活動來推動，並以搭配上外銷到中國跟日本作為金

字塔高端商品中長期計畫，以台灣香蕉產業能永續成長並新創出新的面貌。 

本研究探討我們台灣自產香蕉的國內需求以及搭配上外銷到日本作為金字塔高

端商品，在台灣目前主要銷售香蕉通路有四大超商以及各大中小型的量販店，各縣

市水果攤水果量販店都有在販賣香蕉，各縣市中小學及高中都需要香蕉營養午餐

的供應。 

本研究針對以 H 公司供應日本商社出貨量、出貨箱數、單箱價格進行探討，透

過 2018 年至 2023 年數據資料進行迴歸分析推導，透過數據收集和實證分析，將

每項數據表現對公司戰略的貢獻。 

最後、通過對出貨量、出貨箱數、單箱價格進行探討，優劣比較對公司戰略的影

響分析，將為企業制定有效的銷售策略提供指導，進而提升企業競爭力，實現長期

發展目標。 

 

關鍵字：香蕉產銷失衡、外銷日本香蕉、食農教育、香蕉策略聯盟 
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Abstract 

    Bananas used to be an important economic crop for Taiwan to generate foreign 

exchange, and it is still the main supply fruit, but when 90% of Taiwan's banana 

production is sold domestically, the imbalance between supply and demand often evolves 

into social news, and between 2007 and 2023, there are four large-scale de-acquisitions. 

This study argues that it is necessary to identify new export markets and match existing 

Japan markets, and to slowly improve the supply-demand imbalance through medium- to 

long-term planning. 

    If we can add the work of the industry, government and academia in the past to 

actively sell and export domestic sales and processing, and the current Ministry of 

Agriculture is promoting food and agricultural education, banana strategic alliance related 

activities to promote, and with export to China and Japan as a pyramid of high-end 

commodities medium and long-term plan, Taiwan's banana industry can grow sustainably 

and create a new look. 

    This study explores the domestic demand for our own bananas in Taiwan and the 

export to Japan as a high-end pyramid commodity, in Taiwan the main sales of bananas 

are four major supermarkets and large, medium and small mass stores, fruit stalls and 

fruit stores in various counties and cities are selling bananas, and primary and secondary 

schools and high schools in all counties and cities need to supply banana nutritious 

lunches. 

    In this study, we will explore the shipment volume, number of shipping boxes, and 

price per box supplied to Japan trading companies by Company H, and deduce the 

regression analysis through data from 2018 to 2023, and show the contribution of each 

data to the company's strategy through data collection and empirical analysis. 

Finally, through the discussion of shipments, the number of shipping boxes, and the price 

of a single box, the impact of the comparison of advantages and disadvantages on the 

company's strategy will be analyzed. 

Keywords: Banana production and marketing imbalance, export of bananas to Japan, food 

and agriculture education, banana strategic alliance
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第一章 前言 

第一節 研究背景 

香蕉是世界上產量最多經濟農作物，每年產量超過 1.2 億公噸，是台灣很重要

的經濟農作物，更是台灣在民國 50-60 年間經濟起飛前創造外匯的最大功臣之一，

台灣有香蕉王國的美名，品質上獲得日本天皇的喜愛，那時候台灣香蕉佔全日本總

進口量 80%左右，高峰時期在高雄也設立香蕉出口的專用碼頭，台灣海峽往返日

本國更有香蕉專用船的身影，但風光一大陣子時間後榮光慢慢退去，至 2023 年為

止，台灣香蕉在日本的市佔率只剩 0.3%。(農糧署資訊) 

2005 年台灣開放香蕉自由貿易協定，與中南美洲及東南亞眾多國家在多年發

展過來，90%以上都發展成國際貿易更有跳躍性成長到跨國聯集合作，外銷總額已

超過 40 億美元，現階段的規模及價格已經不是台灣能競爭的地步了，再說台灣香

蕉 90%都在本島消費，偶爾會在 7-10 月會發生產銷失衡的狀況，近 15 年來遇到颱

風的侵襲導致產量急降發生供不應求，常常因豐收而果賤傷農，農業部需採用收購

去化香蕉的情形。 

在外銷的部分跟內銷的部分沒辦法平衡情況下，在過去台灣的香蕉產銷失衡都

會落在 7-10 月之間，也是剛好各縣市中小學及高中生放暑假的時間，又加上香蕉

產地都集中在高屏地區，夏天因日照長加上雨水多讓香蕉成長加速及產量增加所

造成。 

台灣香蕉作為台灣重要的農產品之一，不僅在台灣本地市場上佔有重要地位，

也在國際市場上享有良好的聲譽。香蕉的種植和發展反映了台灣農業的歷史變遷、

經濟發展以及現代化挑戰。本文將深入探討台灣香蕉的歷史背景、地理條件、經濟

意義、品種特徵、面臨的挑戰以及現代發展趨勢，從而全面了解台灣香蕉的背景及

其對台灣農業的重要性。 

一、歷史背景 

香蕉的栽培歷史在台灣可追溯至 19 世紀末。當時，香蕉由西方傳教士引進台

灣，他們主要是基於對台灣氣候和土壤條件的評估，認為這裡非常適合種植香蕉。
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起初，香蕉的栽培主要集中在台灣南部，由於氣候條件良好，迅速擴展至全島。20

世紀初，台灣香蕉逐漸進入商業化階段，並開始形成規模化的種植業務。 

在 1950 年代，台灣的香蕉產業迎來了快速發展的時期。政府政策的支持和技

術進步使得香蕉的生產和出口都得到了提升。此時，香蕉成為了台灣出口的重要產

品之一，尤其是對日本市場的出口量逐年增加。香蕉在當時的經濟中扮演了重要角

色，成為農業經濟的支柱之一。 

二、地理條件 

台灣擁有得天獨厚的地理條件，非常適合香蕉的生長。台灣位於熱帶和亞熱帶

地區，擁有溫暖的氣候和充足的降雨量。這樣的氣候條件能夠保證香蕉樹的健康生

長和高產量。台灣的香蕉主要分布在南部的屏東、台南以及中部的彰化、南投等地

區。這些地區的氣候和土壤條件相對穩定，有利於香蕉的生長和果實的發育。 

此外，台灣的香蕉種植區域還有良好的灌溉系統，這是保障香蕉生產穩定的重

要因素之一。香蕉需要大量的水分和穩定的土壤條件來支持其生長。因此，台灣的

水利基礎設施對香蕉產業的發展起到了重要的支持作用。 

三、經濟意義 

香蕉在台灣的經濟發展中曾經占有重要地位。20 世紀中期，香蕉的出口對台灣

的經濟貢獻巨大。當時，台灣的香蕉不僅供應本地市場，還大量出口到日本、韓國

及其他東亞國家。這些出口市場的開拓使台灣香蕉得以在國際市場上建立起良好

的聲譽，也為台灣帶來了可觀的外匯收入。 

香蕉的產業發展還促進了相關產業的興起，比如包裝、運輸及銷售等。這些產

業的發展進一步帶動了地區經濟的增長，提高了農民的收入水平，並改善了農村的

生活條件。 

然而，隨著市場的變化和競爭的加劇，台灣香蕉產業的經濟地位也經歷了一些

波動。尤其是近年來，來自其他香蕉生產國的競爭以及內部的挑戰影響了香蕉產業

的經濟效益。為了應對這些挑戰，台灣的香蕉產業開始進行調整，尋求新的市場和

經營模式。 
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四、品種特徵 

台灣主要栽培的香蕉品種包括「台蕉」和「小黃蕉」。這些品種具有獨特的品

質特徵，深受消費者喜愛。 

台蕉：這是台灣最具代表性的香蕉品種之一。台蕉的果實大、皮薄、肉質細膩，

味道甜美。由於其良好的品質，台蕉在國內市場和國際市場上都具有很高的競爭力。 

小黃蕉：相較於台蕉，小黃蕉的果實較小，但口感更為細緻和甜美。這種香蕉

通常用於高端市場，尤其是那些對水果品質有較高要求的消費者。 

這些品種的香蕉在台灣農業中扮演了重要角色，不僅滿足了本地市場的需求，

也成為了出口的重要品種。品種的選擇和改良是提高香蕉品質和市場競爭力的重

要途徑。 

五、挑戰與變遷 

台灣香蕉產業面臨的挑戰主要包括病蟲害、市場競爭以及環境變化等。 

病蟲害：香蕉枯萎病（Fusarium wilt）是一種對香蕉產業造成嚴重威脅的病害。

這種病害可以導致香蕉樹的死亡，影響產量和品質。為了應對這些病蟲害，台灣的

農業部門和科研機構進行了大量的研究，並開發了抗病品種和改進的種植技術。 

市場競爭：隨著全球化進程的加快，來自其他香蕉生產國（如菲律賓、厄瓜多

爾等）的競爭加劇。這些國家通常擁有更低的生產成本和更高的產量，對台灣香蕉

的市場份額造成了一定的壓力。 

環境變化：氣候變遷對香蕉生產的影響也逐漸顯現。極端氣候事件（如颱風和

乾旱）對香蕉的生長和產量造成了不利影響。為了應對這些挑戰，台灣的香蕉產業

需要適應新的種植技術和管理方法。 

六、現代發展 

在面對上述挑戰的同時，台灣香蕉產業也在不斷尋求創新和發展。現代化的農

業科技和管理技術正在被引入香蕉種植過程中，以提高生產效率和產品品質。 
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有機香蕉：隨著消費者對健康和環保的關注增加，有機香蕉逐漸成為市場上的

熱門選擇。台灣的香蕉農民開始探索有機種植方式，並在產品中標註有機認證，這

有助於開拓新的市場和提升產品附加值。 

科技應用：農業科技的進步也為香蕉種植帶來了新的機遇。精準農業技術、智

能灌溉系統和病蟲害預警系統的應用，有助於提高生產效率和減少資源浪費。 

品牌建設：為了提升市場競爭力，台灣的香蕉產業開始注重品牌建設和市場推

廣。通過打造具有台灣特色的品牌形象，香蕉產品能夠在國際市場上樹立良好的口

碑。 

第二節 研究動機 

本研究發現，台灣香蕉產業歷經了悠久的發展歷程，從最初的引進到今天的現代

化種植，香蕉在台灣農業和經濟中扮演了重要角色。面對市場競爭和環境變遷的

挑戰，台灣的香蕉產業不斷進行調整和創新，以保持其在國際市場上的競爭力。

未來，隨著科技的進步和市場需求的變化，台灣香蕉產業有望繼續發展，為台灣

的經濟和農業增添新的亮點。台灣香蕉目前栽種有 1 萬 4 千公頃(農糧署資

訊)90%的香蕉都是內銷所消費掉了、僅 10%的香蕉外銷其他國家，而在這 10 年

間都出現在 7-10 月之間發生產銷失衡的狀態。我相信台灣的農業上發展難免遭遇

進步中的困難及波折，在順境與逆進的過程中累積了許多的寶貴的經驗，研究者

在香蕉領域上有 15 年以上的經驗，台灣香蕉有春夏秋冬之分四個季節，過去在

青果合作社期間，已在日本國當地宣傳行銷台灣水果以春蕉為主銷售導致與日本

通路及消費者都以春蕉 2-6 月進口台灣香蕉，至 2005 年開放貿易自由化日本商社

及貿易商可以自由買賣香蕉回日本銷售，也打破過去青果合作社的銷售模式，現

今台灣香蕉能以全年出口到日本。 

台灣香蕉出現 7-10 月產生產銷失衡狀態是有跡可循的，前面談到的季節性之分，

香蕉是一年生的水果也往往在夏蕉出現問題，在都遇到鳳梨、西瓜、芒果、荔

枝、龍眼分別在產出及遇到中小學高中相繼放暑假，大大影響到香蕉銷售的數

量。 
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如能再加上過去產官學界積極在做內銷外銷及加工的工作以及現今農業部在推動

的食農教育、香蕉策略聯盟相關活動來推動，並以搭配上外銷到中國跟日本作為

金字塔高端商品中長期計畫，以台灣香蕉產業能永續成長並新創出新的面貌。 

創造香蕉價值而言，現在台灣香蕉種植面積約有 14000 公頃(農糧署資訊)，其實

和澳洲種的奇異果面積很接近，但是台灣香蕉的產值僅有 20-30 億之間，和澳洲

奇異果的 500 億產值相比之下，遠遠高過太多沒辦法比較，也能在用這個借鏡之

下讓台灣香蕉看到未來無限的願景，耕耘的道路雖然漫長，但是有開始就有改變

就有希望，這正是研究者所想去研究的動機。(香蕉產業熱訊)  

第三節 研究架構與流程 

本研究內容主要圍繞在台灣外銷到日本的供給受影響，針對 H 公司供應香蕉

到日本出貨量相關數據。以敘述統計與計量模型分析方式，量化台灣香蕉外銷銷售

與供應量的影響對整體的影響進行綜合性的評估。 

本論文的主要研究目的可以摘述如下： 

一、香蕉產業背景瞭解與現況。 

二、台灣外銷日本背景瞭解與現況。 

三、影響台灣香蕉出口到日本的趨勢和供應數量變動。 

四、影響台灣香蕉出口到日本的趨勢和供應價的變動。 

首先本研究在第二章將進行文獻回顧，嘗試探討影響台灣香蕉出口到日本的

趨勢和影響因素，並以上述議題作為資料分析的基礎。將文獻回顧以下幾個議題，

解析影響台灣香蕉出口到日本的趨勢和影響因素分析相關文獻，並將上述議題歸

納出下幾個分析之要點。 

本研究一共分成五章節，第一章為緒論，闡明本研究背景知識及研究的動機；

第二章為文獻回顧及影響台灣香蕉出口到日本的趨勢和影響因素供應量之影響分

析，討論先前學者們做了哪些方向的研究並且蒐集資料，並對影響台灣香蕉出口到

日本的趨勢和影響因素供應量之影響分析做目前概要性的介紹，以及簡述當前的
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發展概況；第三章以及第四章為針對上述議題進行系統性的文獻回顧，在本章節說

明本研究如何針對進行問數據分析；第四\五章為分析研究的結果；第五章為結論

與建議；根據所有前述章節的結果，進行最後的提出研究結果。本文研究流程整理 

如下圖 1-3-1 所示。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 1-3-1 研究流程 

資料來源：本研究整理 

  

確立動機、擬定研究目的 

台灣香蕉產業背概況相關文獻探討 

設計研究架構及研究方法 

文獻回顧資料蒐集及彙整 

進行資料分析以及分析結果說明 

結論與建議 
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第二章 台灣香蕉產業背景介紹 

第一節 台灣香蕉產業的現狀與發展趨勢 

香蕉，這一熱帶水果，不僅在全球廣受歡迎，也在台灣的農業歷史中佔據了重

要位置。從 19 世紀末的引進到 21 世紀的現代化發展，台灣香蕉經歷了多次變遷，

反映出台灣農業的發展軌跡和挑戰。本文將深入探討台灣香蕉的發展歷程、現狀及

面臨的挑戰，並對未來的發展提出一些建議，旨在全面理解台灣香蕉產業的發展脈

絡和未來方向，台灣的香蕉栽培始於 19世紀末，當時由西方傳教士引進。這些傳

教士看中了台灣優越的氣候條件，認為台灣的熱帶和亞熱帶氣候非常適合香蕉的

生長。最初，香蕉的栽培主要集中在台灣南部，特別是屏東和台南地區。隨著種植

技術的改進和生產規模的擴大，香蕉逐漸成為台灣的一個重要農產品。20 世紀中

期，台灣的香蕉產業進入了快速發展的階段。政府對香蕉產業的支持政策、技術的

進步以及市場需求的增長，促使香蕉的商業化進程加速。此時，香蕉不僅供應本地

市場，還大量出口到日本、韓國和其他東亞國家。台灣的香蕉以其高品質和甜美的

口感獲得了國際市場的青睞，為台灣的經濟發展做出了重要貢獻。 

台灣香蕉在過去幾十年裡經歷了多次變革，從曾經的出口大國到面臨全球市場

競爭與內部挑戰。台灣香蕉曾是日本市場的重要供應者，但隨著國際市場競爭加劇

和內部結構性問題，台灣香蕉產業的競爭力受到挑戰。台灣主要的香蕉種植區集中

在南部的屏東、高雄及台東等地。根據農業統計資料，2023 年台灣的香蕉種植面

積約為 14,000 公頃，年產量約為 22 萬噸。(農業部資料) 

（楊奕農、江長周、林芝璋 2015）過去台灣農產品總是會有滯銷的時候政府政

策，決定生產者影響政府政策實施是否影響產量以及生產決策的決定，生產者決策

卻會受影響當政府實施差額補貼價格，加入生產的人變多平均市場價格顯著偏低，

政府不實施差額補助政策下，但卻面臨農作物生產過剩會導致市場價格變低，讓農

民卻有血本無歸的困境，如果農民短期停止栽種是的農作物變少，讓市場價格高漲

當農民又看到價格好又開始大量種植，這種循環現象真的是很不好的循環確實要

有一個穩定的機制，讓農民有一定的收入才能保障產跟銷都能順暢，此外農業政策

與出發點來看廣義價格支持政策的出發點基於，農民可以有保證價格讓市場有穩
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定的價格理論上是個很好的做法，要採取什麼合適的生產決策？農委會採九五機

制採取的這個本以差額的價格政策來補貼生產者。 

一、台灣栽培品種 

台灣的香蕉生產以種植北蕉為主，這種品種因其 Q 彈的口感和濃郁的香氣，深

受消費者喜愛，特別是在日本市場。然而，北蕉易受黃葉病侵襲，缺乏抗病性。為

此，香蕉研究所開發了一些耐病品種，例如寶島蕉、台蕉 5 號和烏龍蕉等，這些品

種在口感和香氣上接近北蕉，旨在減少黃葉病的影響。 

二、栽培管理要點 

(一)管理要點 

以外銷為導向的栽培方式中，南部地區的香蕉生產分為冬蕉、春蕉和夏蕉，外

銷時期集中在二月至七月。這些香蕉的重量需符合外銷規格，範圍從 1.8 公斤至 3.5

公斤不等。 

(二)採收熟度標準 

高屏地區的香蕉蕉農，利用 24 節氣來判斷不同季節。在採收時，根據香蕉的

熟度，會使用七個顏色帶來進行標示。同時，蕉農在採收時還會參考高屏地區蕉株

從開花到採收的日數資料（表 1），並依據色帶標示進行操作。 

三、外銷品質與分級基準 

目前，香蕉貿易自由出口，每間日本業者都有不同的規格要求。外銷香蕉的規

格如下：每箱裝四到六把，每把淨重須在 1.8 公斤至 3.5 公斤之間，每箱的淨重需

達到 12.6 公斤以上。 

表 2-1-1 農藥規範與管理-資料來源：香蕉研究所資料 

doi:10.6342/NTU202402439



 

9 
 

 

四、外銷香蕉用藥規範與管理 

表 2-1-2 農藥規範與管理-資料來源：香蕉研究所資料 

 

表 2-1-3 農藥規範與管理-資料來源：香蕉研究所資料 
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表 2-1-4 農藥規範與管理-資料來源：香蕉研究所資料 

 

表 2-1-5 農藥規範與管理-資料來源：香蕉研究所資料 
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五、採後處理程序、包裝與運輸作業 

(一).採收作業與集貨 

樹上分把：將香蕉果房套袋取下，從蕉株上逐一割下每一果手，並將每一把香

蕉放在舖有棉被的獨輪車或搬運車上以便吐蕉乳。如果有陽光照射，可以利用割下

來的蕉葉覆蓋，避免蕉果曬傷。隨後，利用獨輪車或搬運車，將每一果手運至園邊，

再轉放到大型搬運車或卡車上堆疊，或者在園邊裝籃後送至集貨場進行選別和包

裝。 

(二).預冷、裝櫃、檢疫處理及運輸 

1.預冷： 

外銷香蕉裝箱後，會堆疊在棧板上。每完成一個棧板後，即使用電動堆高機或

油壓拖板車將棧板送進冷藏庫進行預冷。若直接使用棧板裝櫃，每個棧板需堆疊 48

箱並捆包固定後再送進冷藏庫預冷。在裝櫃前必須充分預冷，因為裝滿香蕉的貨櫃
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降溫不易。在裝櫃時應充分把握時間，避免蕉果溫度升高，建議預冷及貨櫃溫度設

為 13℃。 

2.裝櫃： 

每家出口業者的紙箱不盡相同，但一般而言，每個 40 呎貨櫃可裝 1,250-1,350

箱香蕉，每個 20 呎貨櫃可裝 500-585 箱香蕉。若以棧板直接裝櫃，所裝數量較少。

裝櫃時需配合外銷市場需求，堆疊須讓貨櫃內冷氣充分循環，以達到保鮮效果。 

3.檢疫處理： 

根據我國防檢局規定，黃熟香蕉禁止輸往日本，但未黃熟的青香蕉不需進行輸

出前檢疫處理即可出口至日本。 

4.運輸： 

運輸宜選擇信用良好的船運公司，船期需能配合產地與消費市場需求，使用冷

藏效果良好的貨櫃。 

5.倉儲管理： 

果品到達外銷市場時，建議立即進行催熟以確保香蕉的品質及鮮度。因為香蕉

是全年生產的果品，到達外銷市場後貯藏一周再催熟，不如晚一周出貨，避免軸腐

病及提前黃熟。催熟後的配送溫度及銷售場所建議保持在 18℃以下。 

 

台灣香蕉產業在歷史上曾經創造了輝煌的成績，但目前面臨的挑戰也不容忽視。

通過提高品質、加強品牌建設、採用現代化技術和拓展市場，台灣香蕉產業有望實

現可持續發展，重新在國際市場上崛起。政府和業界需要共同努力，為台灣香蕉創

造更美好的未來。 

台灣香蕉產業在過去幾十年中經歷了多次變革，從曾經的出口大國到如今面臨

全球市場競爭與內部挑戰，反映了產業的興衰變遷。 
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台灣的香蕉主要供應內銷市場，90%的香蕉供應本地消費，外銷量相對較少。

主要的出口市場包括日本、中國香港及中東地區。每年外銷日本約 3000 噸，占日

本市場的 0.3%。(農業部資料) 

台灣香蕉面臨來自菲律賓和中南美洲國家的強烈競爭，這些國家以低成本和大

規模生產優勢占據了日本市場的大部分份額。病蟲害問題，如香蕉枯萎病（Panama 

disease）和香蕉穿孔病（Black Sigatoka），對台灣香蕉的產量和品質造成了嚴重影

響。台灣的香蕉產業結構以小農經營模式為主，分散的經營方式難以形成規模效應，

影響產業競爭力。 

面對這些挑戰，台灣香蕉產業需要多方面進行提升和改進，品質提升、提高香

蕉的品質和安全性，推行良好農業規範（GAP）認證，確保香蕉符合國際市場的標

準。針對出口市場的需求，不斷改進種植技術和管理方式，提高香蕉的風味和口感。 

推動香蕉品牌化發展，通過包裝設計和品質提升，增加市場競爭力。加強品牌

宣傳，提高台灣香蕉在國際市場上的認知度和影響力。 

採用現代化的栽培技術，如組織培養苗、噴灌系統及病蟲害綜合管理等，提高

生產效率和產品品質。研究和應用新技術，防治病蟲害，確保香蕉的穩定生產。 

拓展外銷市場，減少對單一市場的依賴。通過參加國際農業展覽及簽訂自由貿

易協定，開拓更多國際市場。開發新市場，如歐洲、中東和其他亞洲國家，提高香

蕉出口的多樣性和穩定性。 

政府應加大對香蕉產業的支持力度，包括補貼保險、提供技術指導和病害防治

等。此外，應進一步簡化出口程序，降低農民的參與門檻。加強與國際市場的合作，

爭取更多的貿易協定和市場准入機會。 

開發香蕉加工產品如香蕉乾、香蕉果醬及香蕉酒等，提高附加價值。探索香蕉

在其他領域的應用，如化妝品和保健品，擴大產品線。 

加強對農民的教育和培訓，提升他們的技術水平和管理能力。推動農業合作社

和組織化經營，提高農業生產的效率和效益。 

一、種植技術方面 

doi:10.6342/NTU202402439



 

14 
 

台灣農民已採用現代化的栽培技術，包括組織培養苗、噴灌系統及病蟲

害綜合管理等。台灣的香蕉主要供應內銷市場，外銷量相對較少，主要出口市

場包括日本、中國香港及中東地區。內銷市場的價格波動較大，受到天候及病

蟲害影響顯著。行銷策略方面，台灣香蕉逐漸走向品牌化，通過包裝設計及品

質提升，增加市場競爭力。挑戰與問題病蟲害問題：香蕉枯萎病（Panama disease）

及香蕉穿孔病（Black Sigatoka）對生產影響巨大，需要持續監控與防治。產業

結構：小農經營模式分散，難以形成規模效應，影響產業競爭力。拓展外銷市

場：通過參加國際農業展覽及簽訂自由貿易協定，拓展更多國際市場，減少對

單一市場的依賴。產品多樣化：開發香蕉加工產品如香蕉乾、香蕉果醬及香蕉

酒等，提高附加價值。品牌推廣：加強品牌建設，通過宣傳推廣提升消費者認

知度，增強品牌忠誠度。品質認證：推動有機認證及良好農業規範（GAP）認

證，提升產品信譽及市場競爭力。台灣香蕉產業正處於轉型關鍵期，通過科技

創新、市場多元化及品牌建設等措施，可以有效提升產業競爭力，實現可持續

發展。 

香蕉仍為台灣目前最重要外銷水果，每年外銷日本等地約十三萬十五萬

箱，為適應日本三~七月主要市場需要，在台灣四大超商及中大型量販店都有

在販售香蕉已經是消費者隨手可得的水果。 

由於過去外銷日本香蕉品種過多，品種間品質風味及後熟生理不儘相同，

果形外觀相互有異，以小農制栽培管理，採收成熟度參差不一，造成進口到日

本加工催熟後之產生損耗，不但徒增加工成本，亦影響消費者之「品牌忠誠」。 

反觀東南亞及中南美洲國家以大面積種植企業化管理，國際四大水果公

司，Dole、Chiquita、Fyffes、Del Monte 這幾家更是現今全球領先的跨國香蕉

供應商。 

二、關稅問題 

台灣香蕉產業雖然面臨諸多挑戰，但在加入 WTO 後仍具有相當的外銷潛

力。台灣的香蕉生長在臨界緯度的亞熱帶氣候區，高雄和屏東地區的春蕉和夏
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蕉，以及中部地區的秋蕉和冬蕉，因其風味香甜、口感特殊而受到國內外消費

者的廣泛喜愛，這些特質使得其他國家難以匹敵。 

然而，台日之間未簽署自由貿易協定（FTA）使得關稅成為台灣香蕉出口

日本的一大競爭障礙。菲律賓和中南美洲國家的香蕉進口到日本時可以享受零

關稅待遇，而台灣香蕉則需支付高達 20%的進口稅，再加上運費和包裝成本，

這使得台灣香蕉在日本市場上的價格遠高於其他國家，難以與東南亞香蕉競爭。

因此，台灣香蕉在日本市場的份額逐年減少。 

政府多次嘗試與日本商討簽訂 FTA，但始終未能取得突破，這成為台灣農

民長期以來的一大心願。農民希望政府能夠在這方面取得進展，減少關稅負擔，

提升台灣香蕉在日本市場的競爭力。 

例如近期駐日代表就坦言，因我們和日本之間關於 FTA 談判的籌備，在前

幾年因為禁止東北食物進口台灣而中斷了。其中涉及許多外交壓力問題，顯示

有許多關卡必須突破，香蕉銷日市場才能真正擴大。 

三、成本過高 

台灣香蕉的生產成本較高，且無法全年穩定供應大規模數量，這使其在

國際市場上難以與其他國家的香蕉競爭。然而，儘管面臨菲律賓和中南美洲低

價香蕉的強力競爭，台灣香蕉在日本市場上仍有發展潛力，這主要歸因於其風

味香甜、口感紮實且獨特。 

在日本市場上，台灣香蕉採取了高品質高價位的“市場區隔”策略，目標是

金字塔頂端的高端客戶。台灣香蕉因其優質特點，深受國內外消費者喜愛。因

此，未來台灣香蕉產業的發展應兼顧內外銷市場的需求。具體而言，應在 1 月

至 6 月期間以外銷為主，內銷為輔；而在 9 月至 12 月期間則以內銷為主，外

銷為輔。雖然主要的外銷市場仍以日本為主，但也應拓展其他市場。 

四、政府政策 

政府通過貿易促進機構和農產品出口協會等，積極開拓新的國際市場，提

供市場情報、市場准入資訊，協助企業開展海外市場。 

doi:10.6342/NTU202402439



 

16 
 

提供出口香蕉的稅收優惠、出口補貼或獎勵措施，鼓勵農民和出口商積極

參與國際市場競爭，降低出口成本和風險。 

政府支持農產品的國際標準認證，如有機認證、食品安全認證等，以提升

產品的國際競爭力和市場進入門檻。 

協助企業制定市場銷售策略，提升產品在國際市場上的知名度和市場份額，

推動台灣香蕉品牌的國際化發展。 

藝農農產公司負責人余志榮(2017 年)表示，外銷香蕉是調節生產的一種方

式，除了外銷到日本，過去也出口到許多其他地方，但日本對台灣香蕉的喜愛

程度較高，因此在日本的價格也比較可接受。相比之下，進入其他國際市場的

難度更大。然而，近年來，由於通貨膨脹和日幣貶值，台灣的香蕉生產面積也

有所減少。現在，由於對食品安全的重視，香蕉外銷必須進行嚴格管理，設立

外銷供果園和專區，這在一定程度上限制了外銷量。 

藝農農產公司負責人余志榮(2017 年)還指出，過去香蕉農民多為專業農民，

但由於國內價格波動大，吸引了一些「間作農」進入市場，這些農民在價格高

時會來種植香蕉，但這種模式導致產地供貨不穩定，成為外銷的一大瓶頸。相

比其他國家，台灣香蕉在日本市場的關稅大多在 5%到 7%，而台灣香蕉外銷到

日本的關稅則高達 20%至 25%。除了勞動成本增加，關稅是台灣香蕉在國際市

場上競爭困難的主要原因之一。關稅差異高達 15%，即使再怎麼努力，獲利仍

然有限。 

林德勝(2015)指出，最大分水嶺在 2005 年，那一年政府打破青果社獨佔台

灣香蕉外銷的制度，台灣香蕉出口開始貿易自由化，不再侷限只有青果社可以

外銷香蕉。一時之間百家爭鳴，十幾家業者爭取香蕉外銷，並且跟農民大量契

作香蕉，準備搶攻日本市場。 

這是衰敗的第一個原因，盲目的開放卻沒有通盤的考量與配套。林德勝拿

出資料說，開放後外銷量沒有大增，反而開始銳減，發生了貿易商搶攻日本市

場，跟農民契作搶種香蕉，品質卻沒辦法滿足出口要求，只好外銷轉內銷留在

台灣，導致產銷失衡。 
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台灣香蕉出口到日本的趨勢和影響因素是一個複雜的問題，可能受到多種

因素的影響。 

以下是一些可能影響台灣香蕉出口到日本的趨勢和影響因素： 

一、市場需求： 日本作為一個發達國家，擁有龐大的消費者市場，對水果的需求

量相對較高。台灣香蕉出口到日本的趨勢可能會受到日本市場對香蕉的需求

變化的影響。 

二、品質和安全要求： 日本對進口水果的品質和安全要求非常嚴格。台灣香蕉出

口到日本需要符合日本的進口檢驗和標準，包括農藥殘留、病蟲害檢疫等方面

的要求。 

三、貿易政策： 兩國之間的貿易政策和協議可能影響台灣香蕉出口到日本的趨勢。

例如，關稅、進口配額、貿易協定等因素都可能影響香蕉貿易的規模和流動。 

四、競爭因素： 另一些香蕉生產國也將香蕉出口到日本市場，如菲律賓、厄瓜多

爾等。台灣的香蕉可能面臨來自其他國家的競爭壓力。 

五、貨運和運輸成本： 運輸成本對香蕉出口到日本的成本影響很大。台灣香蕉需

要通過海運或航空運輸到達日本，而航運和航空運輸的費用可能受到燃油價

格、運輸公司費率等因素的影響。 

六、季節性因素： 香蕉的生產季節性特點也會影響出口趨勢。台灣香蕉的生產季

節和日本的需求季節是否匹配將影響出口量和價格。 

七、匯率波動： 匯率變動可能對出口業務產生重大影響。台幣對日元匯率的波動

可能會影響台灣香蕉在日本市場的競爭力和價格。 

doi:10.6342/NTU202402439



 

18 
 

 

圖 2-1-1 香蕉內銷生產流程 

資料來源：農糧署資料 

 

圖 2-1-2 外銷香蕉生產流程 

資料來源：農糧署資料 

 

 

doi:10.6342/NTU202402439



 

19 
 

第二節 影響台灣香蕉出口到日本的趨勢和影響因素 

台灣的香蕉出口受到東南亞和中南美洲國家供應量的影響，主要是由於這些

地區是香蕉的主要生產地之一，它們的產量和價格波動會對全球市場產生影響，進

而影響到台灣的出口業務。 

一、供應量的波動：東南亞和中南美洲國家是全球香蕉的主要生產地之一，當這些

地區的產量波動時，會直接影響到市場供應量。如果這些地區的產量增加，可

能會導致全球供應過剩，進而影響到香蕉的價格，對台灣的出口造成競爭壓力 

二、價格競爭：當東南亞和中南美洲國家的香蕉價格下跌時，台灣的出口商可能面

臨價格競爭的壓力。他們可能需要調整價格或尋找其他市場，以應對競爭。 

三、貿易政策變化：東南亞和中南美洲國家的貿易政策變化也可能影響到台灣的

香蕉出口。例如，如果這些國家對香蕉實施進口限制或課徵關稅，可能會使得

台灣的出口面臨更多的障礙。 

四、市場需求變化：東南亞和中南美洲國家的市場需求變化也會影響到台灣的出

口業務。如果這些地區的消費者對香蕉需求增加，可能會削弱對台灣出口的需

求，因為當地生產的香蕉更容易滿足市場需求。 

台灣香蕉在日本市場上雖然擁有獨特的風味和部分優勢，但面臨的高生產成本和

供應不穩定性等問題，使其難以與菲律賓和中南美的香蕉競爭。要在日本市場上取

得更大的份額，台灣需進一步改進生產效率，降低成本，並提高供應穩定性，以滿

足日本市場對高品質、穩定供應的需求。 

提升台灣香蕉在國際市場競爭力的關鍵因素 

台灣香蕉面臨著生產成本高、擦傷嚴重、品質參差不齊以及供需不平衡等問題，

這些因素嚴重制約了其外銷量的增長。長期以來，儘管多方努力改善，但效果有限，

主要問題仍在於小農制度的香蕉栽培模式。香蕉屬於低經濟價值的作物，傳統的小

農生產模式在農民生活水準提高後已不再具有吸引力，因為其收益微薄，農民轉而

種植其他更有利可圖的作物。那些堅持種植香蕉的農民，缺乏改進品質的動力和能

力。 
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要提升台灣香蕉在國際市場上的競爭力，最根本有效的辦法是向大規模生產的

方向轉型。這意味著台灣香蕉產業應從小農生產轉變為中、大型農場的集團化生產。

這種轉型在新品種「寶島蕉」的研發和推廣下，能夠生產品質優良、成本較低的香

蕉，提高其在日本等市場上的競爭力。 

然而，大農場經營也面臨著一些困難待解，例如在沒有優良抗病品種之前，種

植的感病品種「北蕉」僅能正常生產兩年，之後就會遭到黃葉病的影響，這導致生

產減產和耕地荒廢。此外，大規模農場在採收期間面臨著雇用工人的困難，特別是

年輕力壯的勞工難以找到。 

這些措施將有助於改進台灣香蕉的生產技術和品質，增強其在國際市場上的競

爭力，進一步推動台灣香蕉產業的轉型升級。 

日本市場全年進口香蕉超過七十萬箱，其中約六十萬箱來自菲律賓和中南美洲。

這些產地位於熱帶氣候，全年高溫多雨，香蕉風味較台灣香蕉平淡。然而，這些香

蕉的生產幾乎完全由跨國公司控制，大農場經營，利用當地廉價勞工，生產成本不

到台灣香蕉的一半。它們採用一貫化管理，產品品質一致，外觀漂亮，並以低價傾

銷策略成功占據了日本市場。相比之下，台灣香蕉由於小農生產、高成本、品質參

差不齊及供應不穩定等先天不利條件，其在日本市場的競爭力逐漸下降。 

為了挽救台灣香蕉的外銷事業，必須創新栽培技術和經營觀念。在眾多改進建

議中，集團蕉園的機械化經營被認為是最重要和具體可行的方向。經過多方試驗，

蕉研所已確立了集團蕉園栽培技術，目前正是發展集團蕉園的良好時機。新品種

「寶島蕉」的開發成功，不僅高產而且抗黃葉病，大規模種植可降低投資風險。此

外，台灣在加入世貿組織後對不具競爭力作物實施減產或停產，將有大量農地閒置，

可供香蕉產業轉型利用。 

目前，高屏地區已有多個集團蕉園逐步建立，面積從 20 到 40 公頃不等，經營

型態包括農業團體投資、個別農民獨資及蕉農組成的小型合作團體。這些園區大多

利用曾種植甘蔗的土地，明年將開始收成。若能在內外銷市場獲得認可並獲得相應

利潤，集團蕉園的潛力不容小覷。政府在推動蕉產業機械化栽培技術的示範與轉移

方面扮演關鍵角色，並應提供低利貨款以支持集團蕉園的發展。 
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最後，成功推廣台灣香蕉必須擁有有效的市場行銷策略和強大的經銷網絡。精

緻化的產品加工、市場擴展以及內外銷促銷工作，都需要由專責機構精心策劃和推

展。面對近年來台灣香蕉外銷量的下滑，必須通過組織精簡、提升員工素質及業務

拓展，使青果社轉型成為高效率的企業團體，充分發揮香蕉產銷一元化的正面功能

(香蕉產業熱訊，2003，發展集團蕉園，提昇香蕉產業競爭力)。 
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表 2-2-1 台灣香蕉近五年出口數及金額 

台灣香蕉近五年出口數及金額 

資料期間 日本 

香蕉 

重量（公噸） 價值（千美元） 

107 年 1,766 2,613 

108 年 2,859 4,217 

109 年 3,334 5,584 

110 年 2,955 4,683 

111 年 1,541 2,894 

112 年 1,620 2,596 

資料來源:農業統計資料查詢-農產品別資料查詢 

備註：本表由研究者彙整製作 
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第三章 國際香蕉產業背景介紹 

第一節 世界香蕉貿易動態 

香蕉是目前世界上產量最高的水果之一，僅次於小麥、玉米和稻米。根據亞

太食品和農業貿易中心（Asia-Pacific Center for Food, Agriculture, and Trade）的資

料顯示，2020 年全球香蕉最大的出口國是厄瓜多爾，其次是菲律賓、瓜地馬拉、

哥斯大黎加和哥倫比亞。厄瓜多爾的出口量為 664.6 萬噸，菲律賓為 295 萬噸，

瓜地馬拉為 231.9 萬噸，哥斯大黎加為 217.6 萬噸，哥倫比亞為 179.1 萬噸。在南

美洲部分國家，香蕉是基層國民的重要主食，因其易於取得且價格低廉，儘管農

業產值較低，但能有效滿足國民基本需求。 

產量和出口量增長：全球香蕉生產量和出口量持續增長。特別是主要生產國

家如厄瓜多爾、哥斯達黎加和哥倫比亞，持續增加其出口量。 

香蕉貿易受到各國和國際貿易組織的貿易政策影響。例如，歐盟對於從非洲

和加勒比地區進口的香蕉實行特定的進口配額和關稅。 

亞洲市場對於拉丁美洲香蕉的需求持續增長，這導致一些生產國家增加了對

亞洲的出口量。 

香蕉行業越來越關注可持續發展和社會責任問題，包括農藥使用、勞工權益

和生態環境，由於供應量和需求的波動，香蕉價格在過去幾年中有所波動，這對

生產國家和出口商產生了影響。 

消費市場主要的消費市場包括歐洲、北美和亞洲。歐洲聯盟是全球最大的香

蕉進口市場之一，尤其是來自拉丁美洲的香蕉。 

全球香蕉貿易規模龐大，每年數百萬噸的香蕉被運往世界各地。這個行業涉

及許多農民、運輸公司和貿易商。 

香蕉貿易也受到國際貿易協定的影響，例如世界貿易組織的規定和雙邊協議。

這些政策有時會影響進口國的進口稅率和配額。根據王雲平、洪榳軒和趙治平

（2020）在《香蕉產業熱訊》中的研究，全世界有 98%的香蕉種植在發展中國家農
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場，這些地區的香蕉也是超過 4 億人口的主食之一。因此，聯合國糧農組織（FAO）

將香蕉列為世界上最重要的農作物之一，僅次於穀物。此外，香蕉也是中南美洲國

家的重要外匯來源。2018 年，根據中南美洲農牧保護組織（Organismo Internacional 

Regional de Sanidad Agropecuaria, OIRSA）的統計，會員國共栽種 38.8 萬公頃香蕉，

總產量達 951 萬噸，總產值達到 39.59 億美元。全球對香蕉的需求逐年增加，2018

年的進口量已達 1800 萬噸以上。主要進口國包括美國、比利時、荷蘭、俄羅斯、

德國、日本、中國、英國、法國和義大利，總金額達到 110 億美元。 

表 3-1-1 世界香蕉最大出口國家產量及出口量近三年對照表 

單位:萬噸 

 厄瓜多爾 菲律賓 瓜利馬拉 哥倫比亞 

數量 生產

量 

出口

量 

生產

量 

出口

量 

生產

量 

出口

量 

生產

量 

出口

量 

2022 810 731 654 495 311 188 266 265 

2021 795 699 664 335 387 196 265 245 

2020 751 650 654 255 226 155 268 256 

資料來源：聯合國農糧組織、香蕉產業熱訊、國際果蔬報導、科技農報、統計資

料查詢網。 

備註：本表由研究者彙整製作，數字四捨五入採用整數，部分數字採金額回推來

計算而得。 

第二節 亞洲香蕉貿易現狀 

一、主要生產國 

亞洲是香蕉的主要生產地區之一，以下國家在香蕉生產中佔據重要地位： 
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印度: 世界最大的香蕉生產國，年產量超過 3000 萬噸。 

中國: 年產量約為 1200 萬噸，主要供應國內市場。 

菲律賓: 年產量約為 900 萬噸，主要出口到東亞和中東地區。 

印尼: 年產量約為 700 萬噸，國內消費為主。(聯合國農糧組織) 

二、主要出口國 

亞洲主要香蕉出口國包括： 

菲律賓: 全球最大的香蕉出口國之一，主要市場為中國、日本和中東地區。 

越南: 近年來出口量增長迅速，主要市場包括中國和韓國。 

印度: 雖然生產量大，但出口量相對較低，主要出口到中東和南亞地區。 

三、主要進口國 

亞洲主要香蕉進口國包括： 

中國: 是全球最大進口量超過 150 萬噸，主要來自菲律賓和越南。 

日本: 每年進口約 100 萬噸香蕉，主要來源國為菲律賓。 

韓國: 年進口量約為 50 萬噸，主要來源國為菲律賓和越南。(聯合國農糧組織) 

隨著亞洲人口的增長和消費水平的提高，對香蕉的需求持續增長。一些國家設

有高關稅和嚴格的檢疫措施，影響香蕉的貿易流通。香蕉種植面臨氣候變遷、病害

和蟲害的威脅，需要採取可持續的農業實踐。 

就業機會香蕉種植和貿易為許多亞洲國家創造了大量的就業機會。收入來源對

於像菲律賓這樣的國家，香蕉出口是重要的外匯收入來源。 

亞洲在全球香蕉市場中佔據重要地位，無論是生產還是貿易。未來，隨著市場

需求的增長和挑戰的出現，亞洲各國需加強合作，推動香蕉產業的可持續發展。 
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   林忠達（2019）指出，菲律賓是全球第二大香蕉出口國，僅次於厄瓜多爾，對

亞洲地區的香蕉貿易具有重要影響。菲律賓統計局（Philippine Statistics Authority, 

PSA）於 2019 年 5 月宣布，2018 年中國大陸進口菲律賓香蕉數量首次超過日本，

成為菲律賓最大的香蕉出口國。2018 年，中國從菲律賓購買了 116.6 萬噸香蕉，總

值達到 4.96 億美元，比 2017 年增加了 56%。中國中產階級的快速成長，促進了香

蕉進口需求。與此同時，日本的老齡化影響了消費，每人每年平均食用約 8 公斤香

蕉。從 1991 年至 2017 年，日本一直是菲律賓香蕉的最大出口國，然而，2018 年

中國取代日本成為菲律賓香蕉的主要市場，且進口量仍在持續增加。 

此外，中國和柬埔寨於 2018 年 8 月簽署雙邊協議，允許五家柬埔寨公司直接

出口香蕉到中國，這使得柬埔寨香蕉無需再經越南即可進入中國市場。2019 年 5

月，柬埔寨農業部宣布首批出口 100 噸香蕉，雖然數量不多，但對其他亞洲香蕉出

口國家有一定影響。 

根據陳以錚（2020）的研究，中國每年香蕉需求量為 1200 萬噸，從柬埔寨進

口的數量正持續增加。中國海關總署（GACC）於 2019 年迅速批准了五家柬埔寨

新公司向中國出口，這反映了中國擴大對柬埔寨香蕉產業的投資佈局。同時，中國

也加強了對緬甸香蕉產業的投資，緬甸北部的客欽省見證了商業香蕉種植的繁榮

發展。根據湄公河區域土地治理（MRLG）的報告，緬甸對中國的香蕉出口量從 2016

年的不到 10 萬噸增加到 2019 年的 73.4 萬噸。 

在 2018 年，亞洲五大香蕉出口國的出口量分別為：菲律賓 295 萬噸，印度 10.7

萬噸，巴基斯坦 4.5 萬噸，泰國 3.6 萬噸，越南 3 萬噸。聯合國糧農組織（FAO）

數據顯示，2017 年全球最大的香蕉生產國是印度，產量超過 3000 萬噸，佔全球總

產量的 26.75%，其次是中國、印度尼西亞、巴西和厄瓜多爾。印度的大部分香蕉

供應內需，出口量僅占總收成的 0.1%左右，即約 3 萬噸，因此其出口貿易量並不

高。 

表 3-1-1 數據顯示，菲律賓是亞洲地區最大的香蕉出口國，主要出口市場為日

本和中國。自 1980 年代以來，菲律賓通過大規模種植香蕉，並內銷回日本，加上
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其強勁的經濟崛起，逐漸成為全球第二大的香蕉出口國，導致台灣對日本的香蕉出

口逐漸萎縮。 

 

 

圖 3-1-1 2019 年亞洲地區香蕉貿易圖 

 

資料來源:國際蔬果報導、果疏網、聯合國農糧組織網頁、香蕉產業熱訊。 

備註:本圖由研究者彙整製圖，部分出口數字由官方公布出口金額推算而來。 

 

第三節 文獻探討 

以上文獻來探討過去台灣香蕉在歷史上曾經是日本市場的重要供應者，但隨著

全球市場環境的變化和國內外多重因素的影響，台灣香蕉出口到日本的趨勢和供

應數量也發生了顯著變動。探討將從市場需求、品質和安全要求、貿易政策、競爭

因素、運輸成本、季節性因素及匯率波動等方面，論述影響台灣香蕉出口到日本的

幾點主要因素。 

一、市場需求 

菲律賓 印尼 泰國 寮國 緬甸 柬埔寨 台灣 越南

生產量 604.9 728 129.7 105.6 90.5 14.3 34.2 219.4

外銷量 359.5 109.2 11.67 30 73.4 9 0.11 36.9
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日本作為一個發達國家，擁有龐大的消費者市場，對高品質水果的需求量較高。

然而，市場需求並非固定不變。日本人口老齡化趨勢明顯，消費者的購買習慣

和需求量也隨之變化。近年來，日本的香蕉消費量有所下降，這對台灣香蕉的

出口造成了一定的影響。儘管如此，台灣香蕉因其優質的口感和高品質，仍在

一定程度上受日本消費者青睞。 

二、品質和安全要求 

日本對進口水果的品質和安全要求非常嚴格，尤其是熟度一定需要統一，小農

現在也不能符合日本，要具有經濟規模大農來經營外銷，對農藥殘留和病蟲害

檢疫等方面。台灣香蕉需要符合日本的進口檢驗和標準，這對台灣的香蕉種植

和管理提出了高要求。近年來，台灣政府和農民在提高香蕉品質和安全性方面

做出了諸多努力，包括推行良好農業規範（GAP）認證和提升病蟲害防治技術

等，這些措施有助於提升台灣香蕉的市場競爭力。 

三、貿易政策 

貿易政策是影響台灣香蕉出口到日本的重要因素之一。台灣與日本之間的貿

易協定、關稅政策和進口配額等都可能影響香蕉的貿易流動。台灣香蕉在日本

市場上面臨來自菲律賓和中南美洲國家的強烈競爭，這些國家因與日本簽訂

自由貿易協定而享有零關稅待遇，而台灣香蕉卻需承擔高達 20%-25%的進口

關稅，這大大削弱了台灣香蕉的價格競爭力。 

四、競爭因素 

菲律賓、厄瓜多爾等國家是日本香蕉市場的主要供應者，這些國家憑藉低成本

和大規模生產優勢，對台灣香蕉形成了強大的競爭壓力。特別是菲律賓，因其

香蕉價格低廉且供應穩定，占據了日本市場的大部分份額。台灣香蕉要在日本

市場上取得競爭優勢，必須在品質上勝出，並尋找差異化的市場定位。 

五、運輸成本 

運輸成本對香蕉出口的影響不可忽視。台灣香蕉主要通過海運或航空運輸到

達日本，運輸費用受到燃油價格、運輸公司費率等多重因素的影響。特別是在
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燃油價格波動較大的時期，運輸成本的增加會直接影響到香蕉的出口價格，進

而影響市場競爭力。 

六、季節性因素 

香蕉的生產具有季節性特點，台灣香蕉的主要生產季節與日本的需求季節是

否匹配，對出口量和價格有著直接影響。台灣的颱風季節通常在 7 月至 10 月，

這段時間香蕉易受災，產量和品質都可能下降，影響出口。而日本市場對台灣

香蕉的需求旺季通常在 2 月至 6 月，這段時間內，台灣香蕉的出口量和價格

相對較高。而下半年度日本本國水國陸續出產大大影響日本對台灣購買香蕉

的意願。  

七、匯率波動 

匯率波動對出口業務產生重大影響。台幣對日元匯率的變動，會影響到台灣香

蕉在日本市場的價格競爭力和盈利能力。匯率升值會使台灣香蕉在日本市場

上的價格上升，削弱競爭力；而匯率貶值則有助於提高台灣香蕉的價格優勢。 

八、總結 

影響台灣香蕉出口到日本的因素多種多樣，市場需求的變化、品質和安全要求、

貿易政策、競爭因素、運輸成本、季節性因素及匯率波動等，都在不同程度上

影響著台灣香蕉的出口趨勢和供應數量。面對這些挑戰，台灣香蕉產業需要在

品質管理、病蟲害防治、市場拓展和品牌建設等方面不斷提升，並通過政府和

業界的共同努力，改善貿易環境，增強國際競爭力，使台灣香蕉在日本市場上

重新獲得重要地位。 

第四節 小結 

本研究認為、總之大面積種植規模才能發揮出經濟效應及經濟規模 

一、降低成本：大面積種植可以降低生產成本，如購買種子、肥料、農藥和設備的

單位成本。 

二、提高效率：大型農場通常能夠使用 
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三、更高效的機械設備和現代化農業技術，提高生產效率。 

四、穩定供應：大規模種植能夠提供穩定的香蕉供應，滿足外銷市場需求，特別是

對於大型出口市場。 

五、市場競爭力：規模化生產有助於建立穩定的供應鏈，提高在國際市場上的競爭

力。 

六、專業管理技術應用：大農場通常更能負擔得起專業的農業技術支持和科學管

理，提高種植效率和產品質量。 

七、病蟲害控制：專業化管理有助於更有效地控制病蟲害，減少損失。 

八、增加收入：大規模種植可以帶來更高的產量和銷售額，從而增加農民和農場主

的收入。 

九、就業機會：大面積的農場能提供了更多的就業機會，促進當地經濟發展。 

農企業傳承自己的經驗，鼓勵年輕人投入香蕉種植。從小農做起，逐步到中農、大

農甚至集貨商，成為農企業，才有可能做好外銷及產銷平衡。甚至農企業能提供返

鄉青年土地、技術、保證收購價，讓年輕農民不用擔心收入問題，能安心顧好香蕉

品質。以及建立完整的外銷制度，精準掌握外銷與種植量，不會有產銷失衡。即便

市場暴跌或天災出現，還有平準基金保證香蕉農的利益。 
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第四章 實證分析 

本研究使用供應台灣香蕉輸日產業資料進行研究，進而針對相關資料進行整

理與定義出相關變數，然而在建立迴歸模型進行計劃分析，藉以釐清台灣香蕉輸日

產業影響之研究。本章共分三節：第一節為資料來源；第二節為相關變數定義與敘

述統計分析；第三節為迴歸分析之建構與分析結果。分別說明如下： 

第一節 公司資料來源 

H 公司成立於 2009 年 6 月，專注於香蕉外銷業務，並與旗山果菜運銷合作社

合作，該合作社為弘運公司提供香蕉。公司宗旨是提升社會經濟利益，為青農提供

多元銷售渠道，促進地方發展。近年來，公司除了生鮮香蕉外，還新增了多種農產

品和加工品項目，這些項目均為農業部和農糧署的輔導重點計畫。弘運公司通過在

日本的行銷活動，將台灣農產品推向國際知名通路，並與全台各地農民團體建立了

廣泛的合作關係。 

近期，H 公司參與了香蕉策略聯盟中心衛星體系推動計畫。該計畫以農會、合

作社等農民團體或農企業為「中心」，結合契作或收購、加工、分級包裝、行銷和

物流等功能，通過專業分工及制度化經營，對周邊農民團體或產銷班等「衛星」農

場進行計畫性輔導與協助。以市場導向或消費導向進行整體產銷規劃，創造共同利

益並持續營運。 

H 公司的標誌設計以水車為靈感，象徵對創始人郭水車的思念，並寓意貿易流

通的船舵，轉化為守護品牌的太陽。公司名稱「弘運」象徵「鴻運當頭」，如同品

嚐美味香蕉後即刻擁有好運。 

 

1989 年，第二代郭文明先生創辦了「旗山果菜運銷合作社」，帶領社員共同

組成這個農民背景的組織，並設立冷鏈包裝場，實現產地直送的概念。2009 年，

公司正式成立，歷經三代傳承，目前由第三代接棒經營。第三代成員將電子商務導

入傳統農業經營領域，結合線上水果零售批發，以產銷一條龍方式經營。姊姊負責

維持傳統銷售通路並推動電子商務，弟弟則專注於農產品的種植與加工研發。 

 

doi:10.6342/NTU202402439



 

32 
 

高雄市政府農業局近年開辦了「型農課程」，培訓農二代返鄉經營農業。弟弟

參加了這些課程，成為型農明星。農業部近年致力於推動農作物保險制度，並開辦

多項重要作物品項的保險計畫。2020 年，弘運公司經營的約 60 公頃香蕉園不僅獲

得產銷履歷認證，還率先加入了香蕉收入保險體系，成為示範標竿。 

H 公司已致力於香蕉外銷超過 19 年，並成為農委會農產品外銷平台的重要成

員。弘運公司在拓展台灣香蕉日本市場方面功不可沒。 

本研究數據來源於弘運物產開發有限公司向日本商社外銷的香蕉出貨量、箱

數量及單價金額，資料涵蓋期間為 2018 年 1 月至 2023 年 12 月，共五年。日本商

社是一家跨國貿易集團，在全球設有 48 個據點，去年營業額高達 2000 億日圓。其

供應通路涵蓋批發市場、超市零售、連鎖餐飲和食品加工廠等。去年一年，該商社

從台灣採購了超過 1500 萬美元的農產品，並行銷至美國、加拿大、澳洲、荷蘭、

科威特和阿聯酋等國家。弘運物產開發有限公司與日本商社已有超過 19 年的合作

關係，所有香蕉品項均由弘運公司長期供應。因此，本研究採用了弘運公司外銷數

據作為分析來源。 
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第二節 香蕉外銷數量與價敘述統計分析 

本研究收集日本商社的銷售資料，包含香蕉銷售總計數量及箱數、每一箱銷  

售單價，其時間涵蓋 107 年至 112 年。結果如下： 

一、香蕉銷售總計數量 

H 公司在 107 年度與 108-112 年度之間的香蕉銷售量，顯示出顯著

的週期性波動。尤其在 112 年度，總銷售量僅為 641,064 公斤，達到低

點。這主要是因台灣與日本未簽署自由貿易協定（FTA），導致台灣香蕉

進口日本時需支付高達 20-25%的進口稅，加上運費和包裝成本，使得台

灣香蕉在日本市場的價格遠高於菲律賓和中南美洲國家的香蕉，因而在

市場競爭中處於劣勢。多年來，政府雖努力推動與日本的 FTA 談判，但

進展困難且阻力重重。 

在 108 至 110 年度，政府通過增加補貼力度，每公斤補助 4-12 元，

以推動台灣香蕉拓展國際市場。這些補貼措施成功彌補了台日未簽 FTA

所帶來的關稅問題，使台灣香蕉的出口量在這段期間達到高峰。2021 年，

台灣成功控制新冠疫情，菲律賓的訂單因此轉移至台灣，導致 3 月份的

外銷量顯著增加。在全球疫情嚴峻期間，台灣香蕉出口逆勢增長，特別是

在 2 至 6 月的外銷旺季，受益於訂單轉移效應。 

然而，111 至 112 年度，因政府未能延續補貼政策，台灣香蕉的出

口總量開始下降。112 年度的出貨量達到最低點 641,064 公斤，比 107 年

度的 795,372 公斤減少了 24%。相比之下，110 年度的出貨量達到高峰

1,080,488 公斤，比 107 年度增加了 26%。由於政府未能延續對台灣香蕉

拓展國際市場的補貼政策，111 至 112 年度的出口總量出現下降，導致出

口增長停滯。 
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圖 4-2-1 香蕉銷售總計數量 

資料來源：本研究整理 

二、香蕉銷售總計箱數數量 

H 公司在 107 年度與 108-112 年度的香蕉銷售量呈現明顯的週期性

波動。112 年度的出貨箱數降至 54,957 箱，達到相對低點。這主要歸因

於台灣與日本未簽署自由貿易協定（FTA），使得台灣香蕉進口日本時需

支付 20-25%的高額進口稅，加上運費和包裝成本，使得台灣香蕉的價格

高於菲律賓和中南美洲國家的香蕉，因此在市場競爭中處於劣勢。多年

來，政府一直試圖與日本談判 FTA，但進展困難且阻力重重。 

 

在 108 至 110 年度，政府通過增加補貼力度，每公斤補助 4-12 元，

鼓勵台灣香蕉拓展國際市場。這些補貼措施有效緩解了台日未簽 FTA 所

帶來的關稅問題，促使台灣香蕉的出口量在這段期間達到高峰。2021 年，

由於台灣成功控制新冠肺炎疫情，菲律賓的訂單轉移到台灣，導致 3 月

份的外銷量顯著增加。在全球疫情嚴峻期間，台灣香蕉逆勢成長，特別是

在 2 至 6 月的外銷旺季，受惠於轉單效應。 

然而，由於政府未能在 111 至 112 年度延續補貼政策，台灣香蕉的

出口總箱數開始減少。112 年度的出貨量達到最低點 54,957 箱，比 107
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年度的 66,281 箱下降了 24%。相比之下，110 年度的出貨量達到高峰，

為 90,034 箱，比 107 年度增加了 35%。 

 

圖 4-2-2 香蕉銷售總計箱數數量 

資料來源：本研究整理 

三、香蕉銷售平均價格 

在 107 至 112 年度，台灣香蕉的出口價格相對穩定，單箱價格維持在

19 美元至 19.76 美元之間。這五年間外銷單箱價格最高不超過 19.76 美

元。影響台灣香蕉出口到日本的重要因素之一是價格。日本市場需要穩

定的價格和穩定的供應。如果價格波動過大，將會影響日本商社的進貨

成本，進而對終端產品的售價產生影響。 
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圖 4-2-3 香蕉 銷售平均價格 

資料來源：本研究整理 

四、香蕉平均銷售總計數量與銷售單箱價格變化 

在 110 年度，香蕉的平均單價穩定在每公斤 19.7 元，即使該年度的

平均出貨量高達1,080,488公斤。而到了112年度，最低出貨量僅為641,064

公斤。值得注意的是，112 年度 2 至 6 月份的單箱價格降至全年最低的

16.9 元。這主要是由於國內市場需求高，拍賣單價平均保持在 40-45 元的

區間，影響了這一期間的對日出口量，導致全年出貨量下降，使得研究期

間的價格達到最低點。 

    從 107 到 111 年度，台灣香蕉的出貨總數穩定在 765,648 公斤以上。

然而，到了 112 年度，出貨量開始下滑，導致供需失衡和總數波動。國內

市場需求高，拍賣單價平均維持在 40-45 元區間，使得 2 至 6 月份成為對

日出口的黃金時期，這一因素進一步影響了整年度的出貨量。 
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圖 4-2-4 香蕉平均銷售總計數量與銷售單箱價格變化 

資料來源：本研究整理 

五、香蕉在不同年月份銷售變化比較 

研究結果及數據分析 

107 年至 112 年間，取樣的樣本共 466 筆，平均出貨總量為 1678.343 公

斤，總金額平均為 23610.28 元，平均單價為 14.068 元/公斤。 

數據顯示，各年度的交易分布如下： 

 

107 年佔 14% 

108 年佔 20% 

109 年佔 17% 

110 年佔 19% 

111 年佔 15% 

112 年佔 16% 

由此可見，107 年作為比較基準年，交易量明顯增加，86%的交易發生在

比較年以後。 

 

每個月的交易量觀察顯示： 
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超過 10%的月份：3 月(12%)、4 月(14%)、5 月(15%)、6 月(11%) 

未超過 9%的月份：1 月(5%)、2 月(6%)、7 月(8%)、8 月(6%)、9 月(6%)、

10 月(7%)、11 月(6%)、12 月(5%) 

分析與結論 

研究結果顯示，107 年後的交易次數明顯增加，主要原因如下： 

 

旺季效應： 

每年 2 月至 6 月是對日出口的黃金時期，這段時間的交易量超過 10%，

特別是 3 月到 6 月，其中 4 月和 5 月的交易量最高，分別達到 14%和 15%。 

關稅及颱風影響： 

1 月和 2 月因台日未簽署 FTA，關稅仍然高達 25%，交易量未超過 5%。 

7 月至 12 月，由於颱風影響、中南美洲香蕉生產旺季以及日本當地水果

盛產，對香蕉的需求量相對較低，交易量顯著下降。 

總體而言，107 年後的交易次數顯著增加，特別是在每年 2 月至 6 月的旺季期

間，顯示出對日出口的季節性影響以及政策和天氣因素對香蕉銷售的顯著影

響。 

表 4-2-5 敘述統計表 

變數名稱 
總樣本數=466 

平均值 標準差 

總計箱數 943.97 325.72 

總計數量(公斤) 11327.59 3908.66 

價格美元(單箱) 20.07 3.96 

107 年 0.14 0.34 

108 年 0.20 0.40 

109 年 0.17 0.38 

110 年 0.19 0.39 

111 年 0.15 0.35 
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112 年 0.16 0.36 

1 月 0.05 0.23 

2 月 0.06 0.23 

3 月 0.12 0.33 

4 月 0.14 0.34 

5 月 0.15 0.35 

6 月 0.11 0.31 

7 月 0.08 0.28 

8 月 0.06 0.24 

9 月 0.06 0.25 

10 月 0.07 0.25 

11 月 0.06 0.23 

12 月 0.05 0.21 

資料來源：本研究整理 

第三節 台灣香蕉輸日量與價迴歸分析 

本研究實證結果分析影響台灣香蕉出口到日本的趨勢和影響因素，利用上述

的樣本資料，以回歸分析方式進行實證分析。本研究共估計了三個迴歸模型，被解

釋變數分別是：出貨總數量、出貨總箱數以及銷售單箱平均價格；解釋變數均相同，

包含是否受 108 年、是否為 109 年、是否為 110 年、是否為 111 年、是否為 1 月、

是否為 2 月、是否為 3 月、是否為 4 月、是否為 5 月、是否為 6 月、是否為 7 月、

是否為 8 月、是否為 9 月、是否為 10 月、是否為 11 月、（見表 4-3-1）。 

模型一探討出貨總計公斤數量的相關因子結果指出 : 以 107 年當基準組比較

後，香蕉總計數量 108 年相較於 107 年減少 1281.25 公斤，接下來 111 年減少

1427.64 公斤其次是 109 年 1896.56 公斤，而減少最多的是 112 年 4007.60 公斤。

此外，以 12 月當基準組，相較於 12 月，在 3 月至 6 月香蕉總計數量分別顯著增

加 2264.4 公斤、2256.29 公斤、2710.02 公斤、1767.77 公斤。圖 4-2-1 
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模型二探討出貨總計箱數的相關因子結果指出 : 以 107 年當基準組比較後，

香蕉總計數量 108 年減少 106.77 箱，接下來 111 年減少 118.97 箱其次是 109 年

158.05 箱，而減少最多的是 112 年 333.97 箱。另外，以 12 月當基準組，相較 12

月而言，於 3 月至 6 月香蕉總計數量分別增加 188.7 箱、188.02 箱、225.84 箱、

147.31 箱。圖 4-2-2 

模型三探討單箱平均價格單價的相關因子結果指出 : 以 107 年當基準組比較

後，香蕉總計數 110 年增加 1.49 美元一箱，111 年最多增加的是 3.38 美元一箱；

相較 112 年的香蕉總計數增加僅約 1.37 美元一箱。另外，以 12 月當基準組，相較

12 月，於 5 月至 8 月香蕉單箱平均價格分別下跌約 2.16 美元、2.35 美元、1.96 美

元、1.96 美元。圖 4-2-3 

根據模型一、二、三的分析結果，以下因素顯著影響台灣香蕉的出貨數量及出貨箱

數： 

一、 貿易政策與協議： 

兩國之間的貿易政策和協議對台灣香蕉出口到日本的趨勢有直接影響。例如，台灣

與日本未簽署自由貿易協定（FTA），導致台灣香蕉需支付高達 20-25%的進口稅。

這使得台灣香蕉在日本的價格高於菲律賓和中南美洲國家的香蕉，因此在市場競

爭中處於劣勢。多年間，政府一直努力推動與日本的 FTA 談判，但進展困難且阻

力重重。 

二、 競爭因素： 

來自其他國家的競爭壓力，如菲律賓、厄瓜多爾等，對台灣香蕉的出口也有重大影

響。這些國家的香蕉能以較低的關稅或零關稅進入日本市場，對台灣香蕉形成強大

的競爭壓力。 

三、 季節性因素： 

北半球香蕉的生產季節性會影響出口趨勢。台灣香蕉的主要生產季節與日本的需

求季節是否匹配，對出口量和價格有著直接影響。每年 2 月至 6 月是對日出口的
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黃金時期，而颱風季節通常在 7 月至 10 月，這段時間香蕉易受災，產量和品質都

可能下降，影響出口。 

四、 匯率波動： 

匯率變動對出口業務有重大影響。台幣對日元匯率的波動可能影響台灣香蕉在日

本市場的競爭力和價格。近兩年來，日幣貶值幅度達 30%至 40%，加上日本國內

水電成本上漲三成左右，導致家庭主婦在採購日常用品時更加緊縮支出，進而影響

日本市場的香蕉需求，導致台灣香蕉出口量減少。 

五、生產成本高： 

台灣的生產成本相對較高，包括土地、勞動力和資材成本。這使得台灣香蕉在價格

上缺乏競爭優勢。相較於菲律賓等國家，這些國家的生產成本較低，且有大規模種

植的優勢，使得它們能夠以更低的價格進入國際市場。 

六、黃葉病影響： 

台灣香蕉易受黃葉病影響，這種病害會導致香蕉產量下降和品質降低。儘管台灣研

究所已開發出一些抗病品種，但仍需要時間和資源來大規模推廣和種植。 

七、 規模經濟不足： 

台灣的香蕉農多為小規模生產，缺乏規模經濟效益。這導致生產效率低下，難以達

到大規模生產的成本優勢。此外，小農難以承受市場風險，當市場需求波動時，容

易受到價格和產量的雙重打擊。 

八、總體來說： 

台灣香蕉的外銷市場 98%-99%集中在日本，因此日本的經濟狀況和匯率波動對台

灣香蕉的出口有著深遠的影響。日幣貶值和日本消費市場的衰退是導致台灣香蕉

出口量減少的主要原因。 

綜上所述，台灣香蕉的出口量和價格受到多重因素的影響，包括貿易政策、國際競

爭、季節性生產以及匯率波動。這些因素需要在制定出口策略時綜合考量，以維持

和提升台灣香蕉在國際市場上的競爭力。 
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表 4-3-1 迴歸分析 

                                       

變數名稱 
總計箱數 總計公斤數量 平均單價 

估計係數 標準差 估計係數 標準差 估計係數 標準差 

108 年 -106.77 ** 49.00 -1281.25 ** 588.00 -0.39  0.60 

109 年 -158.05 *** 50.77 -1896.56 *** 609.18 0.52  0.62 

110 年 -35.26  49.98 -423.09  599.74 1.49 ** 0.61 

111 年 -118.97 ** 52.75 -1427.64 ** 632.97 3.38 *** 0.65 

112 年 -333.97 *** 51.96 -4007.60 *** 623.53 1.37 ** 0.64 

1 月 -15.66  89.17 -187.98  1070.05 0.65  1.10 

2 月 53.44  88.37 641.27  1060.49 -0.61  1.09 

3 月 188.70 ** 76.98 2264.40 ** 923.81 -0.78  0.95 

4 月 188.02 ** 76.02 2256.29 ** 912.22 -0.22  0.93 

5 月 225.84 *** 75.32 2710.02 *** 903.87 -2.16 ** 0.93 

6 月 147.31 * 78.37 1767.77 * 940.48 -2.35 ** 0.96 

7 月 33.54  81.62 402.52  979.43 -1.96 * 1.00 

8 月 5.95  86.42 71.45  1037.02 -1.96 * 1.06 

9 月 37.11  85.74 445.34  1028.91 -1.24  1.05 

10 月 -36.15  85.24 -433.76  1022.88 -1.17  1.05 

11 月 32.07  88.43 384.80  1061.11 0.06  1.09 

截距項 964.14 *** 73.54 11569.63 *** 882.46 20.20 *** 0.90 

樣本數 466 466 466 

調整的 R 

平方 
0.145 0.145 0.126 

基準組：107 年、12

月 
        

***p<0.01 **<p0.05 *p<0.1        

資料來源：本研究整理 
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第五章 結論 

第一節 結論與建議 

香蕉曾經是台灣創造外匯的重要的經濟農作物，至今日它依然是主要的供應

水果，但是台灣的香蕉生產 90%都是內銷的情況下，供需部分常常會出現失衡的

狀態演變成社會新聞，自 2007 年到 2023 年之間，共有四次大規模去化收購的狀

況。本研究認為需要找出新的外銷市場搭配上現有的日本市場，以中長期規畫才能

慢慢改善供需失衡的狀態。如能再加上過去產官學界積極在做內銷外銷及加工的

工作以及現今農業部在推動的食農教育、香蕉策略聯盟相關活動來推動，並以搭配

上外銷到中國跟日本作為金字塔高端商品中長期計畫，以台灣香蕉產業能永續成

長並新創出新的面貌。 

本研究結論有下列三點 

一、 銷售價格變動： 

過去五年中，台灣香蕉的外銷價格從每箱 19 美元上漲至 22.46 美元，這段期

間價格增幅為 3.46 美元。這主要是因為台灣在二月至五月期間的需求非常高。台

灣有濃厚的拜拜文化，這段時間內有許多神明生辰活動需要大量的香蕉，推動了價

格的上漲。雖然外銷僅占台灣香蕉市場的 10%，但內銷市場則占 90%，主要由國

內消費者購買。各大超市和賣場通常以小包裝形式銷售香蕉，以迎合小家庭的消費

需求。此外，傳統市場、量販店和學校營養午餐也是香蕉的主要銷售渠道。 

二、 管理意涵： 

台灣香蕉出口面臨的競爭因素多樣且複雜。內部的生產成本和病害問題，以及

外部的貿易政策、匯率波動和市場競爭壓力，都對台灣香蕉的國際競爭力產生了影

響。然而，通過政府政策的支持、產銷體系的改進和技術創新，台灣香蕉產業仍有

巨大的發展潛力和空間。未來，台灣香蕉產業應積極拓展新市場，發展加工產業，

提升產品附加值，實現可持續發展。由於外銷只占 10%，而內銷市場占據了 90%

的比例，生產者應該運用行銷理論來推廣產品，進一步提升市場競爭力。這需要擺
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脫傳統的種植模式，邁向知識經濟時代，並採用全新的規模化經營理念，以適應環

境變遷的挑戰。 

三、 季節性因素： 

香蕉生產的季節性特徵在台灣尤為明顯。台灣的主要生產季節若能與日本的

需求季節相匹配，則會對出口量和價格產生積極影響。台灣的颱風季節一般在 7 月

至 10 月，這段期間內香蕉容易受到自然災害影響，導致產量和品質下降，從而影

響出口。然而，在 2 月至 6 月這段日本對台灣香蕉需求旺盛的時間內，台灣香蕉的

出口量和價格都相對較高。進入下半年後，由於日本本土水果逐漸上市，這減少了

日本市場對台灣香蕉的需求。 

本研究的產業有下列兩點 

一、 青年返鄉支持的策略與意義： 

台灣農業面臨著嚴峻的老齡化問題，農業人口日益減少且老化，年輕人

對農業缺乏興趣，使得農業生產力逐漸下降。在此背景下，H 公司通過一系

列措施支持青年返鄉，為年輕農民提供土地、技術和資金，並簽訂全年統一

價格保證收購合約，確保香蕉價格穩定，解決銷售問題。這些舉措不僅有助

於穩定台灣的香蕉產業，還能吸引更多年輕人回到農業行業，促進農業的可

持續發展。 

提供土地、技術和資金 H 公司為返鄉青年提供農業用地，並通過技術培

訓和資金支持，幫助他們迅速掌握現代農業技術，提高農業生產效率和產品

質量。 

簽訂全年統一價格保證收購合約 H 公司與返鄉青年農民簽訂全年統一價

格保證收購合約，確保香蕉價格穩定，降低市場價格波動對農民收入的影響，

讓農民能夠專注於生產，減少銷售壓力。 

推動新經營和行銷技術的應用 H 公司鼓勵返鄉青年學習和應用新經營和

行銷技術，利用互聯網和電子商務平台拓展銷售渠道，提升產品附加值，從

而提高農民收入。 
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穩定香蕉產業通過提供土地、技術和資金支持，H 公司幫助返鄉青年提

高香蕉生產效率和產品質量，確保香蕉價格穩定，從而穩定台灣的香蕉產業。 

吸引年輕人回歸農業 H 公司的支持措施為年輕人返鄉務農提供了堅實後

盾，降低了年輕人從事農業的風險和壓力，吸引更多年輕人回到農業行業，

解決農業人口老齡化問題。 

促進農業可持續發展通過推動新經營和行銷技術的應用，H 公司幫助返鄉青

年拓展銷售渠道，提高產品附加值，提升農民收入，從而促進農業的可持續發

展。 

儘管 H 公司的青年返鄉支持措施取得了一定成效，但在實施過程中仍然面臨

一些挑戰技術和資金的持續支持返鄉青年在農業生產初期需要大量技術和資

金支持，如何確保這些資源的持續供應是未來需要解決的問題。 

市場銷售渠道的拓展雖然電子商務平台為農產品提供了新的銷售渠道，但市

場競爭激烈，如何進一步拓展銷售渠道，提高產品市場佔有率，仍然需要持續

努力。 

農業經營模式的創新農業經營模式的創新是提高農業競爭力的關鍵，返鄉青

年需要不斷學習和應用新的經營模式和技術，提升農業生產和經營效益。 

加大技術和資金支持力度：政府和企業應加大對返鄉青年的技術和資金支持

力度，確保他們在農業生產初期能夠獲得充足的資源，順利度過生產的起步階

段。拓展市場銷售渠道政府和企業應幫助返鄉青年拓展市場銷售渠道，通過參

加農業展覽會、開展市場調研等手段，提升產品的市場知名度和佔有率。 

推動農業經營模式創新政府和企業應鼓勵和支持返鄉青年進行農業經營模式

創新，推動農業現代化和規模化發展，提升農業生產和經營效益。 

改善農業人口結構青年返鄉政策吸引了大量年輕人回到農業行業，改善了農

業人口結構，提升了農業生產力和創新能力。促進農業現代化發展返鄉青年帶

來了新的經營理念和技術，推動了農業現代化發展，提高了農業生產效率和產

品質量。提升農產品市場競爭力通過推動新經營和行銷技術的應用，提升了農
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產品的市場競爭力，拓展了銷售渠道，提高了農民收入。促進農村經濟繁榮青

年返鄉政策促進了農村經濟的繁榮，帶動了相關產業的發展，提升了農村地區

的生活水平和經濟發展水平。 

總之，H 公司通過提供土地、技術和資金支持，並簽訂全年統一價格保證收購

合約，為返鄉青年提供了堅實後盾，吸引更多年輕人回到農業行業，促進了台

灣香蕉產業的穩定和可持續發展。未來，政府和企業應繼續加大對青年返鄉的

支持力度，推動農業經營模式創新和市場銷售渠道拓展，提升農業競爭力，實

現農業的永續成長和發展。 

二、 政府扶持政策： 

政府在培育年輕農民方面投入了大量人力和資金，這一政策逐漸顯現出

成效。然而，台灣的香蕉農多為小規模生產，缺乏規模經濟效益。未來，政府

應重點培育中小型企業，以提升其在銷售渠道和行銷方面的競爭優勢。以下是

我對這一政策及其對台灣香蕉產業影響的深入思考和感想。 

政府對年輕農民的扶持政策主要體現在兩個方面：培訓和資金支持。通

過提供現代農業技術培訓、創業指導和資金補助，年輕農民得以學習和掌握先

進的農業技術，提高生產效率和產品質量。此外，政府還積極推動農業創新，

支持年輕農民試驗新技術、新品種和新模式，促進農業現代化發展。這些措施

已經逐漸顯現成效。例如，一些受益於政府扶持政策的年輕農民，通過引入現

代化設備和技術，顯著提高了香蕉的產量和品質。他們還利用互聯網和電子商

務平台，開拓新的銷售渠道，實現了香蕉產品的直銷和品牌化，提升了市場競

爭力和經濟效益。 

儘管政府扶持政策取得了一定成效，但台灣香蕉產業仍面臨諸多挑戰。

由於多數香蕉農戶規模較小，缺乏規模經濟效益，生產成本較高，市場競爭力

相對較弱。此外，台灣香蕉在國際市場上還面臨來自菲律賓、厄瓜多爾等國家

的激烈競爭。這些國家擁有大規模的香蕉種植園，能夠以較低成本生產出高質

量的香蕉，對台灣香蕉構成了嚴峻挑戰。然而，挑戰中也蘊藏著機遇。台灣香

蕉因其獨特的風味和高品質，深受日本等國消費者的喜愛。如果能夠克服生產
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規模小、成本高等問題，台灣香蕉在國際市場上仍然具有很大的潛力。此外，

隨著消費者對食品安全和環保要求的提高，具有產銷履歷和有機認證的台灣香

蕉在國內外市場上的競爭力也將進一步增強。 

為了提升台灣香蕉產業的競爭力，未來應重點培育中小型企業，推動其

在銷售渠道和行銷方面的競爭優勢。這需要政府、企業和農民的共同努力。 

首先，政府應繼續加大對中小型企業的扶持力度，提供更多的資金和技

術支持，幫助其擴大生產規模，提高生產效率和產品質量。政府還應鼓勵中小

型企業進行技術創新，推動香蕉產業的轉型升級。其次，中小型企業應積極學

習和掌握現代經營管理和行銷理論，採用全新的經營理念和營銷策略，提升市

場競爭力。例如，可以通過建立產銷合作社，實現農產品的統一管理和銷售，

降低生產成本和市場風險。此外，還可以利用互聯網和電子商務平台，開拓新

的銷售渠道，實現香蕉產品的品牌化和差異化經營。 

再次，農民應積極參與政府和企業組織的培訓和指導，學習和掌握現代

農業技術和經營管理知識，提升自身的生產能力和市場競爭力。農民還應積極

參與產銷合作社和中小型企業的建設，共同推動香蕉產業的發展。建立產銷合

作社：政府應鼓勵和支持香蕉農戶建立產銷合作社，實現資源共享、統一管理

和銷售，降低生產成本和市場風險。合作社還可以統籌資金和技術，推動香蕉

產業的現代化和規模化發展。 

推動品牌建設和產品差異化：中小型企業應積極開展品牌建設，提升台

灣香蕉的知名度和美譽度。可以通過創新產品包裝、開發高附加值產品、強化

品牌宣傳等手段，實現香蕉產品的品牌化和差異化經營，提升市場競爭力。加

強技術創新和產業升級：政府應加大對香蕉產業技術創新的支持力度，推動新

技術、新品種的研發和應用。中小型企業應積極引進和應用現代化生產設備和

技術，提高生產效率和產品質量，實現產業升級。 

拓展國際市場：政府和企業應共同努力，拓展台灣香蕉的國際市場。可以

通過參加國際農業展覽會、開展國際市場調研、建立國際銷售渠道等手段，提

升台灣香蕉在國際市場上的競爭力和影響力。加強食品安全和品質管理：政府
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應加強對香蕉產業的食品安全和品質管理，推動產銷履歷和有機認證體系的建

設，提升台灣香蕉的品質和安全性。中小型企業應嚴格按照標準進行生產和管

理，確保產品質量，提升市場競爭力。 

第二節 研究限制與未來研究方向 

本研究之研究限制為五年的資料迅速變化，許多因應措施該便迅速，或許時間

不夠長，以及樣本取得不易，研究限制如下： 

一、 本研究只針對單一國家及單一公司分析做研究，然後可繼續分析其他國

家及其他企業之結果是否與本研究趨勢相同。 

二、 近五年的數據有可能對台灣香蕉輸日趨勢影響還需再行探討，本研究者

針對近五年的公司數據做研究，然後建議可利用問卷調查方式找其他同

業的相關數據來做市場調查，看之間的市府有差距。 

三、 樣本多樣性有限，只有一家公司的資料。 

在本研究中，探討了香蕉供應商在 107 至 112 年間的數據對香蕉輸日供

應量的影響，並運用回歸模型進行了分析。然而，部分條件可能尚未納入

考量，未來研究應考慮更多變數，以完善研究架構。研究發現，香蕉的外

銷價格在這五年間相對穩定，維持在每箱 19 美元至 19.76 美元之間。價

格穩定性和供應穩定性是影響台灣香蕉出口日本的主要因素。日本市場

需要穩定的進貨價格和穩定的供應，價格波動會影響日本商社的進貨成

本，進而影響終端產品的售價。 

產銷分析建立：提供全面的栽種流程管理、作物產量預測分析、供應商管理、生產

成本分析和預測系統，幫助農民掌握供貨能力，降低管理和銷售成本。 

產銷資訊數位化：建立產量資訊查詢、農產品通路需求評估及履歷驗證溯源系統，

快速匹配供需雙方需求。智能化農資系統服務：整合智能設備、物聯網（IoT）和

氣象資訊開放數據，克服農業資訊收集困難。強化農企價值鏈：協助農民將傳統紙

本記錄轉換為數位記錄，利用大數據分析進行農作物預估，穩定提升農民收入，降
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低損耗率和成本。農產品加工業者可以穩定產品質量，確保持續供應消費者，實現

農產品品牌化和附加值提升。 

 

質化效益：通過數位化系統，將農民鮮果與資訊系統結合，取代傳統紙本記錄方式，

降低產量誤差率。建立天氣資訊數據平台（整合開放數據），協助產銷數據和氣候

條件的數據彙整，作為預估產量及調儲的參考。 

監測溫度和濕度：確保作物處於最佳生長環境，預防害蟲生長和繁殖，避免盲目灑

藥造成的成本浪費。低溫累積時數管理：收集溫度數據以推估來年收穫期，提前安

排因應低溫的農務施作，確保來年豐收。風向監測：了解風向以確保農藥和肥料有

效噴灑在目標區域，避免飄散和不必要的損失。觀測風向並對作物栽培進行田區規

劃，避免特定季節的強風對作物造成損害，提高作物品質和產量，同時節省肥料、

農藥和用水成本。 

 

生產資訊化：建立數位化的生產品質、進貨、銷售和外銷品質管理系統，創新數位

商業模式，導入數位化工具建立田間管理雲系統。通過雲端數據收集記錄，提升效

率和產能，加速農業產業升級，取代傳統手工作業和紙本作業。 

數位化田間管理雲系統：獲取產地天氣、溫度和環境資訊，建立生產履歷，打造台

灣水果的優質安全形象。數位轉型目標：建立潛力果品雲端數位平台，自動化內部

流程、數據雲端化，通過雲端數位工具尋找可行的行銷模式。通過創新數位化體驗

和試吃行銷方式，深化服務內容，協助農產品和加工商品拓展市場，提高整體農業

產業的經濟效益，創造更高的公司營收。 

 

透過組織人力與資訊化，台灣的農業正在經歷一場深刻的轉型。產銷分析的建立提

供了詳細的栽種流程管理和作物產量預測分析，幫助農民更好地掌握供貨能力，從

而有效降低管理和銷售成本。數位化的產銷資訊系統則使得供需雙方能夠快速匹
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配需求，提升了整體效率。智能化農資系統服務，通過整合智能設備和物聯網技術，

克服了傳統農業信息收集的障礙，實現了農業的數位化管理。 

 

在農業措施方面，質化效益的提升尤為重要。通過數位化系統的應用，農民可以更

精確地記錄和管理生產數據，從而降低產量誤差率。此外，建立天氣資訊數據平台，

將產銷數據與氣候條件相結合，為預估產量和調儲提供了科學依據。在生產過程中，

監測溫度和濕度可以確保作物處於最佳生長環境，預防害蟲生長和繁殖，從而降低

成本和風險。低溫累積時數管理和風向監測的應用，進一步提高了作物的品質和產

量，同時節省了肥料、農藥和用水成本。 

 

在地農業推廣與經營方面，生產資訊化的建立是一個重要的突破。數位化的生產品

質管理系統，結合創新的數位商業模式和田間管理雲系統，大大提升了農業的生產

效率和產能。通過雲端數據的收集和記錄，農民可以更加準確地管理生產過程，從

而提高產品質量和市場競爭力。數位化田間管理雲系統的建立，不僅提高了生產效

率，還打造了台灣水果的優質安全形象，增強了市場信任度。 

 

數位轉型的目標，是建立一個潛力果品的雲端數位平台，通過自動化內部流程和數

據雲端化，找到最有效的行銷模式。創新數位化體驗和試吃行銷方式，深化了服務

內容，幫助農產品和加工商品更好地拓展市場，提高整體農業產業的經濟效益。這

些措施不僅提升了公司的營收，還促進了整個農業產業的可持續發展。 

 

總體而言，通過組織人力與資訊化、農業措施的配合以及在地農業推廣與經營，台

灣農業正朝著現代化和可持續發展的方向邁進。這些措施不僅提升了農業生產效

率和產品質量，還促進了農民收入的穩定增長，從而推動了整個農業產業的升級和

發展。 
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