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摘要  

本研究旨在探討循環型農業於臺灣畜牧產業，特別是鹿產業的實踐現況、可

行性與潛在挑戰，並評估其在因應氣候變遷與提升產業韌性方面的效益。研究動

機源於全球氣候變遷與國際原物料波動對畜牧業所構成的雙重壓力，促使產業積

極尋求永續發展路徑，以降低環境衝擊並增強經營穩定性。在此背景下，循環農

業作為資源高效利用與廢棄物減量的策略，其於本土鹿產業的導入潛力與實務困

境，成為本研究的核心理念。 

本研究以臺灣鹿產業為主要研究對象，透過整合性質的研究方法，包含對三

位領域專家進行深度訪談，以掌握產業宏觀政策與技術發展趨勢；同時對十家鹿

場經營者進行問卷調查與實地訪談，以蒐集基層農戶的實務經驗、經營瓶頸與合

作意願。所獲數據經綜合分析，旨在全面剖析鹿產業導入循環農業的機會與挑

戰。 

研究結果顯示，臺灣鹿產業在推動循環農業方面已具備良好基礎。在飼養方

面，國產芻料（如狼尾草、青割玉米、盤固拉草等）已普遍佔有顯著地位，使用

比例達 50%以上，顯示在地草料供應具備發展潛力，有助於強化國產芻料自給自

足性，減少對進口飼料的依賴，從而降低碳足跡，呼應農業部「減量」之目標。

成本分析更明確指出，透過提高國產鮮草及青貯草料的替代比例，每隻鹿每年的

飼養成本可降低逾 50%，顯著提升產業經濟效益並緩解原物料波動風險，強化在

地飼養的穩定性與韌性。此外，少數先行者鹿場已開始導入完全混合日糧（Total 

Mixed Ration, TMR）、建置簡易青貯設施，並進行糞尿資源化處理，將糞肥回歸

農田或作為堆肥，展現糞尿資源再利用的潛力，這些實踐符合農業部「循環」的

主軸，體現了資源循環利用的效益。本研究案例牧場更透過活化休耕地種植牧

草，不僅促進固碳效益，有助於「增匯」目標，亦降低運輸能耗，彰顯了鹿產業

走向「綠趨勢」的潛力。 

然而，研究亦揭示了推動循環農業的諸多挑戰。國產芻料生產易受氣候變遷

干擾，加之農村勞力短缺與相關青貯設備欠缺，導致草料供應不穩定。儘管多數

農戶支持共製青貯或契作制度，但實際推行仍面臨合作機制鬆散、設備共享共識

不足及缺乏共同管理等問題，凸顯了建立「制度化信任架構」與「第三方中介協
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助平臺」的必要性。此外，多數農戶雖認同循環農業對減碳與永續發展之效益，

卻因機械化程度不足、初期投資高昂與技術知識缺乏而裹足不前。 

綜合上述發現，本研究建議未來政策應著重於提供具體補助與示範計畫，如

青貯設備、割草機與 TMR 機械的購置補助，並建構國產芻料契作媒合平臺，協

助農戶對接種植者。同時，應透過產業示範基地、技術研習課程與專業顧問制

度，建立鹿農知識與經驗交流管道，以提升產業整體對循環農業的接受度與實踐

能力。此外，整合畜牧與農業資源，如推動與水稻農戶合作輪作，可實現地力養

護與綠肥利用的雙贏目標。此類由政府、學術研究單位與產銷團體共同參與的推

動策略，方能協助臺灣鹿產業克服現有挑戰，在 2025 年鹿茸零關稅政策實施

後，持續提升成本控制能力與生產彈性，最終實現轉型升級與永續經營，全面實

踐農業部「減量、增匯、循環、綠趨勢」的農業淨零目標。 

本文期望透過相關理論和實踐分析，以及政府未來的碳排計算方法學出來

後，為鹿產業的轉型升級提供可行性建議，進一步推動鹿產業永續發展。 

關鍵字: 永續發展、鹿產業、循環農業、氣候變遷、循環經濟  
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Abstract 

This study aims to investigate the current practices, feasibility, and potential chal-

lenges of implementing circular agriculture within Taiwan's livestock industry, specifi-

cally focusing on the deer farming sector. It evaluates the integration of core aspects 

such as local forage utilization, resource recycling, farmers' willingness to cooperate, 

and climate adaptation capabilities. The research motivation stems from the dual pres-

sures of global climate change and volatile international raw material prices on the live-

stock industry, urging it to seek sustainable development pathways to reduce environ-

mental impact and enhance operational stability. Within this context, the potential for 

introducing circular agriculture into the local deer industry and the practical difficulties 

encountered become the central focus of this study. 

This research selected the Taiwanese deer industry as its primary subject. It em-

ployed an integrated research methodology, including in-depth interviews with three do-

main experts to grasp the broader policy and technological development trends within 

the industry. Concurrently, questionnaires and on-site interviews were conducted with 

ten deer farm operators to gather practical experiences, operational bottlenecks, and 

willingness to cooperate from grassroots farmers. The collected data were then compre-

hensively analyzed to fully delineate the opportunities and challenges involved in intro-

ducing circular agriculture into the deer industry. 

The study results indicate that the Taiwanese deer industry possesses a solid foun-

dation for promoting circular agriculture. In terms of feeding, domestic forages (such as 

Napier grass, corn silage, and Pangola grass) have gained significant prominence, with 

their usage ratio generally exceeding 50%. This demonstrates the potential for develop-

ing local forage contract farming, which helps to enhance self-sufficiency in forage sup-

ply and reduce reliance on international feed markets. Consequently, this bolsters the in-

dustry's economic stability and autonomy, strengthening its overall resilience. This di-

rectly aligns with the Ministry of Agriculture's "Reduction" principle, aiming to de-

crease carbon emissions in farming processes by reducing the carbon footprint of im-

ported feed. Cost analysis further explicitly highlights that by increasing the substitution 

ratio of domestic fresh grass and silage, the annual feeding cost per deer can be reduced 

by over 50%. This significantly enhances the industry's economic efficiency and miti-
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gates risks associated with raw material price fluctuations, thereby reinforcing the sta-

bility and resilience of local farming. Furthermore, a few pioneering deer farms have 

begun implementing Total Mixed Ration (TMR) feeding techniques, establishing sim-

ple silage facilities, and processing manure for resource recovery, returning it to farm-

land as fertilizer or compost. These practices demonstrate the potential for manure re-

source reuse and align with the Ministry of Agriculture's "Circulation" principle, em-

bodying the benefits of resource recycling. The case study farm within this research, by 

actively cultivating forage on fallow land, not only promotes carbon sequestration—

contributing to the "Carbon Sequestration Increase" goal—but also reduces energy con-

sumption from long-distance transportation, showcasing the deer industry's potential to 

move towards a "Green Trend." 

However, the study also reveals several challenges in promoting circular agricul-

ture. Forage production is highly susceptible to climate change disruptions, and coupled 

with rural labor shortages and a lack of relevant silage equipment, this leads to unstable 

forage supply. Although most farmers support collective silage production or contract 

farming systems, practical implementation faces issues such as loose cooperative struc-

tures, a lack of consensus on equipment sharing, and inadequate common management 

mechanisms. This underscores the necessity of establishing "institutionalized trust 

frameworks" and "third-party intermediary platforms." Moreover, despite most farmers 

acknowledging the benefits of circular agriculture for carbon reduction and sustainable 

development, they often hesitate due to high equipment investment thresholds, a lack of 

professional technical support, and difficulties in standardizing implementation due to 

diverse farm operating models. 

Based on these findings, this study recommends that future policies should focus 

on providing concrete subsidies and demonstration programs, such as financial assis-

tance for purchasing silage equipment, mowers, and TMR machinery. Concurrently, a 

forage contract farming matchmaking platform should be established to connect farmers 

with suitable cultivators. Furthermore, industry demonstration bases, technical training 

courses, and professional consulting systems should be developed to facilitate 

knowledge and experience exchange among deer farmers, thereby enhancing the indus-

try's overall acceptance and capacity for implementing circular agriculture. Addition-

ally, integrating livestock and agricultural resources, such as promoting crop rotation 
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cooperation with rice farmers, can achieve a win-win outcome of soil health mainte-

nance and green manure utilization. Such a multi-stakeholder strategy, led by govern-

ment agencies, academic institutions, and production and marketing organizations, is 

crucial for helping Taiwan's deer industry overcome existing challenges. This will ena-

ble the industry to continuously improve cost control capabilities and production flexi-

bility, particularly after the implementation of the zero-tariff policy for deer velvet in 

2025, ultimately achieving transformation, upgrading, and sustainable operation, fully 

realizing the Ministry of Agriculture's "Reduction, Carbon Sequestration Increase, Cir-

culation, and Green Trend" goals for agricultural net-zero emissions. 

Keywords: Sustainable Development, Deer Industry, Circular Agriculture, Climate 

Change, Circular Economy 
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第一章 緒論 

1.1 研究背景 

隨著全球對環境永續的重視加劇，傳統農牧業的經營方式面臨諸多挑戰。當

前，鹿產業的發展也逐漸受到資源利用效率和環境影響問題的制約，例如飼料浪

費、排泄物處理不當、以及能源使用效率低下等問題，都對該產業的永續發展形

成一定阻礙（巫宗原，2023；張靜貞，1998；Risse et al., 2006）。 

鹿產業作為一項傳統農牧業，長期以來以提供鹿茸、鹿肉、鹿皮等高附加價值產

品，其中尤以鹿茸為主要，諸多文獻指出，鹿茸具有多種活性成分益於人體，包

括免疫促進或調整、抗衰老、抗疲勞、助於傷口癒合等療效（朱蕙蘭，2012；汪

婷，2012；Cheng et al., 2017；Gileby & Perezgonzalez, 2012；Huo et al., 2014；Sui 

et al., 2014；Xia et al., 2022）。在全球農牧業版圖中佔據一席之地，其生產規模

和市場價值在一些國家逐年增長。以亞洲地區為例，中國、韓國等市場對鹿茸和

相關保健產品的需求持續高漲（Kim et al., 2021），而紐西蘭則發展出以規模

化、集約化為導向的飼養體系，藉由高效率生產與出口鹿相關產品建立起穩定的

產業鏈（Deer Industry New Zealand, 2018）。雖然市場前景廣闊，但鹿產業也面

臨與其他傳統畜牧業相似的挑戰，即如何在滿足市場需求的同時，兼顧資源的合

理利用和環境的保護。在此背景下，循環經濟理念的引入為鹿產業提供了一條切

實可行的升級路徑。循環經濟強調資源的再利用、減少廢棄物和建構閉環生產系

統（黃育徵，2017；Ellen MacArthur Foundation, 2015），這與鹿產業的特性高度

契合。牧場不僅可以通過優化飼料管理來提高轉化率，還可將鹿排泄物用作有機

肥料，促進土地養分的循環；種植出來的牧草再回餵給場內的鹿隻食用。使用國

產牧草，減少進口草的使用，進一步減少碳足跡。以實務案例而言，紐西蘭在牧

場經營中便導入循環農業原則，推動有機廢棄物回收再利用、建構牧場資源共享

系統，進而達到提升資源使用效率、降低碳排放的目標（Burggraaf et al., 

2020）。此外，根據 Kulik 等（2023）的研究，波蘭當地牧場嘗試以「輪牧

（rotational grazing）」方式管理鹿群，這種做法本質上符合循環農業的核心精

神，即透過生態系統內部資源的高效循環來達到永續目的。研究指出，透過輪牧
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與自然放牧的整合，不僅改善牧草品質與營養價值，也提升鹿群健康狀況與飼料

轉化率，顯著降低了牧場整體的碳足跡與飼料成本。這樣的作法可被視為一種低

投入、高效率的循環農業模式，在草原生態系與畜牧經營間建立起正向的互動關

係。印尼的研究（Krisna et al., 2020）比較了鹿與牛在飼養過程中的碳足跡

（carbon footprint），結果顯示鹿隻的單位碳排放量明顯低於牛，顯示其在低碳

畜牧體系中具有潛在優勢。研究亦指出，印尼部分地區的鹿場開始推動副產物的

再利用，例如利用鹿糞堆肥後還田作為果園肥料，或進行沼氣發酵，達到能源回

收與土壤改善的雙重目的。這些措施雖然尚處於區域性推動階段，但已展現出循

環農業在地適用的潛能 

上述案例不僅凸顯循環農業理念在鹿產業的實用性，也說明透過牧草種植與

飼料自給、廢棄物資源化與排泄物回收再利用等措施，有助於打造符合生態學原

則的營運模式。臺灣若能善用國產芻料資源，並提升青貯與排泄物回收系統的整

體效能，將可進一步降低對進口飼料的依賴，減少碳足跡，實踐低碳永續經營目

標。 

全球「淨零減碳」目標（施雅惠等，2021；蘇銘千，2010；聯合國政府間氣

候變化專門委員會（IPCC），2021； Wiesner et al., 2020）的推進更為鹿產業轉

型提供了契機。通過改善養殖方式、應用低碳技術和採取生態友好的土地利用方

式，鹿產業不僅能有效降低溫室氣體排放，還能促進生物多樣性的保護，從而在

國際市場中樹立綠色和永續的品牌形象。 

 

1.2 研究動機與目的 

本研究目的在探討循環經濟模式在鹿產業中的可行性與應用策略，期望透過

提升資源利用效率與降低環境負擔，推動產業的永續發展。研究將透過鹿場實地

訪查、專家諮詢與制度分析，探索循環農業於飼料來源、糞肥利用、生物質能源

應用等環節的具體實踐方式，並針對現有法規、資源配套與操作流程提出可行建

議。最終目標是建立一套兼顧生態、經濟與產業韌性的循環型鹿場經營模式，作

為農牧業淨零與永續發展政策中的關鍵示範案例，亦可作為其他中小型畜牧產業

轉型之借鏡。 
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鹿產業作為傳統農牧業的一環，隨著全球對環境永續與資源合理利用的關注

日益提升，導入循環經濟理念已成為強化產業韌性的關鍵。鹿產業作為臺灣特有

的傳統農牧業之一，長期以來以生產鹿茸、鹿肉、鹿皮等高附加價值產品為主，

尤其鹿茸因其具備多種具生理活性功能的成分（如免疫促進、抗疲勞、抗發炎

等），在亞洲地區市場需求穩定，顯示其具高度發展潛力與經濟價值。與其他畜

種相比，鹿屬草食性反芻動物，其飼養可高度仰賴本土芻料資源，具有降低碳足

跡與活化休耕地的潛能。此外，鹿場糞尿亦可進一步製成堆肥或資源化再利用，

形成閉環農業系統，符合循環經濟的核心精神。 

近年印尼研究指出，鹿相較牛等畜種具有更低的單位碳排放（Krisna et al., 

2020），其低碳飼養優勢也使其在「淨零轉型」目標下更具潛力發展為綠色畜產

代表產業。臺灣也正在推動農業部「淨零四大主軸」，包括低碳農業、資源循

環、綠色能源與自然碳匯，鹿產業導入循環農業模式正可切中政策需求。此外，

臺灣原生鹿種具生態與文化保存價值，導入綠色養殖機制也有助於提升其族群維

持與產業特色，在強化產業韌性、減緩國際競爭（如紐西蘭零關稅鹿茸輸入）壓

力上，也有其戰略意義。 

若能夠將循環模式應用於鹿場，不僅可提升飼養效率、優化資源分配，還能

減少廢棄物排放，降低對環境的衝擊，為產業的長遠發展奠定穩固基礎。本研究

將聚焦於鹿場內部的資源循環機制，包括糧食與飼料供應、排泄物的再利用、生

物質能源的開發等，分析各項措施如何在實踐中發揮最大效益，並評估其對環境

與經濟的影響。 

在全球「淨零減碳」的趨勢下，各產業紛紛尋求減少碳足跡的方法，鹿產業

亦應順應潮流，透過改善飼養方式、提高飼料轉化率、優化能源使用與土地管理

等措施，打造符合生態學原則的經營模式。本研究希望透過實證研究與專家訪

談，找出鹿產業實現循環經濟的關鍵要素，並提出具體建議，以供業界參考。 

本研究不僅致力於解決鹿產業在資源與環境管理上的挑戰，也希望為整體農

牧業提供可借鑒的永續經營範例。隨著消費者對環保與永續產品的需求增長，循

環經濟模式將有助於提升產業競爭力，開拓新市場，促進經濟、社會與環境三者

的協調發展。因此，透過本研究的深入探討，期望能為鹿產業的轉型與升級提供
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實質性的貢獻，推動整體農牧業向更永續的方向發展。 

 

 

圖 1、本場目前所建立實行的循環農業模式 
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第二章 文獻回顧 

2.1 氣候變遷於農業之因應政策 

2.1.1 國際經驗與政策參考 

各國農業部門的溫室氣體排放減量措施為臺灣提供了寶貴經驗。中國、日

本、韓國、美國及歐盟等經濟體普遍推動合理化施肥、生質能源發展、有機農

業、低碳農業及能源設施建設，並提出調整飼料配方以減少畜禽腸內發酵排放

（Kimura et al., 2022）。自 2015 年《巴黎協定》於聯合國氣候變化綱要公約第

21 次締約方會議（COP21）通過以來，法國政府隨即發起「千分之四倡議」（4 

per 1,000 Initiative），倡導透過加強土壤碳匯管理，以提升碳吸存能力與土壤品

質，作為因應氣候變遷的國際合作策略。這些國際經驗表明，循環經濟模式對於

減碳效果顯著，且政府政策的支持對於推動新技術與提升生產效率至關重要

（Fan & Ramirez, 2012；Kimura et al., 2022；Linquist et al., 2012；Norse, 2012；

Wang et al., 2017）。 

 

2.1.2 臺灣氣候變遷因應政策背景與法規修訂 

2023 年 1 月 10 日，立法院三讀通過《氣候變遷因應法》，取代《溫室氣體

減量及管理法》，確立臺灣 2050 年達成溫室氣體淨零排放的目標（李宗樺，

2023）。該法案成為未來臺灣氣候治理的主要法源依據，系統性規劃各部門的減

碳路徑。為積極應對氣候變遷，行政院農業委員會進一步宣示農業部門將提早於

2040 年達成淨零排放，並提出四大主軸：「減量」、「增匯」、「循環」與「綠

趨勢」，輔以 59 項具體措施（行政院農業委員會，2022）。 

（1） 減量策略：降低農業溫室氣體排放 

國內外研究指出，低碳農業是應對氣候變遷及降低農業部門碳排放的重要方

法（de Moraes Sá et al., 2017; Fan & Ramirez, 2012; Norse, 2012）。低碳農業技術

強調在減碳的同時確保糧食安全和生產力，如： 

⚫ 間歇性灌溉法：減少水稻田的甲烷排放（Thu et al., 2016）。 
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⚫ 不整地栽培：降低碳排放和土壤侵蝕（Ogle et al., 2019）。 

⚫ 減少化肥使用：增加有機肥施用以促進土壤碳吸收（Linquist et al., 2012）。 

（2）增匯策略：提升碳匯能力 

農業部門計畫透過擴大造林面積、加強森林和濕地管理，強化碳匯功能。該

策略參考法國在 COP21 會議後提出的「千分之四倡議」，強調提升土壤有機碳含

量對碳匯的重要性（陳琦玲，2022；鄭智馨，2021）。此外，增加國產木材自給

率和提升海洋碳匯是未來努力方向（梁丞壡，2023）。 

（3）循環策略：農業循環經濟的推動 

發展農業循環經濟是達成 2040 年淨零排放的重要手段之一。農業委員會強

調廢棄物的能源化和再利用，並建立跨域示範場域，進一步創造經濟效益（施雅

惠等，2021）。策略包括： 

⚫ 畜牧廢棄物沼氣發電：畜牧場利用廢棄物發酵後產生的沼氣，發電供應綠

電，提升能源自給率（曾烱皓，2024）。 

⚫ 牧場太陽能設施：在畜舍屋頂設置太陽能板生產電力。 

⚫ 廢棄物再利用：沼渣、沼液用於高固碳植物（如狼尾草）的栽培，可供場內

動物食用或做菇類太空包，並將其加工為動物飼料或保健產品（林俊成，

2022；段雅馨，2022）。 

（4）綠趨勢：促進綠能與永續金融 

推動農業綠能發電，使農業用電 100％來自綠電，並建立碳權交易及碳定價

機制，促進農業部門的綠色金融及消費（行政院農業委員會，2022）。政府也提

供節能設施補助及漁船收購獎勵等措施，以促進農村能源自主發展（李宗樺，

2023）。 

 

2.2 氣候變遷對畜牧業影響 

根據聯合國氣候變化政府間專門委員會（Intergovernmental Panel on Climate 

Change, IPCC）評估報告指出，氣候變遷現象包括地球暖化、海平面上升，降雨

型態變異以及極端氣候頻率增加。而這些氣候變遷現象不僅會對畜牧業生產的效

率有改變，還可能對動物的健康和福祉、農業經濟以及環境造成長期影響。以下

是一些主要的影響（曾琬芸， 2022）： 
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1. 氣溫提高：高溫可能導致畜牧動物體內熱負荷升高，而出現熱緊迫

（heat stress）現象，這會影響動物的生長、繁殖能力，例如牛隻的精子質量和受

孕率可能下降、乳產量和肉質也會受影響。熱緊迫還會減少食慾、增加呼吸速

率，並導致免疫系統的抑制，容易感染疾病（陳莘惠，2019；蕭宗法，2011；

Summer et al., 2019）。 

2. 水資源短缺： 氣候變遷可能導致乾旱加劇，水資源的不足會直接影響到

動物的飲水需求。而水資源不足也會影響灌溉，致使飼料作物產量減少，且亦有

水質惡化的現象（紀泱竹、程梅萍，2013；Godde et al., 2019），從而影響到動物

的健康與生產效率（FAO, 2017）。 

3. 飼料供應與價格波動： 極端氣候現象（如乾旱、洪水、颱風、寒害）。

可能會減少飼料作物的產量，導致飼料成本上升（張靜貞，1998；楊純明、蕭巧

玲，2022），並影響到畜牧業的經濟效益。飼料的短缺還可能迫使農民選擇低質

量或不易消化的飼料，這會影響動物的生長和健康。 

4. 疾病與病蟲害的擴散：氣候變遷改變了病原體和病媒的生存環境，且動

物可能會處於較為擁擠的環境中，因此可能導致新的動物疾病的出現，或者現有

疾病範圍的擴大。例如，高溫和潮濕的環境有利於蚊蟲和其他病媒的繁殖（張靜

貞，1998；蘇慧貞等，2008） ，可能會加劇畜牧動物的傳染病問題。 

5. 設施設備損壞：極端天氣事件（如洪水、乾旱、暴風雪等）可能會對畜

牧場、倉庫和供應鏈等基礎設施造成損壞，導致生產中斷或物流中斷（張小玫，

2022），影響動物的飼養條件和安全。這些災害可能摧毀飼料和水源，甚至造成

牲畜的死亡（侯清賢等，2018 ）。 

6. 碳排放與環境政策：隨著全球對減少碳排放的重視，畜牧業的碳排放問

題也受到更多關注。牲畜（特別是牛）的腸胃排放的甲烷是溫室氣體之一，政府

為未來會推行更加嚴格的環保措施，這可能會要求畜牧業進行技術革新，如改善

飼養管理、採用低碳技術（唐維等，2013；楊純明，2008；蕭瑞宏，2024），這

會影響畜牧業的運營成本和生產方式 。 
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7. 經濟與社會影響：因為氣候變遷帶來的極端天氣、飼料價格波動、水資

源不足等問題，畜牧業的生產成本持續上升。進而影響全球貿易格局，這可能會

對低收入的農民和國家造成重大經濟壓力（王淑音，2017）。 

8. 土地使用變化：長期氣候變遷可能加劇土地鹽化、退化問題（張靜貞，

1998），尤其是在乾旱或半乾旱地區。影響放牧地和農田的可持續使用，進而影

響畜牧業的發展。 

 

2.3 畜牧場循環農業 

2.3.1 農牧循環經營模式 

農業是國家發展的根本產業，對於人類的生存和經濟繁榮都具有不可或缺的

地位。然而，隨著全球人口的快速增長，糧食需求持續攀升，同時生態環境的惡

化、氣候變遷和自然資源的逐漸耗盡，已經引發了各產業對傳統線性經濟模式的

隱憂（王升陽，2022；黃育徽，2017）。線性經濟模式（如圖 2 所示）的資源耗

用和浪費問題日益突顯，為解決這些挑戰，循環經濟模式逐漸受到重視（DUNG 

& HONG, 2021；Reday & Stahel, 1976）。循環經濟強調「生物循環」與「工業循

環」，促進資源再生，以達到環境、產業及經濟三者的永續發展（王升陽，

2022；Ellen MacArthur Foundation, 2020）。 
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圖 2、鹿場線性經濟（參考資料來源: DUNG & HONG, 2021） 

 

循環經濟的概念早在 1966 年由美國經濟學家 K. E. Boulding 在其生態經濟的

討論中提出（王升陽，2022），但直到 2010 年左右才逐步成為各國的關注重

點。臺灣作為亞洲的農業發展重要地區，近年來亦積極將循環經濟納入國家發展

政策，並逐步推動循環農業，強調資源高效利用與廢棄物再利用，以促進生態友

善的農業經營模式。 

在循環經濟的推動下，農牧業的經營方式發生了深刻變革，呈現出一種強調

資源高效管理與自給自足的農牧循環經營模式（許福星等，2008；陳靜瑩，

2021；劉依蓁、李盼，2016）。這一模式將農業和畜牧業生產過程中的副產品及

廢棄物重新轉化為有價值的資源，形成一個完整的生態循環。例如，牧場所產生

的廢水經過三段式廢水處理後用於牧草灌溉，有效的將禽畜肥水養分回歸土地，

促進植物生長。根據農試所（2018）的試驗結果顯示，無論採用注入式、噴灑

式，或隨灌溉水溝灌施肥的方式，施用含有等量肥料三要素的畜牧廢水（參考表

1），作物的產量均能達到使用化肥的 80%以上。收穫的牧草進一步加工成青貯

飼料，回歸到牧場內，成為牲畜的飼料來源。牲畜排泄物則被回收再利用，用於

改善土壤品質或進一步進行能源轉化，從而實現廢棄物最小化。不僅降低了飼料

和水資源的成本，還有效提升了牲畜生產效率，增強了產業競爭力，並顯著減少
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了環境負擔，推動低碳永續的農牧管理模式（方耀華，2019；許福星等，2008；

陳嘉昇等，2017；張定偉，2002）。詳見圖 3： 

 

 

圖 3、鹿場農牧循環經營應用（參考資料來源：農業部畜產試驗所 飼料作物組） 

 

表 1、不同畜牧廢水與化學肥料肥份與相等肥份施用量比較 

 氮 磷酐 氧化鉀 用量 氮 磷酐 
氧化

鉀 

 % 公斤 公斤 

臺肥 1 號 20 5 10 40 8.0 2.0 4.0 

臺肥 5 號 16 8 12 40 6.4 3.2 4.8 

臺肥 39 號 12 18 12 40 4.8 7.2 7.8 

臺肥 43 號 15 15 15 40 6.0 6.0 6.0 

固液分離後

養豬廢水 
0.11 0.09 0.04 6000 6.6 5.4 2.4 

厭氣發酵後

豬沼液 
0.09 0.07 0.03 7000 6.3 4.9 2.8 



doi:10.6342/NTU202503087

11 

 

厭氣發酵後

牛沼液 
0.05 0.02 0.03 13000 6.5 2.6 3.9 

資料來源：行政院農業委員會農業試驗所（2018），畜牧廢水農地施肥要領 

 

柳營八翁酪農區位於臺南市，是當地規模最大的酪農區，飼養牛隻約 9000

頭，占全市牛隻總數的近三成（農委會，2023）。隨著畜牧業活動的增加，廢棄

物處理成為一項重大挑戰。在政府的指導下，臺以八翁公司成功建立了一個循環

農業系統，實現了酪農廢棄物的再利用，為當地帶來環保與經濟效益並存的可持

續發展模式。該系統強調廢棄物資源化與高效配置，將牛糞、廢水、沼液等副產

物視為寶貴資源，而非廢棄物（蘇建銘，2008）。酪農區的廢水和沼液被用於灌

溉 30公頃的狼尾草牧草地，由於狼尾草對氮肥需求量大，此舉不僅有效降低了

化學肥料的使用，節省了每年 72萬元新臺幣的肥料成本，還減少了 102 公噸的

碳排放（環境資訊中心，2023）。  

此外，循環系統中的另一個亮點是飼糧替代機制。透過引入農副產品，減少

傳統飼料的依賴（王喆宣，2009；胡同嘉等，2012）。以每場 200 頭乳牛為例計

算，30%的飼糧能被農副產品替代，每年取代約 219 公噸飼糧，進一步降低 110

公噸的碳排放（農業部農業委員會科技處，2023），這不僅減少對進口飼料的依

賴，還促進了在地資源的循環利用。同時，廢棄物中的沼液被收集後，部分進入

發電設施進行沼氣發電，每年可產出 90 萬度電（陳宜孜，2017）。剩餘的沼液

則進一步回用於牧草地的灌溉，提高土地肥力並支持牧草的生產，不僅解決了廢

棄物處理問題，也提供了穩定的再生能源（巫宗原，2023）。 

柳營八翁酪農區的循環農業場域展示了農牧循環經營模式的具體應用，透過

牧草栽培、廢水再利用及沼氣發電等措施，提供了臺灣農業永續發展的典範。這

一系統成功結合了生物循環和工業循環的概念（Ellen MacArthur Foundation, 

2020），減少了碳排放，提升了資源利用效率，為當地創造了經濟與環保雙贏的

局面，並且有效推動了低碳永續的農牧管理模式。這一模式不僅顯示出循環經濟

在農牧業中的實踐潛力，亦為未來全球農業的永續發展提供了有價值的參考範

例，圖 4 為目前本場參考柳營八翁酪農區的循環農業場域所建立實行的循環場域

模式。 
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圖 4、本場目前所建立實行的循環場域模式（參考資料來源：農業部畜產試驗

所） 

 

2.3.2 畜牧糞尿資源化 

在全球推動永續發展與循環經濟的背景下，臺灣的畜牧業作為資源密集型產

業，逐漸轉型以減少對環境的負擔。根據 2023 年農業統計年報的數據，臺灣的

畜牧業年總產值已達到 2,149 億元，其中豬、牛及雞的養殖規模相當可觀，豬隻

養殖數量約為 532 萬頭，牛隻約 15.6 萬頭，而雞隻高達 1.1 億隻，主要集中在彰

化以南的地區。雖然這樣的產業規模為地方經濟做出了顯著貢獻，但也伴隨著環

境問題的挑戰，估算每年產出的豬糞及雞糞各約 200 萬公噸，牛糞則約 116 萬公

噸。若這些糞便未經妥善處理而直接排放，將嚴重影響水土環境，甚至引發更廣

泛的生態問題。 

為解決這一問題，政府早在近十年前便已開始推動畜牧糞尿水的再利用政

策。2019 年 3 月，行政院環保署修訂了「水污染防治措施及檢測申報管理辦
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法」，旨在簡化未滿 200 頭豬隻的業者在申請廢水處理計畫時的審查流程，鼓勵

小型畜牧業採取資源化處理措施。此次修訂將沼液和沼渣的農地肥分使用納入廢

水管理計畫中，免除了申請者重複提交相關使用計畫的要求，這不僅減輕了小型

業者的負擔，也促進了農牧資源的再利用（環保署，2020）。 

環保署除了推動環保法規的制定，還設立了「全國畜牧糞尿資源化網站」，

透過該平臺促進畜牧戶與農民間的交流，將處理後的有機肥資源化，用於農田施

肥。截至 2024 年 11 月，已符合資源化的畜牧戶達 4,219 家，施灌量達 1,193.6 萬

公噸／年（全國畜牧糞尿資源化網站，2024）。 

傳統畜牧業通常採用三段式廢水處理方式，分別為固液分離、厭氧處理及好

氧處理。雖然這些方法在減少水污染方面取得了一定成效，但資源再利用的潛力

尚未被充分發揮。為提高資源利用效率，政府積極推動「畜牧糞尿沼液沼渣作為

農地肥分使用」的政策，這一政策的核心理念在於，經過厭氧處理後的畜牧廢棄

物產生的沼液和沼渣，經適當處理可轉化為有機肥料，應用於農田施灌。這不僅

減少了對水體的污染，還能增強土壤肥力，促進作物的健康生長（洪國源等，

2000；許福星、洪國源，1991；許福星等，1999；高惠馨，2016；謝昭賢等，

1997a 及 b；Hsu et al.,2005；Manfred, 2007）。根據農業試驗所研究，豬糞每年可

提供約 1.8 萬公噸的氮、4.1 萬公噸的磷及 8.7 千公噸的鉀，而牛糞和雞糞的氮、

磷及鉀含量則更高，這些數據顯示，畜禽糞便中的氮、磷、鉀含量可替代全臺灣

每年 65%的化學氮肥需求，100％的化學磷肥需求，以及 44％的化學鉀肥需求

（行政院農業委員會，2022）。 

在這樣的背景下，臺灣政府們正在積極協助畜牧業者及農民了解禽畜糞堆肥

與糞尿資源化再利用的優勢，鼓勵其積極投入。同時，這也包括強化畜牧廢污排

放的管理，促使畜牧業者採取更加環保的做法。這一系列的政策推動，不僅符合

國內環境保護的需求，也與國外先進國家的做法相似。在國際上如美國、荷蘭、

瑞典、澳洲等國家也廣泛應用（農業科技決策資訊平臺，2023；蘇銘千，2010；

Petersen, 2018；Manfred, 2007），這些國家同樣重視畜牧廢棄物的資源化處理且

強調水質及環境保護，規範糞肥施用及支持新技術的採用，並制定了氮、磷的使

用要點及糞肥施用的具體規則，並將其應用於農田作為有機肥料，實現環境效益

與經濟效益的雙贏。臺灣政府預計在 2025 年達成全臺 5％的畜牧廢水資源化再利
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用目標，並希望在 2029 年提升至 10％（環境部水質保護網）。為此，促進地方

政府、畜試所及農戶的合作，使更多業者參與循環農業系統成為必須。 

以畜試所的試驗為例，在 0.75 公頃的試驗田中進行了牛糞尿厭氧處理後的處

理水施灌試驗，與化肥灌溉和無肥料處理（對照組）進行對比，結果顯示，施灌

處理水的試驗田植株生長明顯優於其他兩組，植株鮮重達到化肥處理組的 1.4 至

1.8 倍，且是無肥處理組的兩倍以上。三種不同施肥方式的牧草採收下來後壓實

密封製成青貯，經一個月後開封，進行青貯品質評分與營養成分分析，結果顯示

對照組 87.5 分，施灌處理水與化肥組評分皆為 100 分，皆為品質良好的青貯。 

將厭氧處理後的廢水施灌於狼尾草，再製成青貯，用於餵養泌乳羊和泌乳牛的試

驗結果顯示，這種飼料不會影響動物的採食量和生產性能。此外，乳品的品評接

受度與對照組無顯著差異，動物的生理健康方面亦未受到影響（李欣蓉等，

2020）。  

國立屏東科技大學進行了一項芒果試驗，實驗中使用了四種不同的肥料處理

方式，包括純沼液、水液肥（將水與有機液肥混合後灌溉）、沼液肥（使用沼液

製成的有機液肥），以及沼放肥（使用經過處理的水和沼液製成的有機液肥），

並與完全不使用液肥和沼液的對照組進行比較。結果顯示，芒果果實的糖度（可

溶性固形物）在使用沼液肥的組別中表現最佳，接著是沼放肥、水液肥和對照

組。在另一項針對荔枝的實驗中，四種處理中沼放肥的效果也最為突出 （ 林鈺

荏，2021 ）。 

農委會高雄區農業改良場將經過厭氧發酵的沼液施用於小果番茄與蓮霧，結

果顯示經沼液處理的番茄與蓮霧在長度、寬度、重量及可溶性固形物上均超過了

對照組（林永鴻，2018）。此外，將沼液應用於萵苣的實驗中，相較於未施肥的

對照組，也促進了萵苣的生長。由以上眾多實驗證明，沼液和沼渣的資源化應用

不僅能有效促進作物生長，還能大幅減少化學肥料的使用，進一步實現農牧資源

的閉環利用（游昇俯，2020）。 

隨著這些政策的推動，越來越多的小型畜牧業者開始採用可持續發展模式，

從污染的製造者轉變為滋養農地的助力，這一轉型不僅有助於解決畜牧業的環境

問題，還為臺灣農業的未來提供了一個可行的發展路徑。臺灣的畜牧業未來將可

能朝向更可持續的方向發展，透過有效的管理與科技的應用，不僅能實現經濟效
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益與環境保護的雙重目標，還將進一步提升臺灣在國際間的農業競爭力，共同創

建一個可持續循環的農業生產環境，為全球的可持續發展貢獻力量（李孟訓，

2007；李盈嬌，2019；陳胤廷，2021）。  

2.3.3 國際間循環農業實證研究整理 

在波蘭，Daszkiewicz 和 Goliński（2025）針對野放紅鹿（Cervus elaphus）採

取輪牧與草地更新策略，證實草地產量與鹿隻營養品質提升，探討不同整地與輪

牧策略對牧草產量與品質的影響。作者比較傳統與現代修復技術，並測量草地生

物量、粗蛋白與可消化營養成分。研究發現經輪牧與重播設計的草地產量顯著提

升，且紅鹿食用的植物多樣性增加，促進鹿群健康與福利。此研究顯示，透過制

度化輪牧與草地管理，不僅支持野生鹿隻的營養需求，也能提升牧草生態與固碳

潛力。Kulik 等（2023）亦探討輪牧管理（rotational pasture management）對牧草

品質與動物福祉的影響。研究皆顯示，透過合理輪牧，能顯著提升牧草營養價

值，並促進鹿隻健康行為與飼料利用效率，符合循環農業中資源循環利用與生態

恢復的精神。對於鹿場而言，此類輪牧管理方式可轉化為可再生飼草來源，結合

休耕地活化， 有助於本研究建議鹿場利用輪作採收國產牧草與青貯管理。Lipiec 

等（2022）則進一步分析輪牧制度對鹿場土壤生化指標之改善，發現鹿群輪放有

助提升有機碳、水分保持與微生物活動，對土壤復育效果顯著。此外，Wróbel 等

（2025）針對永久牧場管理提出改善牧草營養品質對反芻動物生產效能的正相

關，發現強調高營養牧草有助提升牛羊等反芻動物的生產效率，亦適用於鹿業，

研究強調牧草優化對提升牲畜飼料轉化率的重要性。 

在巴西的案例研究（Elejalde et al., 2023），評估農作物與畜牧整合系統

（Integrated Crop-Livestock System, ICLS）的經濟與環境成效。兩座實驗性農場

結合多種作物與輪作制度，並將作物副產物與稻草用於牛隻飼養，剩餘糞尿製作

堆肥施回田地。結果指出作物產量顯著高於區域平均，氮肥施用量減少約 4–

15%，動物每日平均增重為 1.2 kg。此外，有 85%的氮自糧食轉化為堆肥再利

用，有效提高資源循環效率並降低成本。這類系統亦被證實能在沙土貧瘠條件下

恢復土壤含碳與氮量，改善微生態與酶活性，有助於土壤健康恢復與畜產系統韌

性提升（Duarte et al., 2025；Freitas et al., 2022）。這種模式充分展現循環農業中
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「農牧整合」與「資源再循環」的典範，具有高度推廣潛力，也與鹿場推廣國產

青貯、糞肥回田等策略相契合。 

紐西蘭鹿產業儘管未找到直接實證研究，但紐西蘭鹿產業（Deer Industry 

New Zealand）長期推動可持續飼養與牧場環境管理，在生態友善經營、牧草輪

牧、水資源管理、能耗控制方面具典範效果（視為政策與業界實踐案例而非單篇

文章）。當地鹿場採用理性輪牧（rational grazing）、精準牧草管理、植樹隔離風

帶、太陽能與有機廢棄物堆肥化等方式，逐步建築低碳減排與生態永續的產業模

式。這種「零廢棄、糞肥土地回灌與牧草自給策略」符合本研究強調的「綠趨

勢」與國產飼料循環利用政策方向，可作為鹿場實踐循環農業之國際參考典範。 

上述巴西及紐西蘭案例皆展現在物種飼養與作物整合條件下進行循環農業的

可行性與實效。雖鹿產業在全球畜牧業中屬較小比例，但其草食性、規模較小、

飼草需求量有限，使得國產牧草供應與青貯資源化更具彈性與潛力。比照巴西 

ICLS 的肥料回收、飼料整合與經濟可行性，以及紐西蘭低碳政策下鹿牧應用的策

略方向，本研究聚焦於建立適於臺灣鹿場的小規模、制度導向型循環農業模式，

並透過專家訪談與案例驗證，提供地方性政策建議與實作參考。 

 

2.4 鹿的特性與臺灣鹿產業概況 

2.4.1 臺灣鹿種及特性 

鹿是反芻哺乳動物，屬於偶蹄目鹿科，生性活潑具有野性，有明顯的茸角週

期（velvet- antler cycle）。目前在臺灣飼養的鹿品種為臺灣水鹿（Formosan 

sambar deer）、臺灣梅花鹿（Formosan sika deer）、紅麋鹿（Red x Elk hybrid）

與美國梅花鹿（黇鹿，Fallow deer）四種。臺灣養鹿產業中以臺灣水鹿為主要，

高達 89%，臺灣梅花鹿僅次於臺灣水鹿（林信宏等，2024；農業主題館-鹿，

2020）。 

反芻動物依照飲食習性分為精食型（concentrate selectors）、粗食型（grass 

and roughage eaters） 及中間型（intermediate）三種。大多數鹿種屬於中間型，他

們會選擇混合採食，但盡量避免攝入太多或太長之纖維，養鹿產業為我國草食動

物中使用國產芻料佔飼糧利用率最高者。主要使用青割芻料或乾草，另補充精料
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或單位原料，如苜蓿粒（塊）（林宗以，2003；林信宏等，2024）。 

鹿為季節性繁殖動物，臺灣水鹿配種季節主要為 7 到 9 月進行鹿群繁殖配

種，臺灣梅花鹿多數集中在 10 月到 12 月，小鹿出生主要集中在 4 月到 6 月間。 

鹿茸是指在鹿角快速生長時期收割的嫩角，表面覆蓋著細緻的茸毛。鹿茸的

生長速度非常快，是哺乳動物中成長最快的組織之一，依靠尖端的細胞（生長

點）不斷分裂，每天最多能增長約 2 公分。通常臺灣水鹿和臺灣梅花鹿的生長期

在 70 至 90 天左右，紅鹿則約 120 天。當鹿茸的尖端由圓變尖時，代表適合收

割，否則若不收割，鹿茸最終會硬化成為鹿角。臺灣水鹿的產茸期主要在 2 月至

6 月，3 月下旬至 5 月中旬為高峰；而臺灣梅花鹿、紅鹿和紅麋鹿的產茸期多集中

在 6 月至 9 月，特別是在 6 月下旬至 8 月中旬。 

在中醫藥典中，所記載的鹿茸通常指的是梅花鹿和馬鹿產的鹿茸。鹿茸從頂

端至底部分為四個部位：頂段（俗稱茸片或血片）、上段（血片或粉片）、中段

（風片或沙片）和底段（骨片）。其中，頂段和上段的血液供應較豐富，因而含

有較高的有機成分（如多肽和蛋白質）、脂類、糖類及硒、鐵等微量元素，但灰

分和鈣的含量相對較低；而中段和底段則富含灰分和鈣，然而有機成分則較少 

（郭卿雲等，2009）。 

鹿茸的成分相當複雜，其乾物質中含有約 60％的蛋白質，這些蛋白質包括多

種生長因子、信號傳遞分子及其受體，還含有膠原蛋白（I型、II 型、III 型和 X

型）和豐富的氨基酸。鹿茸中的脂類約占 3％，包括游離脂肪酸、甘油脂肪酸、

神經節苷脂、卵磷脂、膽固醇、類固醇和前列腺素等。其糖類主要以蛋白多糖為

主，含有多種黏多醣，如硫酸軟骨素、硫酸皮膚素和透明質酸等。（朱蕙蘭，

2012；汪婷，2012；余志傑，2015；陳瑞楠，2001；郭卿雲等，2009；廖君涵

2015）。此外，鹿茸中還含有多種聚胺類物質（如精胺、精脒、腐胺等），這些

物質能促進 RNA 聚合酶的活動，並且含有多種游離核苷酸（如鳥嘌呤、腺嘌呤

等）。鹿茸中還富含多種維生素（A、D、E、B 群等）及礦物質（如鈣、磷、

鎂、鋅、鐵、錳、銅和硒等）（朱蕙蘭，2012；汪婷，2012；余志傑，2015；陳

瑞楠，2001；郭卿雲等，2009；廖君涵 2015）。 

鹿茸於動物或離體試驗之效果以動物及人為研究對象或以離體（ex vivo, in 
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virto）方式進行研究之文獻中，可發現鹿茸或其萃取物具有廣泛之功能，摘列如

下（朱蕙蘭，2012；汪婷，2012；余志傑，2015；李宗儒、林永順，2023；陳瑞

楠，2001；郭卿雲等，2009；鄭伊庭，2016；廖君涵，2015）： 

（1）有助於提升體力表現與減緩疲勞感。 

（2）有利於調節免疫系統功能，並抑制黴菌滋生。 

（3）有正面作用於延緩老化過程。 

（4）支持性腺發育與精子生成的生理活動。 

（5）有利於動物的生長發育與促進細胞新生。 

（6）有助於增強記憶力與學習能力。 

（7）加快骨折修復過程，並促進軟骨再生與關節靈活性。 

（8）有助於改善傷口癒合並減輕發炎反應。 

（9）支援心血管功能，包括血壓穩定與提升氧氣耐受力。 

（10）有安定中樞神經的作用，並調節副交感神經的活性。 

（11）有助於促進紅血球吸收鐵質，並有助於血脂與凝血功能的平衡。 

（12）能強化運動能力，包括肌力提升、耐力增強與抗壓表現。 

（13）其他益處：如促進腸胃蠕動與消化液分泌、增強腎臟排泄功能、改善腎上

腺功能，並有助於降低耳部對藥物與噪音的傷害風險。 

2.4.2 臺灣鹿產業概況 

目前我國飼養的鹿主要以臺灣水鹿為主，佔了總飼養量的 80％以上，南投是

飼養水鹿最集中的地區。每年 3 月至 6 月是臺灣水鹿與紅麋鹿鹿茸的採收期；而

6 月至 9 月則為臺灣梅花鹿的採收期，每年僅能採收一次。 

在銷售模式上，我國鹿茸的銷售主要依賴消費者親自到場選購。此外，高雄

種畜繁殖場與中華民國養鹿協會合作開發鹿園網（deer.tlri.gov.tw）透過「臺灣鹿

園網」，消費者還能使用「線上看鹿」功能（財團法人中央畜產會，2023），遠

距觀看選擇心儀的鹿茸，為購買提供了線上與線下結合的多樣化選擇。 

根據農業部 112 年農業統計年報顯示，截至 112 年，全國鹿場計 483 家，鹿

隻飼養總數達 13,339 頭，當年度鹿茸年產量達 25,193 公斤，詳見表 2。 
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表 2、近 5 年鹿場飼養場數、頭數及鹿茸產量表 

 108 109 110 111 112 

飼養場數 559 549 534 521 483 

飼養頭數 17,295 17,105 16,621 16,326 13,339 

鹿茸產量

(公斤) 
27,203 28,684 27,020 27,837 25,193 

資料來源：農業部農業統計年報，2023 

 

為提升我國養鹿產業的飼養效能，自 2005 年起，財團法人中央畜產會與中

華民國養鹿協會（簡稱鹿協）合辦「國產鹿茸重量比賽」，希望藉由比賽促進鹿

農交流，並加強飼養管理、疾病防治及育種技術。截至目前已舉辦了 18 屆，其

中臺灣水鹿的大茸組記錄為一頭鹿產茸重達 555.4 臺兩（約 20.83 公斤），而頭剪

組則為 326.6 臺兩（約 12.14 公斤），這些都成為榜上紀錄（財團法人中央畜產

會，2023）。隨著淨零碳排的趨勢，農業部積極協助我國養鹿產業轉型，近年推

廣在地生鮮鹿茸，並鼓勵開發國產鹿茸相關產品。由鹿協和鹿產品運銷合作社合

作推出的簡便料理包與保健品，如鹿茸珍寶 D 咖、鹿茸藥膳排骨、福祿喜丸子、

鹿隊長益生菌、鹿茸龜鹿三寶膠囊、龜鹿茸益飲等，期望透過提供便利的健康產

品，增強國人對國產鹿茸的認識，推動養鹿產業的發展（財團法人中央畜產會，

2023）。 

為了應對臺紐經濟合作協定（ANZTEC）對國內鹿茸市場的衝擊，我國已著

手建立一套完善的辨識機制。這項機制整合了行政院農業委員會、畜試所、財團

法人中央畜產會、中華民國養鹿協會及國產鹿茸標章審核委員會等相關單位資

源，並授權中華民國養鹿協會核發『臺灣國產鹿茸』證明標章與具備溯源功能的

專屬二維條碼。此舉目的在於清楚區隔國產與進口鹿茸，使消費者能安心地透過

條碼追溯產品來源牧場及檢疫資訊，有效保障其消費安全，避免購入無明確來源

的鹿茸產品。 

牧草（又稱芻料）在草食動物飼養成本中占了極大的比例，約為整體生產成
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本的 40 到 50％（許福星，2010）。然而，由於國內牧草產量不足，酪農戶對進

口牧草的依賴度極高。根據財政部關務署 2019 年的統計數據，我國每年進口的

乾草量達到 27 萬公噸，成為養鹿戶飼養成本居高不下的主要原因之一。臺灣位

於亞熱帶氣候帶，主要種植多年生的熱帶牧草如盤固草（Pangolagrass, Digitaria 

decumbens Stent）和狼尾草（Napiergrass, Pennisetum purpureum Schum.），這些

牧草在國內已建立了穩定的生產模式。儘管如此，國內的熱帶牧草產量仍無法滿

足養鹿戶需求，為了改善供應短缺的問題，行政院農業委員會積極推動小地主大

專業農政策及活化休耕地政策，輔導農民轉作短期芻料作物，例如青割玉米

（Forage maize, Zea mays L.）。截至 2019 年，青割玉米的耕作面積已達到 7,800

公頃以上，年產量達到 375,273 公噸（行政院農業委員會，2019），成為酪農業

的主要牧草來源之一，然而即便如此，仍無法完全滿足國內需求。 

由於國內牧草供應不足，養鹿戶依賴進口乾草的情況日益加劇。隨著 2000

年後國際石化能源價格大幅上升，許多國家將糧食及飼料作物轉為種植高經濟價

值的能源作物，進一步導致芻料供應量縮減。此外，近年來隨著中東地區和中國

大陸畜牧業的快速成長，對乾草的需求急劇上升，促使這些地區的進口量大幅增

長。在這些因素的交互影響下，國際芻料市場供應變得極度不穩定，價格持續高

漲，對我國鹿產業發展造成了嚴重的經濟壓力。因此，能否在國內自行生產優質

且價格合理的芻料，已成為草食動物產業穩定發展的關鍵之一。 

為解決國內優質芻料供應不足的問題，農業部除推動政策輔導農民轉作青割

玉米等短期芻料作物，並持續推廣小地主大佃農及活化休耕地計畫，期望能進一

步提升國內牧草的供應量。截至 2019 年，青割玉米的耕作面積雖已擴增至 7,800

公頃，年產量達 375,273 公噸，然而距離完全滿足國內需求仍有一段距離。若能

更有效地盤點並合理利用現有的農業資源，將其用於芻料生產，便有望建立起健

全的國內優質芻料生產體系，不僅可提升國內牧草供應量、提高自給率，亦能發

揮替代進口的作用，從而有效降低草食動物生產成本（許福星，2010；李姿蓉

等，2024；張世融，2020）。 

此外，配合活化休耕地計畫，將牧場周邊閒置農地種植牧草，將牧草面積擴

大，一切作業以機械代替人工，則勞力費大為降低，以國產牧草進行飼養，平均
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每公斤之生產成本將可大為降低，能有效降低經營成本。且隨著總混合日糧

（TMR）技術的普及，養鹿業者若採用 TMR 進行飼養，還能顯著減少人力成

本。透過政策推動及農戶的積極參與，我國芻料自給率和生產效率有望逐步提

高，穩定的國內供應將為草食動物產業發展注入更大的活力（黃森源，臺灣種畜

種原知識庫）。 

2.4.3 國際鹿產業概況 

全球鹿產業涵蓋鹿養殖、鹿產品加工、野生鹿保育，以及相關旅遊活動等多

個領域，並且在亞洲、歐洲、北美和大洋洲等地區都有所發展。不同國家和地區

的鹿產業各具特色，形成豐富多樣的市場格局。 

（一）亞洲 

（1）中國：中國是全球最大的鹿產品消費市場，尤其對鹿茸、鹿肉、

鹿胎盤和鹿血等中藥材需求穩定且龐大，人們對鹿茸的功能和效用有了更加

全面和深刻的認識。這使得鹿茸市場需求不斷增長，潛力無限。2023 年中國

鹿茸產量從 2015 年的 308 噸增長至 325 噸。主要養殖品種為梅花鹿和馬鹿，

並集中於東北地區，如吉林、黑龍江和遼寧等地。政府對此產業提供一定政

策支持，以促進養殖標準化和現代化發展，同時，政府也積極開展國際合

作，加強與其他國家的貿易，推動鹿茸市場的擴大（黃文玉，2024）。 

（2）韓國：在韓國，鹿茸產業相當發達，市場需求旺盛，主要應用於

保健品和韓方藥。主要養殖品種為梅花鹿和麋鹿。然而，由於本土生產有

限，韓國部分鹿茸需依賴進口，主要來自新西蘭和中國。韓國的鹿產業主要

圍繞鹿茸的生產和銷售。根據 2004 年的調查，韓國全國有約 10,874 戶養鹿

戶，飼養的鹿數達 138,302 頭（高源豐，2006）。 

近年來，韓國因為鹿慢性消耗病（狂鹿症）的問題而受到國際關注，導

致部分國家限制進口韓國的鹿相關產品。這對韓國鹿產業的發展和出口造成

了挑戰。 

（3）日本：在日本，鹿主要是被視為野生動物，與農業產業的直接關

聯不大。但在近年來逐漸發展鹿肉市場，隨著野生鹿數量的增加，鹿肉逐漸

受到高端餐飲市場的青睞。此外，日本政府積極管理野生鹿數量，並推動相
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關加工產業，以減少鹿群對農業和生態環境的影響（DEER INFO, 2018）。 

（二）北美洲 

（1）美國：美國的鹿產業主要圍繞鹿肉的生產和狩獵活動。在美國，

鹿狩獵具有重要的文化和經濟意義，尤其是在特定州份如喬治亞、密西根、

明尼蘇達等（Sterba, 2013）。  

（2）加拿大：加拿大的鹿產業主要圍繞著野生鹿的管理和狩獵活動，

以及少量的鹿養殖。加拿大政府提供農業補助，包括對鹿養殖戶的支持，根

據飼養頭數的比例給予補助（AAFC, 2024）。加拿大馬鹿是該國的一個重要

鹿種，具有高度的適應性，曾被引進到其他國家作為狩獵和放牧的對象。 

在鹿胚移置技術方面，加拿大是 2014 年唯一提供相關數據的國家，當

年生產和移置的鹿胚數據非常有限（IETS, 2014）。此外，加拿大也與其他

國家合作進行鹿的繁殖和研究，例如與韓國合作進行人工授精研究 

（三）大洋洲 

（1）紐西蘭：根據紐西蘭統計局（Statistics New Zealand）以及紐西蘭

鹿業管理局（Deer Industry New Zealand, DINZ），紐西蘭 2022 年底飼養約

79.4 萬頭鹿，主要品種為紅鹿（Red deer）。紐西蘭在 2022 年鹿肉及相關產

品出口值共 2.83 億紐幣，其中鹿肉以 1.74 億紐幣出口值最高，主要出口至歐

洲市場，占出口值約 61.5%，而鹿茸約 8,000 萬紐幣，主要出口至亞洲國家

占整體出口約 28.3%。紐西蘭是全球最大的鹿茸生產與出口國，其鹿茸產量

由 2021 年的 960 公噸提高至 2022 年 1,043 公噸。鹿茸出口以中國為主，其

次為韓國。憑藉現代化的養殖技術與嚴格的品質管理，成為亞洲市場主要的

鹿茸供應者。其鹿養殖產業高度機械化且規模化，確保產品穩定的品質與供

應。 

在市場趨勢方面，紐西蘭開始進行碳排計算和減排策略，以應對碳稅並

維持鹿茸產業的競爭優勢。預計 2025 年開始課徵農業碳稅，目標於 2050 年

達到淨零排放。紐西蘭鹿茸以天然純淨的環境和低碳責任消費為賣點，具有

競爭優勢（李盼等，2023）。 
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第三章 研究設計 

3.1 研究方法 

3.1.1 質性研究（Qualitative Research） 

質性研究（Qualitative Research）是一種聚焦於理解和探索現象、經驗的方

法，主要關注資料的質性屬性，而非數字化的量化分析。Neuman（1997） 謂：

「質性研究是一種 避免數字、重視社會事實的詮釋，最具代表性的質性研究方法

就是深度訪談」。深度訪談有別於單純訪談，深度訪談目的在於透析訪談的真正

內幕、真實意涵、衝擊影響、未來發展以及解決之道。一般而言，深度訪談能比

一般訪談要花費更多的時間，但是其所得到的結果更具能深入描述事物的本質，

以做為進一步分析的依據。 訪談有許多不同的型式，以研究過程來區分，主要區

分為結構式訪談（structured interviews），半結構式（focused or semi structured 

interviews）或非結構式訪談（unstructured interviews）以及群體訪談（group 

interview）（林金定等，2005；Minichiello & Hays, 2008），訪談類型與特性比較

如表 3 所述。 

1. 結構式訪談（structured interviews） 

結構式訪談是一種高度規範化的訪談形式，訪談者會根據事先設計好的問題

清單按順序進行提問，問題的內容和提問方式都是固定的，受訪者的回答也通常

在預設的範圍內。這種方式的優勢在於能夠收集一致性高的資料，方便比較和量

化分析。但結構式訪談的限制在於其缺乏彈性，可能無法讓受訪者表達自身意見

與看法。 

2. 半結構式訪談（focused or semi structured interviews） 

半結構式訪談介於結構式和非結構式訪談之間，兼具框架性和靈活性。訪談

者通常會事先準備一份核心問題清單，但不會嚴格按照順序執行，也可以根據受

訪者的回答進行追問或延伸。這種方式的目的是在保持研究主題聚焦的同時，給

受訪者提供一定的自由表達空間。 

3. 非結構式訪談（unstructured interviews） 

非結構式訪談是一種極其自由的訪談形式，沒有固定的問題清單或既定的訪
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談流程。訪談者通常以開放性的問題作為開端，例如「請告訴我你的經驗」，隨

後根據受訪者的回應進行深入探討。這種訪談方式的最大優勢是能夠捕捉到深層

次的信息，包括情感、動機和未預見的主題。但缺點在於過程的不可預測性，可

能導致資料過於分散。 

4. 群體訪談（group interviews） 

群體訪談是一種同時與多名受訪者進行互動的訪談形式，通常由訪談者引導

參與者圍繞某個主題展開討論。群體訪談可以產生集體的多元觀點，並通過參與

者之間的互動激發更多想法，例如在焦點團體中，參與者可能會回應彼此的意

見，從而揭示出個體訪談中不易獲得的洞見。這種方法在市場研究和社會學研究

中應用廣泛。雖然群體訪談能快速收集豐富的資料，但也存在挑戰，例如可能因

群體壓力影響個別參與者的表達，或在討論過程中偏離主題。 

 

表 3、訪談類型與特性比較表 

類型 
結構化

程度 

彈

性 

資料

深度 
適用範圍 

結構式訪談 高 低 低 標準化調查、量化研究 

半結構式訪談 中 中 中高 探索特定主題，保持靈活性 

非結構式訪談 低 高 高 深入探索新議題或複雜現象 

群體訪談 可變 中 中高 群體動力研究、多元觀點分析 

資料來源:本研究整理 

 

質性研究是一種強調「自然情境中的深度理解」（naturalistic inquiry）的研究

方法，特別適用於探索人類行為背後的意義與脈絡。研究者常透過訪談、觀察與

文件分析等方式進行資料蒐集，並運用歸納法（inductive approach）從大量非結

構化資料中萃取出主題、概念與理論（Creswell & Poth, 2018）。這種方法尤適用
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於探討具有高度在地性與情境差異的議題，例如臺灣鹿場的經營方式，由於其發

展歷程與地理條件多樣，並未建立出統一或標準化的飼養模式。因此，質性研究

能在尊重多樣性的基礎上，深入剖析各鹿場的實務操作、價值觀與應對策略，進

而建構具實務意義的經營理解。 

根據 Patton（2015）的觀點，質性研究不僅重視事實本身，更強調脈絡的探

究與參與者對其經驗的主觀詮釋。當研究問題涉及人們如何理解、詮釋並回應特

定經驗時，質性方法便顯得尤為關鍵。本研究旨在探討臺灣鹿農對循環農業模式

的接受度與應變策略，所關注的不僅是行為本身，而是背後的經濟、環境與文化

考量，質性取向的研究方法能更靈活且細緻地捕捉這些複雜面向。 

相較之下，量化研究雖擅長處理大樣本與宏觀趨勢，適合用於普遍化與預測

模型的建立，然而在樣本數有限、變項複雜且重視情境脈絡的研究中，質性方法

更顯其優勢（林淑馨，2010；Hargadon & Sutton, 1997）。本研究採用質性研究設

計，不僅因樣本數較少，難以有效應用量化方法進行統計分析，更因質性方法具

備探索性與詮釋性的特質，有助於深入理解鹿場在經營與調整過程中所面臨的挑

戰與轉型動力。 

此外，質性研究亦提供了一種能夠靈活應對現象變化、揭示制度與實務之間

關聯性的研究途徑，特別適合應用於本研究對臺灣鹿產業的歷史發展、當前經營

現狀與未來可能走向的整體探索。本研究核心在於重新檢視鹿場的經營模式，並

試圖找出有助於產業利潤再造與韌性強化的策略。因此，質性研究不僅補足了量

化研究在小樣本與複雜系統中解釋力的不足，更提供了深度、彈性與洞察力，為

鹿產業的永續轉型奠定堅實的分析基礎。 

3.1.2 多重個案研究法（Multiple Case Study Method） 

多重個案研究法是一種以多個個別案例為研究對象，進行深入比較與歸納的

質性研究策略。這種方法適用於探討某一現象在不同情境下的表現差異與共通模

式，常用於教育、社會科學及農業等領域的政策或實務分析（Stake, 2006）。 

根據 Yin（2018），多重個案研究有助於強化研究結果的外部效度（external 

validity），因為跨個案之間的對照可以驗證或拓展理論。相較於單一個案研究，
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多重個案研究更具有說服力與理論建構的潛力。每個個案（如不同地區的鹿場）

可視為一個「嵌入式單元」，研究者需深入其脈絡，理解其策略、資源使用、管

理思維等，再進行跨個案的綜合比較。 

在本研究中，臺灣鹿場經營呈現出高度多樣化，不同場域在規模、人力、資

源運用與政策參與上皆具差異。單一個案難以全面呈現全貌，因此本研究透過選

取具代表性的多個鹿場進行實地訪談與調查，以建構出鹿產業內部的多元樣貌，

並分析其在循環農業應用上之實踐差異與制度回應。 

在本研究在個案選取上，兼顧地理區域（北、中、南）與經營型態（規模

化、家庭型、創新型）之差異，透過統一設計之半結構式訪談與問卷架構，確保

資料的一致性與可比較性，使後續交叉分析具有理論價值。分析其在推動循環農

業模式時的適應性與創新策略，即屬典型的多重個案研究應用。 

3.1.3 詮釋式取向（Interpretivism） 

詮釋式取向是一種社會科學哲學立場，強調人類行為與社會現象需透過參與

者的主觀經驗加以理解。與實證主義（positivism）追求客觀真理相對，詮釋式取

向主張社會現實是由人們在互動中所建構出來的（Schwandt, 2015）。 

在詮釋主義的架構下，研究者不僅是觀察者，更是理解與詮釋參與者經驗與

意義的中介。這一取向強調語境（context）與個人詮釋的重要性，尤其適合研究

如農戶在地知識、傳統經營方式與循環農業態度這類高度文化與價值導向的議題

（Lincoln & Guba, 1985）。 

本研究關注鹿農對循環農業模式的認知、接受度與實踐，正體現詮釋式取向

的核心精神。透過與農戶深度訪談，研究者得以理解農戶在自身經驗與環境中的

行動邏輯，透過詮釋鹿農的話語與行動，重構其經營判斷背後的邏輯與價值體

系，有助於建構更貼近現場的循環農業推廣策略，而非以單一標準評價其經營行

為。 

3.1.4 實用主義理念（Pragmatism） 

實用主義是一種強調「實際結果導向」的研究哲學，其核心精神在於「以問

題為中心、以解決方案為導向」，不拘泥於單一方法論立場（Biesta, 2010）。
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Pragmatism 起源於 Dewey、James 與 Peirce 的哲學思潮，主張真理源於實踐的結

果，知識的價值在於其實用性與轉化能力（Morgan, 2007）。實用主義不將質性

與量化視為對立，而是依據研究問題的本質，靈活選擇適合的工具與策略。 

根據 Creswell 和 Plano Clark（2018）的說法，實用主義特別適用於解決複雜

社會議題，如永續農業、農業政策設計等，因這些議題常包含多元利害關係人、

複雜系統與在地條件。臺灣鹿場面臨永續經營、成本控制與環境壓力等多重挑

戰，而循環農業正是因應這些問題的潛在解方。為了解實務問題與評估應用可行

性，本研究設計結合專家意見與農戶回饋，試圖提出可操作的產業策略，這正體

現實用主義「以問題為中心」的研究精神。 

在鹿場循環農業的推廣與應用上，研究目的在於產出實務可行、政策可行的

建議，因此實用主義提供了高度適配的理論支持，有助於將研究轉化為實際行動

方案。 

3.1.5 個案交叉分析（Cross-Case Analysis） 

個案交叉分析是一種用於多重個案研究中的比較方法，透過多個案例的橫向

對照，揭示其間的共通性與差異性。其目的在於辨識出跨個案的模式、主題與理

論邏輯，進一步強化研究的解釋力與理論建構（Miles et al., 2014）。 

在實作層面，個案交叉分析通常需經歷數個步驟：首先進行個案內分析

（within-case analysis），理解每個案例的特有情境與脈絡；其次再進行個案間的

對照分析（cross-case synthesis），從中萃取主題、構念與策略差異。本研究探討

的鹿場在地理位置、規模、循環農業實施程度等方面差異甚大，僅依賴單一案例

無法建構出具概括性或策略性的知識。透過個案交叉分析，可在保持個別脈絡的

基礎上，抽取出關鍵主題與決策模式，提供更具普遍性的產業發展建議。 

根據 Stake（2006），這類分析有助於找出背後的因果邏輯或策略偏好，並

對政策制定者或業界提供更有說服力的建議。特別是在實務導向的農業研究中，

交叉分析可有效統整來自不同地區、規模與資源條件的農戶觀點，透過分析個案

間的「異中求同」與「同中求異」，研究者得以辨識不同背景下鹿農對循環農業

的實施條件與接受門檻，進一步建構具在地性與操作性的推廣模型。 
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3.2 研究流程 

在當前全球氣候變遷與區域經濟快速變動的背景下，臺灣鹿產業正面臨著資

源壓力、環境挑戰與市場轉型等多重壓力。如何在這些變化中尋求利潤的穩定與

提升，進而實現產業的可持續發展，成為本研究的核心議題。由於鹿場經營具有

高度的在地性與個別性，不同場域在經營理念、資源條件與實作策略上的差異甚

大，使得標準化、量化的分析工具難以捕捉其實務面操作的細節與策略。因此，

本研究採用質性研究為主要方法，強調自然情境中的深度理解，並以多重個案研

究法為框架，進行實地訪談、文件分析與系統性資料整理，探索臺灣鹿場經營與

循環農業實踐的多元樣貌。 

質性研究強調研究參與者視角的重要性，透過訪談、觀察與文件分析等工

具，深入挖掘受訪者的觀點與經驗（Creswell & Poth, 2018）。本研究採用半結構

式訪談法，以彈性的問答方式收集資料，使受訪者能更自由地表達其對經營策

略、循環農業實施經驗與產業發展的理解與回應。此方法能夠平衡研究主題的聚

焦性與訪談過程的開放性，有助於掌握深層脈絡與潛在問題。在訪談前，研究者

會清楚說明研究目的、訪談架構與倫理保密原則，讓受訪者對即將討論的主題有

基本的了解，從而能夠以輕鬆的心態參與，並在受訪者同意下進行錄音與速記，

以利後續分析與整理。為了尊重受訪者的隱私權，研究者會向受訪者保證，所有

的個人資料，包括姓名及其他可能涉及隱私的資訊，都將採取匿名處理，以確保

其安全和隱密性。這樣的安排旨在讓受訪者能夠放心地分享他們的經驗和看法。 

由於單一個案難以充分代表鹿產業整體的經營樣態與問題脈絡，研究進一步

採用多重個案研究法（Yin, 2018），選取北、中、南區具代表性的鹿場作為研究

對象。此方法強調透過不同個案的橫向比較，找出其共通性與差異性，有助於建

構出具備普遍性與實用性的產業洞見。在個案選取與資料收集過程中，研究者亦

採取詮釋式取向法，強調對受訪者語境與行動意義的理解，避免以單一視角框定

結果。詮釋式取向法不僅強化了對鹿農經營思維與實踐脈絡的掌握，也使研究者

能更貼近鹿場主體的價值認同與行動邏輯。 

為提升研究的實用性與策略應用價值，本研究進一步融入實用主義理念，強

調研究目的在於解決實際問題，而非拘泥於理論爭辯或方法分類（Morgan, 
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2007）。因此，除了質性資料蒐集與分析，本研究亦邀請產、官、學三方的專家

進行深度訪談，以建構多元觀點，並根據實務回饋調整研究設計，強化研究成果

的政策建議性與行動導向。 

在資料分析階段，本研究採用個案交叉分析進行比較，將各受訪鹿場與專家

的資料進行主題歸納與概念類型化，分析其在循環農業導入、資源使用效率、人

力結構與永續策略等面向的共通點與差異處。透過交叉分析，研究得以跳脫單一

場域的限制，提出具備理論深度與實務價值的經營建議，作為推動鹿產業循環轉

型的參考依據。 

本研究設計紙本結構式問卷，針對七大面向進行調查，涵蓋鹿場基本資料、

人力配置、飼養管理、設施設備、經營成本、經營意識與調整意願。此問卷在設

計過程中參考既有文獻，並經由領域專家審查與修正，確保其內容符合研究目的

與實務操作性。調查前研究者將向鹿農詳細說明循環農業之概念與本研究目的，

提升受訪者理解度與回應品質。對於資料不完整之部分，亦將進行後續訪談補

強，確保分析基礎的完整性與可信度。 

本研究期盼透過深度訪談與系統分析，揭示鹿場經營轉型中的機會與瓶頸，

並提出具操作性的循環農業導入建議，為臺灣養鹿業建立永續經營的新典範。 

 

3.3 研究對象 

根據農業部 112 年（2023 年）農業統計年報，臺灣共有 483 家養鹿場，飼養

鹿隻總數為 13,339 頭，鹿茸年產量達 25,193 公斤。養鹿產業主要集中在中部和南

部地區，約佔全國養鹿場的 83%（辛坤鎰等，2022）。  

由於臺灣水鹿和臺灣梅花鹿是臺灣特有的鹿種，為了區別於國外品牌，農委

會自民國 93 年開始，積極協助中華民國養鹿協會推行全國鹿農的優良鹿場評鑑

措施。評鑑的四大項目包括經營效益、飼養管理、疾病防治以及環境衛生形象，

旨在建立養鹿示範牧場，提升業者的經營效率（王治華，2009）。113 年全臺各縣

市的優良鹿場數量如表 4 所示： 
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表 4、 113 年度全臺各縣市優良鹿場與分布 

 分布縣市 鹿場數量 佔比 

北部 

宜蘭縣 1 

9.2％ 新北市 1 

苗栗縣 7 

中部 

臺中市 13 

61.8％ 南投縣 39 

雲林縣 8 

南部 

嘉義縣市 4 

26.8％ 臺南市 17 

高雄市 5 

東部 花蓮縣 1 1.0％ 

離島 金門縣 1 1.0％ 

全臺優良鹿場  97 100％ 

參考資料來源：中華民國養鹿協會，2024 

 

本研究參考辛坤鎰等（2022）及全臺優良鹿場的比例分布，選擇 10 家具代

表性的鹿場作為研究對象，其中北部、中部和南部分別選取 1 家、6 家和 3 家鹿

場。此選擇方式旨在確保研究涵蓋不同區域的經營狀況，為全面了解臺灣鹿場的

經營現況提供可靠的基礎。 

 

3.4 問卷結構 

本研究透過結合實地訪談的方式，使用紙本調查問卷來深入探究臺灣鹿場經

營現況相關資料。為了確保研究方法的嚴謹性和數據的精確性，研究者在問卷設

計階段參考了過去的相關文獻，並基於此構建了初步草案。此外，研究者邀請三

位產、官、學領域的反芻動物專家進行深度訪談，收集他們對鹿場導入循環農業

的評估與建議，以提升問卷的專業性和適用性。訪談全程將在受訪者同意下進行

錄音，並製作逐字稿作為分析依據。研究者將依據訪談大綱歸納出核心概念與邏
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輯結構，分析受訪者對循環農業應用於鹿產業的觀點與實務經驗。專家訪談問卷

內容涵蓋專家基本資料、產業經驗、目前任職單位及循環農業在實務操作中可能

遭遇的挑戰與應對策略，並深入探討將循環農業導入鹿場的可行性、潛在優勢與

限制等。訪談重點聚焦於循環農業的實施過程中可能遇到的問題及其解決方法，

並探討循環農業應用於鹿場的優缺點，以徵求專家們的看法與建議。問卷內容詳

如附錄一。 

在針對鹿農戶的問卷調查過程中，我們會先向受訪者講解循環農業的概念，

並分享本研究目前實行的鹿場循環經濟場域模式，以確保他們對相關內容有基本

的了解。問卷設計涵蓋七大面向，涵蓋鹿場基本資料、人力配置、飼養管理、設

施設備、經營成本、經營意識與調整意願。以全面掌握鹿場的經營現況與農戶對

循環農業的看法與意願。 

首先，問卷將收集鹿場的基本資料，包括牧場名稱、場主的性別與年齡、鹿

場所在位置、飼養規模及場區面積等，以建立受訪者的基本背景資訊。此部分旨

在建立受訪鹿場的基本輪廓，了解其所處的地理區位、經營者背景與場域規模。

這些變項將有助於後續資料進行區域性比較與交叉分析，並判斷經營規模是否對

循環農業的採用意願有顯著影響。 

接著，進一步了解鹿場的人力結構，探討是否有僱用員工以及經營者對鹿場

長遠發展的永續經營意願。此一面向反映鹿場的專業化與經營規模程度，而經營

者對未來的發展意圖（如是否追求永續經營）則關係到其是否有意願嘗試創新做

法如循環農業。此部分亦可用於分析是否存在「人力充足」與「創新導入」之間

的正向關係。 

在飼養管理方面，問卷關注鹿隻的飼養狀況，例如草料的供應與種植、收割

方式，以及飼料原料的種類與來源，並詢問除了基本草料外，是否會額外添加益

生菌或維生素，以提升鹿隻的健康與生產效益。此外，也將深入了解日常飼養管

理，包括每日餵飼的日糧種類，以及公鹿與母鹿在不同生長階段的飼養方式，以

評估各鹿場的管理模式與餵養策略。本段內容深入探索牧草來源與餵飼策略，藉

以掌握各鹿場飼養模式的多樣性，並進一步評估其在草料管理與營養添加上的習

慣。這些資訊有助於了解農戶是否具備採用在地飼料（國產芻料）或改善草料配

置的潛力。 
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關於鹿舍及設備的部分，問卷將調查鹿舍的形式，是否採用欄位飼養或放牧

管理，並記錄畜舍內安裝的隔熱、散熱及降溫設備，是否有使用太陽能發電系

統，以及糞尿與廢水的處理方式與設備，藉此分析鹿場在環境管理上的現況與可

能的改善空間。此面向聚焦在硬體設施與環境控制，反映鹿場是否已有永續經營

的意識與基礎設施（如節能、排污處理設備）。也可評估鹿場在資源回收與綠能

導入上的潛力，是判斷循環農業導入可能性的重要指標。 

除了飼養與設施的調查，經營成本亦是重要的考量因素，因此問卷將針對鹿

場經營所投入的成本與費用進行評估，以掌握鹿農戶在財務管理上的挑戰與壓

力。透過成本分析，可具體掌握鹿場在經營上的負擔，並釐清其是否有資源與誘

因進行模式轉型。若循環農業能協助節省成本或穩定供料，將成為推動農戶改變

的重要說服點。 

最後，問卷將探討鹿農戶的經營意識與調整意願，了解他們對未來鹿場經營

方向的規劃、目前面臨的經營瓶頸，此部分關注農戶是否已察覺當前經營瓶頸，

並具備改變的心理準備。此可作為行為意向的前導指標。若農戶已展現改變態

度，則後續推動循環農業的政策或資源輔導將更有成效。而對增加國產芻料的接

受度與調整意願，以及是否考慮將循環農業模式應用於自家鹿場，以評估鹿農戶

對這一永續農業模式的接受程度與潛在發展性為問卷核心，透過一系列具體情境

設計（如青貯製作、共享機械），評估農戶對「國產飼料替代進口」與「導入循

環模式」的實際接受度。其結果將支持研究對循環農業可行性與推動策略的分析

與建議。 

本研究的目的不僅在於透過資料的蒐集和分析來了解目前養鹿業的現況，更重要

的是致力於提供切實可行的產業發展建議。透過訪談和調查所得結果，研究將試

圖提出一份適用於臺灣養鹿產業的標杆飼養參考建議書。這份建議書的目的在於

為各鹿場經營者提供實用的指引，同時為整個產業的規範化和可持續發展提供具

體且可行的方案。希望透過這些措施協助臺灣養鹿業應對市場挑戰，提高經營效

率，並為產業升級奠定更穩固的基礎。問卷內容詳如附錄二。 

 

 



doi:10.6342/NTU202503087

33 

 

第四章 結果與討論 

4.1 專家問卷統整 

為提升問卷內容的專業性與實用性，本研究為深入探討循環農業模式導入鹿場之

可行性與推動策略，特別邀請來自產、官、學三界的代表進行深度訪談，作為補

充質性資料與政策建議的來源。選擇這三位專家，旨在從多元視角獲取具備反芻

動物領域專業背景的實務經驗、政策觀點與學術理論支持，以確保研究結論的全

面性，並強化研究的多元觀點與實務可行性。 

訪談問卷的設計涵蓋專家的基本資料、產業經歷以及其所屬機構等資訊，如

表 5 所示，作為背景參考。訪談問卷中的六道題目主要聚焦於循環農業在實務操

作中可能遭遇的挑戰與應對策略，並深入探討將循環農業導入鹿場的可行性、潛

在優勢與限制，如表 6 至表 11 所述。訪談前，研究者會先向受訪者說明訪談的目

的和主要內容，並介紹大綱，讓受訪者對即將討論的主題有基本的了解，並在訪

談前徵求受訪者同意後進行全程錄音，以確保收集到的資料完整無誤。 

 

表 5、專家基本資料與訪談時間 

 專家 A 專家 B 專家 C 

性別 男 男 男 

年齡 58 60 62 

教育程度 大學 博士 博士 

產業經驗 

任職統一企業 31

年主要擔任反芻

飼料及 TMR 配方

設計師及業務主

管工作 

交通部中央氣象

局 技士 

 

農委會畜產試驗

所恆春分所研究

員兼系主任 

統一企業 配方設

計部 研究員 

 

農業部畜產試驗

所 副研究員 

目前任職單位 
統一企業反芻飼

料部 

農業部畜產試驗

所南區分所 

屏科大動物科學

與畜產系 
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訪談時間 2025 年 2 月 11 日 2025 年 1 月 12 日 2025 年 1 月 22 日 

 

專家 A 現任統一企業反芻飼料部之資深配方設計師，具超過 31 年反芻飼料

與 TMR 配方設計與產銷實務經驗，對於牧場現場飼養操作、飼料成本管理與營

養效率調配具有深厚理解。其長期參與第一線反芻飼料業務，熟悉農戶與企業在

飼草資源取得、配方優化及操作瓶頸上的實務問題，其業界背景能提供鹿場飼料

成本控制、國產芻料應用（特別是青貯飼料的規模化生產與應用）的實踐經驗與

商業模式觀點，並能從企業角度評估循環農業導入的經濟效益與挑戰，是本研究

探討飼草循環與資源共享可行性的關鍵意見提供者。 

專家 B 曾任交通部中央氣象局技士，後轉任農業部畜產試驗所恆春分所研究

員兼系主任，現為農業部畜產試驗所南區分所分所長，具備政策研究與地方畜牧

推廣雙重實務背景。其博士學歷與深厚的政府研究背景，特別專長於因應不同環

境條件下畜禽飼養模式、區域資源整合與糞肥再利用等議題，其官方研究機構的

身份能提供國家農業政策（如淨零排放、循環經濟）、畜牧廢棄物資源化、以及

國產芻料生產與利用的政策支持與推廣策略的專業見解，對於本研究在「政策推

動層面」的建議具有關鍵參考價值。  

專家 C 現任屏東科技大學動物科學與畜產系草食動物研究所教授，具備農業

部畜產試驗所工作經驗，長期投入反芻動物飼養、飼料資源開發與農業教育領

域，具備扎實的理論基礎與前瞻性的研究視野。其研究聚焦於飼養效率、飼料替

代資源及農牧循環系統評估，對於鹿場導入循環農業所涉的技術整合與教育推廣

面向具深入見解，其學術背景能從科學原理、技術應用（如青貯技術、TMR 制度

優化）、以及永續經營模式的理論建構等方面，提供系統性的分析與指導。同

時，也能從教育推廣角度，探討提升農戶技術知識與實踐能力的策略，為本研究

提供關鍵的學術與應用橋接視角。 

綜合來看，這三位專家分別從產業鏈的實際運作、政府政策的引導與學術理

論，橫跨生產、政策與教育三大領域，支撐三個關鍵面向。其共同的專業領域涵

蓋反芻動物營養、循環農業資源管理、農牧系統整合與產業政策觀察，與本研究

主題：循環農業導入鹿產業的可行性與實務策略高度相關，能從多元角度提供具

深度與廣度的分析觀點，為本研究提供了互補且深入的洞察。他們的專業意見對
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於評估循環農業模式在鹿產業中的可行性、識別推動挑戰，並提出具體且可操作

的建議，具有不可替代的重要性。 

 

表 6 、青貯製作與種植擴張對國產芻料穩定供應之可行性探討 

題目一、國產芻料最大的缺點是穩定供應問題；將種植面積擴大，草量增加，

製作成青貯來解決供應穩定性的問題，您認為此作法是否可行?有何看法與建

議? 

 回答 

專家 A 十分可行，統一企業從民國 82 年起，將國產玉米製作成青貯玉米 4

萬噸/年，並加入其他原料穩定供應 TMR 給酪農使用至今。 

專家 B 以草食性動物而言，牛隻的飼養數量占比最大，因此推動國產牧草

的種植與利用在牛隻飼養上具有高度可行性。這些牧草也能進一步

製成國產乾草，穩定供應泌乳牛的飼糧需求，逐步取代對進口乾草

的依賴。相較之下，鹿在草食動物中的飼養規模較小，若以國產芻

料供應鹿場使用，在產量與供應面上並不構成困難，推行上具備良

好的可行性與實踐空間。 

專家 C 擴大種植面積,增加國產芻料供應量當然是好的。 

 

增加種植面積，你大概要先去思考你如何取得土地。而且通常民間

的土地都是很零散的，如果你要取得比較大面積的土地做有效率地

栽植，這個又需要更多的配套措施。 

 

至於說供應增加之後帶來的問題就是:臺灣盛產期普遍面臨雨季問

題，如果無法在適當的收割時期進行採收，就需要考慮將草料製成

青貯。對田間採收技術也會是一個挑戰。因此未來的擴大計畫需考

慮如何排除季節因素的影響。 

 

在與荷蘭專家的交流中，他們檢視臺灣的數據後發現，夏季牧草的

品質較差，主要原因是無法及時採收。然而，荷蘭專家指出，儘管
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當地氣候與臺灣相似，但可以透過適當的方法來克服這一問題。他

們建議，如果無法製作乾草，可以考慮製作半乾青貯；若半乾青貯

也無法實現，那麼就應該進行青貯。 

雖然目前的規劃中青貯是一個良好的選擇，但我們仍需思考在無法

下田採收的情況下，有沒有其他可行的解決方案來進一步克服這些

挑戰。 

 

三位專家皆認同青貯製作與種植擴張對國產芻料穩定供應具可行性，調查結

果如表 6 所示。但在細節上提出不同觀點。專家 B 指出，鹿產業在整體草食動物

中所佔比例不高，因此以目前臺灣國產芻料的產量而言，尚未出現供應不穩定的

問題。專家 C 則提醒，實施此模式需考量如何取得足夠面積的土地以進行高效栽

植，同時也需面對季節因素的挑戰。特別是在臺灣，盛產期常與雨季重疊，若無

法於適當時機完成收割，將影響青貯品質，因此需審慎思考如何克服這些實務上

的困難。 

 

表 7 、循環農業模式對減碳效益之評估與可行性意見 

題目二、上述循環農業模式可減少進口芻料的使用，並增加牧草種植面積，您

認為在減碳方面是否可行?有何看法與建議? 

 回答 

專家 A 牧草確可降低進口芻料的使用，以青割玉米為例，10 噸青貯玉米可

減少 3 噸的進口禾本科乾草(如百慕達乾草)達到減碳的效果，故政府

應鼓勵增加牧草種植面積，藉以為國家減碳大計做出貢獻。 

專家 B 這項作法非常可行，且更符合循環農業的應用理念，同時也有助於

降低對進口牧草的依賴。 

專家 C 減碳的角度來看，使用國產芻料取代進口芻料是可行的。 如果能

夠將沼液和沼渣結合使用，這將進一步提升減碳的效果。 
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在循環農業的使用模式中，我們面臨場地和土地規模小、分散的

問題。如何有效整合資源，以便在增加種植面積、減少進口草的

同時，克服這一挑戰，是需要考量的重要課題。  

 

再者,還有一點就是長期以來，我們一直在尋求取代進口草，但現實

條件是臺灣只能種植熱帶禾本科牧草。這引發了一個問題，即如何

在品質上有效取代進口草，這也是未來需要深入思考的方向。 

 

三位專家皆認同以國產牧草取代進口芻料的作法具高度可行性，調查結果如

表 7 所示，並指出此策略不僅有助於降低進口依賴，也能實質減碳，符合循環農

業推動的方向。專家 A 以青割玉米為例，具體指出 10 噸青貯玉米可取代約 3 噸進

口乾草，具有明確的減碳成效，因此建議政府應積極鼓勵擴大牧草種植面積，配

合國家減碳政策。專家 B 則強調，此作法與循環農業理念高度契合，可強化國產

飼料自給能力。專家 C 則進一步指出，若能結合沼液與沼渣的利用，可進一步提

升減碳效果。 

然而，在實際推動面上，專家提出需克服的挑戰，包括場地零碎、土地規模

有限、資源整合困難等問題。特別是臺灣主要能種植熱帶禾本科牧草，在品質與

營養成分上是否能有效取代進口乾草，仍是一項值得深入研究與克服的關鍵課

題。 

 

表 8 、鹿農共享青貯製作機制之可行性與推動建議 

題目三、若地方鹿農們集結製作小型膠膜青貯，再依所需分配，達成共享經濟。

您認為是否可行?有何看法與建議? 

 回答 

專家 A 青貯玉米等國產芻料製作一次製作的量大，而鹿農每天的使用量少，

故小型膠膜青貯是最適合的。 

專家 B 理論上這是一個理想的方向，確實應該推動實施。合作社與產銷班的

概念也有相同的初衷。然而，由於各產業之間存在競爭，需求與觀點

不盡相同，整合起來相對困難。此外，小型青貯的推行仍需建立在各
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方對其品質具有充分信任與認可的基礎上。 

專家 C 集結資源進行合作是可行的，因為這樣可以提高設備的利用率，並降

低固定成本。透過調查需求進行資源分配，可以實現共享經濟的模

式。 

然而，這樣的合作模式也面臨一個重要問題：在不同的割期和天候條

件下生產的膠膜捆包，其品質是否能夠保持穩定。如果品質不穩定，

可能會在鹿農之間造成意見分歧，影響合作的順利進行。   

 

為了解決品質不穩定的問題，可以考慮實施牧草品質分級制度。透過

對牧草進行品質分級，並依據分級標準進行計價，將有助於消除前述

的疑慮。這樣的方式不僅能夠提高透明度，還能促進公平交易，使各

方都能接受。 

 

三位專家普遍認為推動小型青貯及資源共享具有可行性與發展潛力，專家看

法詳見表 8，尤其在鹿農每日國產芻料用量有限的情況下，小型膠膜青貯被認為

是最適合的儲草方式。專家 A 指出，青貯玉米等國產芻料通常需一次大量製作，

而鹿農需求量小，故採用小規模包裝能更貼合實際需求。 

專家 B 則從制度與組織面切入，認為此方向理論上可行，並與合作社或產銷

班的運作概念相符。然而，因產業間需求與觀點存在差異，整合上具有挑戰性；

小型青貯的推動也需建立在牧草品質獲得普遍認可的前提下，否則將影響農戶接

受度。 

專家 C 進一步強調資源整合的效益，認為透過共享設備與合理分配資源，可

提高效率並降低固定成本，有助於實現共享經濟模式。但他也提醒，膠膜青貯若

在不同割期與氣候條件下製作，可能產生品質不一致的問題，進而影響鹿農間的

信任與合作意願。為解決此問題，專家建議建立牧草品質分級制度，透過明確標

準進行評價與計價，不僅可提升交易透明度，也有助於建立公平與穩定的合作基

礎。 

 

表 9 、割草機共享經濟模式於鹿場可行性與挑戰探討 

題目四、若地方鹿農們集結購買一臺割草機，再依所需收割，達成共享經濟。您
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認為是否可行?有何看法與建議? 

 回答 

專家 A 鹿農普遍規模小，資源共享再分配是可創造最佳的利益，但要注意分

配平衡。 

專家 B 原則上這項作法是絕對可行的，但若割草機需要每日使用，在實施共

享制度上可能會面臨實務上的困難。後續在機具的使用分配、成本分

攤與效益分配等方面，也仍需進一步協商與討論，以確保運作順利。 

專家 C 為了有效集結地方的鹿農資源，無論是購買割草機還是製作膠膜捆

包，首先需要成立一個組織，例如產銷班或合作社。這樣的組織不僅

能夠提高資源的整合效率，還能使政府的資源更合理地進入這一產

業，因為政府通常針對產業團體提供協助而非個人。  

成立相應的團體後，可以更有效地與官方接觸。個體戶在爭取政府資

源時基於公平原則可能會被排除在外，產業團體則能夠強化執行力和

擴大成效。此外，這樣的組織也有助於找到合適的土地資源，進一步

促進業團體的合作。這將有助於形成更強大的產業聯盟，從而實現共

同發展的目標。  

 

如表 9 所述，三位受訪專家普遍認為，在鹿農經營規模普遍偏小、資源分散

的現況下，推動割草機等農機具的共享經濟模式與合作組織的成立，將有助於提

升整體資源使用效率與產業營運效益。專家 A 指出，在資源有限的情況下，透過

共享與再分配可創造最大的整體利益，但實施上須特別注意資源分配的公平性與

平衡，避免引發爭議。 

專家 B 則從實務層面提醒，儘管共享制度在理論上是可行的，但若像割草機

這類設備需要頻繁使用，將面臨調度上的挑戰。因此，設備的使用分配、成本與

效益的攤提方式都需事先明確協商，確保制度的長期可行性與運作順利。 

專家 C 則強調組織化的必要性，認為無論是機具共享還是青貯製作，都需先

成立產銷班或合作社等組織。透過組織化，不僅能提升資源整合與調配效率，也

能有效對接政府資源，因政府大多針對產業團體提供補助與技術協助。這樣的團

體也有助於尋找合適的土地資源，推動區域整合與跨場合作，最終促成鹿產業的

集體發展與整體競爭力提升。 
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表 10 、國產芻料成本優勢下之推廣潛力與策略建議 

題目五、使用國產芻料可降低飼養成本，您認為是否可推廣給鹿農們多使用?

有何看法與建議? 

 回答 

專家 A 國產芻料本就可以降低飼養成本，鹿農可多使用，然礙於使用量少，

小型膠膜青貯是較佳的使用方式。 

專家 B 原則上這項作法是可行的，但由於鹿農對於牧草的使用習慣與觀念各

有不同，未來在實際推動時，仍需針對相關整合機制進行深入討論與

協調。 

專家 C 我認為，國產芻料在養鹿產業的應用前景較其他草食動物更有機會，

相較於大規模的乳牛產業，養鹿的規模通常較小需求量容易被滿足。

此外，鹿的採食特性與牛有所不同，因此在芻料選擇上應考慮其對芻

料品質與特殊需求。除了傳統的狼尾草，還可以考慮其他小灌木類植

物，如構樹和大葉榕。這些植物的蛋白質含量較高，且鹿在野外的自

然採食行為主要以樹葉為主，這些植物的消化率高於狼尾草，有助於

提高營養攝取量。  

 

在栽種和收穫技術方面，我建議可以嘗試引入一些機械設備，以提高

效率和實用性。這將有助於生產和收穫多樣化的芻料資源，進一步提

升養鹿產業的生產力。 

 

如表 10所述，三位專家一致肯定國產芻料在鹿產業中的應用潛力，並從實

務操作、飼養習性及技術發展等面向提供深入見解。專家 A指出，國產芻料本身

即具有降低飼養成本的優勢，建議鹿農可多加使用。然而考量到鹿農每日所需國

產芻料量有限，小型膠膜青貯為更合適的應用方式，便於儲存與管理。 

專家 B 則強調，雖然導入國產芻料是可行的方向，但實際推動時仍需面對鹿

農間使用習慣與飼養觀念上的差異。因此，未來應加強整合與溝通機制，促進共

識的建立，以利方案順利落實。 

專家 C 進一步指出，相較於乳牛等大規模草食動物產業，鹿因飼養規模較

小，對芻料的總需求量較易滿足，因此國產芻料在鹿產業的應用前景更具可行

性。他也提醒，鹿與牛在採食特性上有所不同，應根據鹿的營養需求選擇合適芻
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料。除傳統狼尾草外，可考慮構樹、大葉榕等高蛋白、消化率佳的小灌木類植

物，以提升鹿隻的營養攝取效率。針對芻料多樣化的栽種與收穫，專家 C亦建議

導入合適的機械設備，以提升生產效率並促進養鹿產業整體生產力的提升。 

表 11 、循環農業模式於鹿場經營中的應用價值與推廣可能性 

題目六、認為此循環農業模式值得效仿嗎?有何看法與建議? 

 回答 

專家 A 資源利用極大化一直是農業生產的方向，此循環農業模式可將資源利

用極大化，故值得效仿及推廣 

專家 B 這項作法無疑非常理想，但在實際執行時，仍需依照各鹿場的實際狀

況進行調整與因地制宜的規劃。同時，在政策層面也應訂立相應的標

準，或設立示範場，提供鹿農具體的操作參考與實踐依據。 

專家 C 我認為這樣的資源管理模式值得推廣，並且符合當前的政策目標。關

鍵在於如何有效地將每個環節串聯起來，以提升整體運作效率。  

 

看完圖 1 的規劃，要提醒的是:在糞尿水收集過程中，肥水的儲存和

運輸是小規模產業需要特別注意的問題。雖然大規模的豬場和牛場已

有相關規範，但鹿場因為養殖頭數較少，尚未制定相關規範。因此，

如何有效地將糞尿水與雨水分流並進行儲存，是一個重要課題。  

 

既然提到要共同生產和製作膠膜捆包，那麼是否也應該考慮共同爭取

一臺槽車，用於運送和灌溉？這樣可以提高運輸效率並降低成本。 

  

而在澆灌肥水使用過程中，灌溉技術的提升同樣重要，應避免肥水施

用濃度在田區落差過大，這可能會影響牧草的生產及牧草中硝酸鹽含

量等問題。因此，在推廣此一模式時，必須同時考慮到灌溉技術的改

善，以確保資源的有效利用。  

 

三位專家普遍認為，本研究提出的循環農業模式具有高度推廣價值，符合資

源最大化利用與政策發展趨勢，對鹿產業未來發展具正面助益，專家看法如表 11

所述。專家 A 指出，資源極大化利用一直是農業生產追求的目標，此一模式能有
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效整合資源，達到永續經營的理想，值得效仿與擴大推動。 

專家 B 也肯定模式的理想性，但提醒在推行上須因地制宜，依照不同鹿場的

經營規模與條件進行調整。他也建議，政策層面應制定相關操作標準，並設立示

範場域，提供鹿農具體的參考依據，提升制度落地的可行性與實用性。 

專家 C 則進一步從實務與技術細節提出補充，認為推動此資源管理模式不僅

呼應現行農政方向，更關鍵在於如何有效串聯整個循環系統，提高整體運作效

率。他特別指出，小規模鹿場在糞尿水收集、儲存與運輸上尚無明確規範，若與

大規模畜牧場相比，仍有技術與制度上的落差，建議應優先處理雨污分流與肥水

儲運的技術問題。此外，既然推動共同製作膠膜青貯，也應考慮爭取共享設備如

槽車，以提升運輸與澆灌效率，並降低成本。 

在施灌技術上，專家 C 亦提醒，應避免肥水濃度在田區分布不均，以免影響

牧草生產與品質，特別是牧草中硝酸鹽含量過高可能對動物健康產生不利影響。

因此，在推廣此循環模式的同時，灌溉技術的優化與標準化也應納入整體規劃，

確保資源使用的效率與安全性。 

4.1.1 小結 

本研究針對鹿場導入循環農業模式的可行性與推動策略，特別邀請具反芻動

物領域專業背景之產官學三方代表進行深入訪談，分別為現任統一企業反芻飼料

部之業界實務專家（專家 A）、農業部畜產試驗所南區分所之政府研究人員（專

家 B），以及屏東科技大學動物科學與畜產系之學界學者（專家 C）。三位專家

皆長期深耕於反芻動物營養、飼料開發及畜牧場經營管理等領域，其意見可作為

本研究評估循環農業模式導入於鹿場之重要參據。調查結果整合如表 12 所示。 

為有效推動鹿場導入循環農業模式，並促進其在臺灣畜牧產業中的永續應

用，需從多層面同步規劃與實施。表 13 彙整本研究所訪問之專家意見，從政

策、制度、技術、產業等面向出發，提出具體可行的推動建議。此整合性策略旨

在協助鹿農克服資源分散、規模限制及氣候挑戰等現實困境，進而建構具韌性、

永續性之經營體系。 

 

表 12、鹿場導入循環農業之專家意見整合與推動建議摘要 
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主題 綜合觀點摘要 

導入可行性與

整體價值 

- 三位專家一致認為：導入循環農業至鹿場經營具高度可行性

與應用潛力 

- 有助於提升資源使用效率、降低飼養成本、因應氣候變遷與

政策發展趨勢 

國產芻料與青

貯應用 

- 擴大國產牧草種植並製作青貯，有助於穩定供應與降低對進

口依賴 

- 青貯具彈性儲糧優勢，利於應對季節與氣候挑戰 

-須留意土地、氣候與人力結構限制 

碳減量與資源

循環 

- 使用國產草料與再利用糞尿資源，能有效減少碳足跡 

- 模式符合淨零政策與循環經濟方向 

- 推動沼液／沼渣還田有助土地養分循環並提升土壤品質 

共享經濟與組

織整合 

- 小型鹿場導入共享機具與群體青貯有助降低投資負擔 

- 須建立明確使用規則與分攤機制，提升操作公平性與效率 

- 組織化（如合作社、產銷班）為推動共享制度與政策媒合之

關鍵平台 

整體推動策略

建議 

- 應由制度與政策面雙管齊下，搭配技術支援與示範場域 

- 鼓勵成立組織、建立 SOP 與教育機制，提高導入意願與可執

行性 

- 串接永續與碳管理目標，強化鹿場整體競爭力與韌性 

 

表 13、鹿產業導入循環農業之多層面推動建議 

層面 建議措施 對應重點說明 

政策

端 

- 建立「飼草契作媒合平臺」 

- 補助區域性資源共製中心（如青貯

場、飼料倉、混料設施） 

- 設立「鹿場循環農業操作手冊」與

SOP 

- 解決供應不穩、加工能力低

與資訊不對稱問題 

- 建立明確操作規範，協助農

戶落地實行 
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制度

端 

- 推動合作社/產銷班制度化經營 

- 建立共享經濟合作模式與品質標準- 引

入第三方中介協調機制 

- 整合小農資源、提升執行效

率 

- 降低合作風險與糾紛 

- 強化制度性信任與監管力 

技術

端 

- 引進割草機、青貯設備、TMR 等機械

設備補助 

- 推廣半乾青貯與機械化採收技術 

- 建立示範場域與技術教學系統 

- 提升青貯品質與效率 

- 降低人力成本與天候風險 

-促進專業技術落地應用，強

化農戶技術自主力 

產業

端 

- 鼓勵牧草活化休耕地種植 

- 推動糞肥回歸農田/沼液沼渣再利用 

- 結合農牧輪作（如與水稻農） 

- 增強固碳效益、促進土壤健

康 

- 實現資源循環、提升永續指

標 

- 達成淨零政策中「減量、增

匯、循環」三目標 

 

4.2 鹿農問卷統整 

本研究根據全臺優良鹿場的分布比例，從中挑選出 10 家鹿場作為研究對

象，分別來自北部 1 家、中部 6 家及南部 3 家。此選樣方式旨在反映各區域鹿場

的經營特性，藉此確保研究能涵蓋不同地區的實際情況，為深入掌握臺灣鹿場的

經營現況提供穩固且具參考性的資料基礎。 

在進行對鹿農戶的問卷調查時，研究者會先向受訪者說明循環農業的基本概

念，並介紹本研究目前實施的鹿場循環經濟模式，確保受訪者對相關內容具備基

本認知。問卷內容設計涵蓋七個主要面向，包含鹿場基本資料、鹿場人力結構、

鹿隻飼養、鹿飼養管理、鹿場經營投入費用及鹿場經營意識與調整意願。旨在全

面了解鹿場的實際經營情況，以及農戶對循環農業的認知、態度與參與意願。並

在訪談前徵求受訪者同意後進行全程錄音，以確保收集到的資料完整無誤。 

首先，透過蒐集鹿場的基本背景資料，如經營者性別、年齡、地點與飼養規

模等，問卷調查結果如表 14 所示，建構出受訪鹿場的基礎輪廓，為後續進行區

域與規模交叉分析提供依據。 
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再來，研究關注人力結構與經營者的永續經營意識，以了解其是否具備推動

創新農業管理的潛力，問卷調查結果如表 15 所示。在飼養管理面，調查草料來

源、營養補充與飼養方式，藉此評估農戶是否具備使用國產芻料或調整飼養策略

的基礎，詳見表 16 與表 17。 

針對設施與環境管理部分，研究聚焦於鹿舍的管理形式、能源利用與污染處

理系統，藉以判斷鹿場導入永續模式的硬體基礎與意願，問卷調查結果如表 18。

成本方面，問卷評估其財務壓力與營運負擔，藉此分析循環農業是否具備成本節

省與誘因優勢，問卷調查結果如表 19。 

問卷最後也著眼於農戶對目前經營瓶頸的自覺與調整意願，作為評估其行為

改變可能性的前導指標，問卷調查結果如表 20 與表 21。最核心的部分，則聚焦

於循環農業與國產芻料的接受度，透過情境設計，如青貯製作、共享經濟等案

例，來判斷鹿農實際參與意願與可行性。研究最終期望透過這些調查與分析，提

出一套具體、可行且契合產業現況的循環農業推動建議方案。其問卷調查結果如

表 22 至表 29 所示。 
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表 14、鹿場基本資料與訪談時間 

  北部 中部 南部 

牧場編號  A B C D E F G H I J 

場主性別  男 男 男 男 男 男 女 男 男 女 

場主年齡  45 47 76 43 40 63 59 55 73 53 

經營別  專職 專職 專職 兼職 專職 專職 專職 專職 兼職 專職 

飼養規模  110 35 32 40 100 30 100 30 90 100 

場區面積 

飼養面積 5 分 0.7 分 1 分 1 分 1 分 0.3 分 1.4 分 0.8 分 1 分 1 分 

作業面積 5 分 0.5 分 5.5 分 0.5 分 1.5 分 0.2 分 1.4 分 1.5 分 0.5 分 4 分 

牧草種植

面積 
1 甲 6 分 4 分 2 分 4 分 2 甲 6 分 13 分 2.7 分 20 分 

經營年數  43 10 60 12 23 50 26 9 50 20 

訪談時間 

(2025 年) 
 

6 月 20

日 

3 月 05

日 

3 月 11

日 

3 月 18

日 

4 月 03

日 

4 月 03

日 

6 月 18

日 

5 月 08

日 

5 月 19

日 

6 月 12

日 
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本研究針對所選定之鹿場進行探討，分析內容涵蓋場主個人基本資料、經營型態、飼養

規模、場區面積及經營年數，相關資料詳見表 14。從調查的十家鹿場基本資料中可見，受訪

場主多以男性為主，僅有兩位女性場主，分別分布於中部與南部地區。年齡方面，場主年齡

介於 40 歲至 76 歲之間，其中以 C 場與 I 場年資最為悠久，皆超過半世紀，顯示臺灣鹿場經

營者普遍具有深厚的產業經驗。然而也不乏新進經營者，如 H場與 B場皆為經營十年以下之

新場主，代表此產業仍具有一定的世代傳承與創業活力。 

在經營型態上，十位場主中有八位為專職經營，僅有兩位為兼職經營，顯示大多數受訪

者將養鹿視為主要事業，具備較高的投入程度與專業管理意識。兼職經營者則可能受限於時

間與資源投入，在面對循環農業導入時，可能需要額外支持與輔導。 

就飼養規模而言，場內鹿隻數量差距頗大，從最低 30頭至最高 110頭不等，場區面積也

有明顯落差。例如 A 場與 J 場皆屬大規模飼養型，飼養數與牧草種植面積均顯著高於其他場

域，反映其具有較佳的資源條件，較有能力推動牧草自產與糞尿再利用等循環措施。相對而

言，F 場與 H 場屬於小規模經營，飼養頭數與場地皆有限，若欲導入循環系統，恐需整合周

邊資源或借助合作模式以彌補規模不足之劣勢。 

特別值得注意的是，部分場區在牧草種植面積上的表現具發展潛力。以 J 場為例，其牧

草面積達 20 分，遠高於其他鹿場，若搭配青貯設施與日糧管理，將可望成為循環農業實踐

的示範案例。整體而言，中南部鹿場在土地與資源配置上相對較為優勢，場主年齡與經驗也

呈現多樣性，為進行後續的交叉分析與群體比較提供了良好的樣本基礎。 



doi:10.6342/NTU202503087

48 

 

表 15 、鹿場人力結構 

   北部 中部 南部 

牧場編號   A B C D E F G H I J 

自家工 
男 位數/年齡 1/43 1/47 1/76 1/43 2/40、43 1/63 1/55 1/55 1/73 1/ 

女 位數/年齡  1/45 1/73 1/72 1/60  1/59  1/72  

雇工 
男 位數/年齡   1/60    2/35    

女 位數/年齡    1/65      0.5/40 

永續經營   
目前未

知 
否 

目前未

知 

目前剛

接手 

目前未

知 

目前未

知 
目前未知 否 

目前未

知 

目前未

知 
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如表 15 所示，本研究統整北部、中部及南部共十家鹿場的場主與雇工性別、年齡以及

永續經營意向，資料如表所示。觀察受訪鹿場的人力結構可發現，大多數牧場仍以自家勞力

為主體，顯示臺灣鹿場多為家族型經營，勞動力以場主與其配偶或家人為核心。其中，自家

男性工作者普遍年齡分布於 40 至 70 歲之間，女性勞力亦多參與日常飼養作業，年齡層略高，

部分已超過 65 歲。這樣的人力結構呈現出一種「高齡化與家庭化共存」的現象，反映鹿場

在招募年輕外部勞力上的困難，也說明未來在導入循環農業所需的田間操作與設備管理上，

可能面臨人力不足與勞動力老化的挑戰。 

就雇用外部勞工而言，受訪牧場中僅少數有聘僱工讀生或正式員工，多以臨時或短期協

助為主。僅 C場與 I場聘有男性雇工（年齡分別為 60歲與 35歲），J場則僅部分時間由一名

40歲女性協助，顯示整體雇工比率偏低，鹿場人力資源明顯處於「自力運作」為主的階段。

此情況亦間接說明了鹿農在進行國產芻料種植、糞尿回收或機械操作時，若無協同機制或外

部支援，將難以單靠家庭人力完成高強度作業。 

至於永續經營的實踐情況，十家鹿場中多數顯示為「目前未知」，D 場則表示剛接手經

營，尚未建立明確方向。  
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表 16、鹿隻飼養 

  北部 中部 南部 

牧場編號  A B C D E F G H I J 

餵國產芻料

料比例 

國產

草 
61.5% 50% 50% 80% 60% 50% 60% 50% 87% 80% 

進口

草 
15.5% 40% 45% 15% 30% 15% 30% 40% 2% 5% 

精料 23% 10% 5% 5% 10% 35% 10% 10% 11% 15% 

是否自行種

植草料(請填

寫草種) 

 狼尾草 狼尾草 

狼尾草、

桑樹、巨

葉榕、構

樹 

狼尾草 狼尾草 狼尾草 狼尾草 
狼尾草、

青割玉米 
狼尾草 

狼尾草、

青割玉

米、高粱 

種植面積  1 甲 6 分 4 分 2 分 2 甲 1 分 6 分 1 甲 3 分 2.7 分 2 甲 

收割處理方

式 
 機械收割 鐮刀手工 鐮刀手工 鐮刀手工 鐮刀手工 鐮刀手工 鐮刀手工 鐮刀手工 鐮刀手工 機械收割 

草料收割農

機需求 
 

收割+切

斷 

收割+切

斷 
 

收割+切

斷 

收割+切

斷 
收割 不適用 

收割+切

斷 
 

收割+切

斷 

每日收割草

料重量 
 

2000 公

斤 
700 公斤 480 公斤 300 公斤 300 公斤 150 公斤 

1500 公

斤 
300 公斤 500 公斤 900 公斤 
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一周內收割

草料頻率 
 

每天(雨

天除外) 
每天 每天 一周 3 次 每天 每天 每天 每天 每天 

每天(雨

天除外) 

收割草料時

辰 
 

上午 10-

10:20 
上午 7-8 上午 8-9 

上午、晚

上下班後 

上午 7-9 

 
下午 4-5 下午 3-5 上午 7-8 下午 3-5 上午 8-9 

多餘草料處

理方式 
 否 無 無 砍除 無 砍除 砍除 砍除 砍除 青貯 

是否實行契

作 
 是 否 否 否 

是(青割

玉米) 
否 否 否 否 是 

契作方式  

狼尾草一

年 2-3 次

收割 

   直接購買     

每天供

應，割草

機無法收

割時，青

貯調製 

契約草料供

應方式 
 

供應產茸

期 
   

供應冬季

不足 
    

全年穩定

供應 

飼料原料種

類 
  

苜蓿、大

豆粕、米

糠 

苜蓿 
苜蓿、麥

麩+豆粉 

苜蓿、玉

米粒 

苜蓿、玉

米粒 

苜蓿、玉

米粒、大

豆粕 

苜蓿、玉

米粒 

苜蓿、豆

殼粒 

苜蓿(少

量) 

精料來源  廠商 自行調配 自行調配 自行調配 自行調配 自行調配 廠商 自行調配 廠商 廠商 
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益生菌添加  無 無 無 有 有 無 無 無 無 無 

維生素添加  有 無 有 無 有 無 無 無 無 無 

礦鹽(鹽磚)  有 有 無 有 有 無 無 無 有 無 

 



doi:10.6342/NTU202503087

53 

 

本研究針對北部、中部及南部共十家鹿場，調查其草料來源、草種種植、收割方式與餵

飼習慣等面向，以深入了解不同區域鹿場在飼料管理上的差異性與資源運用情形，相關彙整

如表 16 所示。 

本次調查顯示，臺灣鹿場在國產芻料來源管理方面普遍傾向以國產草料為主，其中以 A 

場（61.5%）、D 場（80%）、I 場（87%）與 J 場（80%）國產草使用比例最高，呈現出高

度自給的國產芻料模式。反觀 B、C、F、H 場則維持約 50% 國產草比例，顯示部分場主仍

在進口與本地國產芻料之間進行折衷配置。I 場為全樣本中進口草使用最低者（僅 2%），而 

F 場則因依賴較高比例精料（達 35%）與 15% 進口草，可能與其草料種植面積有限與勞動力

條件相關。 

在草料種植方面，所有場域皆有自行種植牧草，其中以狼尾草為主力草種，部分場如 C 

場與 J 場亦嘗試多樣化栽種（如桑樹、構樹、青割玉米與高粱），展現出更積極的國產芻料

營養管理態度。特別是 J 場，其擁有 2 甲種植面積並實施青貯保存，為唯一一個具備完整草

料循環處理的場域，具備較佳的示範潛力。 

然而，在草料收割與保存設備方面，多數牧場尚未普遍機械化。僅 A 與 J 場具備機械收

割設備，其餘多依賴鐮刀進行手工收割，如 B、C、D、E 等場均屬此類。這樣的作業方式雖

靈活，卻亦顯示農戶在作業效率與人力負荷上的壓力。B 場每日收割量僅 700 公斤，相較之

下 A 場每日可達 2000 公斤，顯示機械化程度對草料生產效率具有明顯影響。 

從多餘草料的處理方式觀察，除 J 場進行青貯，其餘多以「砍除」處理或無特別處置方

式，反映出目前國產芻料過剩與資源浪費的潛在風險。此一現象亦指出缺乏青貯保存設施與

加工能力，將成為未來鹿場永續管理需優先補強的要項。 

在契作制度方面，僅 A、E 與 J 場實施草料契作。其中 A 場合作內容明確，採「一年 2-

3 次收割」方式穩定供應產茸期國產芻料，J 場則能全年穩定供應。E 場則與外部青割玉米農

戶合作供應冬季不足。其他如 B、C、D、F、G、H、I 場則尚未建構契作機制，反映出目前

臺灣鹿場整體草料合作模式仍以個體經營為主，缺乏制度化整合與合作機制，亦為循環農業

推行上的一大挑戰。 

在精料管理與日糧調製方面，C、D、E、F、H 場選擇自行調配精料，顯示其飼養彈性

與技術能力；A、G、I、J 則多仰賴廠商提供配方，可能因技術資源有限或規模考量所致。

至於營養添加方面，僅 D 與 E 場會額外添加益生菌，A、C、E 場會添加維生素或礦鹽磚，

其餘場域則無額外添加行為，顯示營養管理意識尚未普及，或實施意願與知識仍待提升。 

整體而言，本研究發現 I 與 J 場在國產芻料自給率、品種多樣性與收割穩定性方面表現
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較為亮眼，尤以 J 場更具備青貯處理、全年契作與機械收割等條件，展現較完整的循環農業

實踐潛力。A 場雖設備條件佳，但在人力投入與營養添加仍有調整空間。反之，B、C、F 等

場受限於人力、草料面積與收割方式，在草料管理與資源保存上表現較為受限。 

綜上所述，雖然各鹿場在草料來源、種植、收割與飼料調配上略有差異，但整體而言皆

朝向提高國產草料使用比例與降低進口依賴邁進，部分場域也已展現契作及青貯技術的初步

實踐，未來若能在機械化與保存技術方面進一步提升，將有助於強化鹿場飼養的永續與成本

控制能力。 
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表 17 、鹿飼養管理 

  北部 中部 南部 

牧場

編號 
 A B C D E F G H I J 

日糧 
青割

草料 

狼尾草(每

日餵飼 2

公斤/次，

1 次/天) 

狼尾草(每

日餵飼 5

公斤/次，

2 次/天) 

構樹葉(每

日餵飼 1

公斤/次，

2 次/天) 

桑葉(每日

餵飼 1 公

斤/次，2

次/天) 

狼尾草(夏

天)(每日

餵飼 3 公

斤/次，2

次/天) 

青割玉米

(冬天) 

構樹葉(不

定期) 

桑葉(不定

期) 

 

狼尾草(每

日餵飼 3

公斤/次，

2 次/天) 

青割玉米

(茸期) 

構樹葉(少

量) 

 

狼尾草(每

日餵飼 3

公斤/次，

1 次/天) 

狼尾草(每

日餵飼 3

公斤/次，

2 次/天) 

狼尾草(每

日餵飼 7

公斤/次，

2 次/天) 

狼尾草(每

日餵飼 6

公斤/次，

1 次/天) 

青割玉米

(冬天 

) 

 

狼尾草(每

日餵飼 6

公斤/次，

1 次/天) 

 

狼尾草(每

日餵飼 2

公斤/次，

2 次/天) 

青割玉米

(茸期)(每

日餵飼 2

公斤/次，

2 次/天) 
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乾草 

雨天備用 

盤固草

(100 公斤/

次) 

百慕達

(100 公斤/

次) 

苜蓿草

(150 公斤/

次) 

無 無 無 無 無 無 無 

盤固草狼

尾草(每日

餵飼 0.3

公斤/次，

1 次/天) 

 

無 

飼料

原料 
無 

黃豆(每日

餵飼 0.3

公斤/次，

1 次/天) 

 

黃豆、麥

麩、苜蓿

塊(每日餵

飼 1 公斤/

次，2 次/

天) 

黃豆、苜

蓿塊(茸期

15%)(每日

餵飼 1 公

斤/次，1

次/天) 

苜蓿塊餵

飼 1 公斤/

次，1 次/

天) 

 

玉米粒(每

日餵飼 2

公斤/次，

1 次/天) 

苜蓿粒(茸

期)(每日

餵飼 2 公

斤/次，1

次/天) 

苜蓿塊餵

飼 2 公斤/

次，1 次/

天) 

 

 

玉米粒(每

日餵飼 2

公斤/次，

1 次/天) 

苜蓿塊(茸

期)(每日

餵飼 1 公

斤/次，1

次/天) 

苜蓿塊(每

日餵飼 1

公斤/次，

1 次/天) 

豆殼(每日

餵飼 0.4

公斤/次，

1 次/天) 

 

苜蓿塊(茸

期)(每日

餵飼 1 公

斤/次，1

次/天) 
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精

(飼)

料成

品 

有廠商(每

日每頭餵

飼 1 公斤/

次) 

無 

有自行調

配(每日每

頭餵飼 2

公斤/次) 

有自行調

配 

有自行調

配(每日每

頭餵飼

0.3 公斤/

次) 

有自行調

配 

有廠商(每

日每頭餵

飼 1 公斤/

次) 

無 

有廠商(每

日每頭餵

飼 0.3 公斤

/次) 

 

有廠商

(每日每

頭餵飼

0.2 公斤/

次) 

 

 

農產

加工

副產

物 

無 無 無 

豆腐渣(每

日餵飼 2 公

斤/次，1 次

/天) 

無 蒜頭末 無 無 無 無 

 TMR 無 無 無 無 無 無 無 無 無 

有調整 

青草

70%+青

貯 30% 
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如表 17 所示，本研究針對北部、中部與南部十家鹿場進行日糧組成調查，結果顯示各

場之飼養策略依地區與經營型態而異，日糧以青割草料為主，搭配乾草、飼料原料、成品精

料與部分農產加工副產物。整體而言，各鹿場已呈現多元化、彈性化的飼養模式。 

從十家鹿場的日糧配置結果觀察，各場在青割草料、乾草、飼料原料與是否應用 TMR

系統方面呈現出高度的多樣性與區域差異，反映出臺灣鹿產業在飼糧管理實務上尚處於個別

經驗操作階段，缺乏標準化系統與配方指引。 

青割草料仍為主要飼養來源，全數鹿場皆以狼尾草作為主食來源，餵飼頻率與份量根據

飼養規模與場主經驗略有差異。例如 A 場每日餵飼量為 2 公斤/次，僅餵 1 次，顯示其飼糧

供應偏向保守；而 B 場與 G 場每日餵飼量達 10 公斤（5 公斤/次、2 次/天與 7 公斤/次、2 次

/天），代表其較為積極供給高纖維青割草料。在南部地區，如 I 場與 J 場，則搭配季節性作

物如青割玉米，I 場甚至明確區分「茸期」採用雙重草源（狼尾草+青割玉米），顯示其飼糧

策略更具彈性與精緻化。 

多樣草種的使用在個別場域中也有體現，例如 C 場結合構樹、桑葉與巨葉榕等草種，呈

現飼料來源的多樣化意圖，亦反映出場主嘗試改善營養多元性與抗乾旱適應的策略。D、E 

場亦輔以構樹、桑葉作為補充草源，顯示部分中部場域已具備基本的替代草種管理概念，雖

供應量不穩定，但已為循環與韌性管理奠定基礎。 

乾草的使用較為零星，僅 A 場與 I 場會在雨天等青割草料不足時使用盤固草、百慕達與

苜蓿草等作為備用，顯示目前大部分鹿場尚未建立乾草儲備系統，面對氣候不穩或草料短缺

的應變能力仍有限。 

在精料與飼料原料使用方面，精料管理策略呈現分歧。如 C、D、E、F 場選擇自行調配

飼料，配方中含黃豆、麥麩、玉米粒、苜蓿塊等，配比與餵飼頻率因場而異，體現出場主根

據經驗進行個別調整的習慣。相較之下，A、G、I、J 場則依賴廠商供應成品飼料，部分每

日僅提供 0.2~1 公斤/隻，可能因應成本或勞動條件限制。 

農業副產物的利用則尚未普及，僅 D 場與 F 場分別使用豆腐渣與蒜頭末作為補充來源，

其他場域尚未有效活化在地資源，顯示農業副產物作為循環農業環節尚待強化。 

特別值得關注的是，僅有 J 場導入簡易型 TMR 餵飼策略，採青草 70%搭配青貯 30%的
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比例，為唯一具備混合日糧概念的場域。此模式除可平衡營養成分，更利於穩定供應與減少

糧源波動衝擊，亦與永續與碳足跡管理趨勢相契合。其餘場域尚未實施 TMR，顯示機械化

程度、技術資源與配方知識為主要限制因素。 

整體而言，B、C、G、J 場在青貯投餵量上屬積極型，J 場則為飼糧組合最完整者，搭

配 TMR、季節調整與青貯行為，展現高度整合能力。反觀 A、F、H 場草料供應保守、精料

配比低、缺乏備料與替代資源配置，仍處於初級草料管理階段。 

本研究顯示，雖多數鹿場已具備青割草料生產與投餵的基本實力，但在日糧結構優化、

乾草備用、TMR 導入、飼料自配能力與副產物活化方面，仍有相當提升空間。這些結果不

僅反映現階段鹿產業在飼糧管理上的階段性成果，也突顯推動循環農業與碳管理需從草源多

樣化、機械配套與技術轉移三方面同步進行，方能確保實務落地的永續成效。 
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表 18、 鹿舍及設備 

 北部 中部 南部 

牧場編號 A B C D E F G H I J 

鹿舍形式 
欄位+運動

場 

欄位+運動

場 

欄位+運動

場 

欄位+運動

場 

欄位+運動

場 

欄位+運動

場 
皆為欄位 皆為欄位 

欄位+運動

場 
皆為欄位 

鹿舍屋齡 43 年 35 年 27 年 20 年 20 年 21 年 12 年 7 年 18 年 30 年 

地面型式 平面 平面 平面 平面 平面 平面 平面 平面 平面 平面 

屋頂是否加

裝太陽能 
否 否 否 否 否 否 否 是 否 是 

隔熱設備 
室內遮黑

網 

屋頂隔熱

層 
無 

屋頂隔熱

層、室內

遮黑網 

屋頂隔熱

層、室內

遮黑網 

無 

屋頂隔熱

層、升降

式帆布 

無 無 無 

散熱設備 

屋頂排風

扇 

牆面排風

扇 

室內通風

扇 

屋頂排風

扇 
太子樓 無 無 

牆面抽風

扇 

室內排風

扇 
無 無 無 

降溫設備 噴霧 無 無 無 無 無 噴霧 無 無 噴霧 
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糞尿清除設

備 
無(沖洗) 無(沖洗) 掃地 無(沖洗) 無(沖洗) 無(沖洗) 刮糞機 無(沖洗) 無(沖洗) 無(沖洗) 

廢水處理設

備 

固液分

離、兩段

式發酵(厭

氧發酵) 

無 

兩段式發

酵(厭氧發

酵) 

固液分離 固液分離 無 

兩段式處

理(厭氧發

酵) 

固液分

離、兩段

式處理(厭

氧發酵) 

無 

固液分

離、兩段

式處理(厭

氧發酵) 

自動化設備 

牧草截切

機、烘茸

機、切茸

機、水冷

式研磨

機、混料

機、小型

耕耘機、

農機搬運

車、保定

架、牧草

採收機 

牧草截切

機、烘茸

機、切茸

機、水冷

式研磨

機、小型

農牧搬運

車、保定

架 

牧草截切

機、烘茸

機、切茸

機、水冷

式研磨

機、保定

架、苜蓿

塊壓碎機 

牧草截切

機、烘茸

機、切茸

機、保定

架 

牧草截切

機、烘茸

機、切茸

機、水冷

式研磨

機、小型

農牧搬運

車、農機

搬運車、

保定架、

牧草採收

機、苜蓿

塊壓碎機 

牧草截切

機、烘茸

機、切茸

機、保定

架 

牧草截切

機、烘茸

機、切茸

機、水冷

式研磨

機、小型

農牧搬運

車、保定

架、苜蓿

塊壓碎機 

牧草截切

機、烘茸

機、切茸

機、水冷

式研磨

機、小型

農牧搬運

車、保定

架 

牧草截切

機、烘茸

機、切茸

機、保定

架、牧草

採收機 

烘茸機、

切茸機、

保定架、

苜蓿塊壓

碎機 
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如表 18 所示，本研究針對十家鹿場進行設施面調查，內容涵蓋鹿舍型式、屋齡、地面

結構、環境調節設施、清糞與廢水處理設備、自動化機械等。整體來看，各場鹿舍仍以傳統

設計為主，部分場已導入部分節能設備及資源處理設施，但整體自動化程度差異較大。 

研究結果顯示，多數鹿場（A、B、C、D、E、I）皆採「欄位搭配運動場」的混合型鹿

舍設計，此類型設計較能兼顧鹿隻活動空間與飼養管理便利性，符合鹿類動物的天性與行為

需求。然而，仍有四家鹿場（F、G、H、J）採「全舍皆為欄位」的形式，可能受限於空間

條件、土地使用方式或管理人力的配置，雖有利於集中管理與飼養密度提升，卻可能降低動

物福祉與免疫穩定性，需透過設備與管理補強。 

在鹿舍屋齡方面，以 A 場的鹿舍使用年限最長（43 年），C、F、J 等亦達二十年以上，

反映出這些場域為經營歷史悠久的老鹿場。相對而言，H 場的鹿舍僅有 7 年屋齡，為全樣本

中最新，亦可能反映出其較有餘裕導入現代化設備與設施規劃。 

環境調節設備方面，僅少數鹿場（如 A、B、D、E、F、G）安裝了部分隔熱與散熱設

施，例如 A 場裝設「屋頂與牆面排風扇、通風扇與噴霧降溫」，其配置最為完整，對於應對

夏季高溫與熱緊迫有正面效果；B、D 場則以屋頂隔熱搭配簡易排風扇為主；而 G 場則安裝

升降式帆布與噴霧系統，屬於彈性管理型設備。其餘場域如 F、H、I 雖地處炎熱地區，卻未

設降溫與通風系統，恐提高夏季生理壓力與疾病風險，影響生產效率與動物福祉。 

在清糞與廢水處理方面，A、D、E、H、J 場設有「固液分離加兩段式發酵處理系統」，

代表其已有能力回收糞尿資源，進行沼液沼渣再利用，與循環農業精神相符；其中 H 場雖為

全欄位設計，但處理系統完整，代表即便空間受限，仍可透過技術與系統補足。C、G 場亦

使用厭氧發酵處理，反映對有機資源回收的意識較高。B、F、I 則尚未配置相關處理設施，

仍以簡易沖洗或人工清除為主，顯示循環農業推動在這些場域仍處於初階。 

在自動化設備配置方面，A 場配備項目最齊全，包括截切機、混料機、水冷研磨機、烘

茸機與牧草採收機，能有效提升草料處理與餵飼效率，也反映其朝向半機械化與精緻經營的

發展趨勢。E 場與 G、H 場自動化程度次之，皆擁有完整的草料前處理與運輸設備。相對地，

J 場雖有基本切茸與壓碎設備，卻未具備草料截切與採收機，可能仍仰賴人力或委外加工，

顯示經營模式傾向保守。F 場為樣本中唯一未具備自動草料處理設備者，營運效率相對受限。 

在能源永續應用方面，僅 H 場與 J 場安裝太陽能設施，顯示能源轉型意識仍未普及，大

部分場主對再生能源設施尚抱持觀望或未納入經營考量。未來可透過政策誘因或節能效益計

算，強化農戶導入意願。 

綜上所述，A 場在環境控制、自動化設備與廢水處理方面表現最完整，可視為循環農業
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導入的潛力典範；C、G、H 場在糞尿資源處理與草料加工技術方面亦具備一定基礎；而 B、

F、I 場則在人力、設施與資源再利用配置上相對薄弱，未來在導入循環機制時，應優先補足

基礎設施與提供技術輔導，提升其永續經營能力。這些場域的差異不僅說明鹿場類型與規模

的多樣性，也提醒推動循環農業策略時必須因地制宜、量體裁衣，才能在既有條件下發揮最

大效益。 
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表 19 、鹿場經營投入費用(年) 

  北部 中部 南部 

牧場

編號 
 A B C D E F G H I J 

直接

費用 

自家工 36 萬 36 萬 31 萬 30 萬 150 萬 26 萬 48 萬 30 萬 24 萬 36 萬 

雇工  36 萬 30 萬 7 萬 20 萬  91 萬   30 萬 

飼料費 50 萬 6 萬 40 萬 10 萬 100 萬 20 萬 15 萬 10 萬 28 萬 6 萬 

其他

(水

電、醫

藥等) 

3 萬 1.5 萬 2.58 萬 6000 50 萬 3000  5000 12 萬 12 萬 

間接

費用 

土地/

地租、

利息等

費用 

無 無 
牧草地租

屋 1 萬 
無 5 萬 無 12 萬 無 無 無 

設備器

具(維

護、折

舊費) 

10 萬 2 萬 1 萬 1 萬 5 萬 6000  

自行修

理，機器

折舊 13

萬內 

2 萬 3 萬 
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直接

費用+

間接

費用 

 99 萬 82 萬 106 萬 49 萬 330 萬 47 萬 166 萬 54 萬 66 萬 87 萬 
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表 19 呈現了北、中、南部十家鹿場的經營成本結構，涵蓋直接費用（如人力、飼料、

水電等）與間接費用（如土地租金、設備維修與折舊）。從資料中可觀察出，不論區域，大

多數牧場的日常勞力來源仍以場主親自參與為主，每月約支出三萬元。部分場如 B、C、D、

E、G 與 J 則另聘雇工，顯示場規模與人力分工方式有明顯差異。 

首先，以 E 場的總支出 高達 330 萬元/年 為樣本中最高，其在人力（自家工 150 萬、雇

工 20 萬）、飼料費（100 萬）、其他雜支（50 萬）皆屬高檔，反映其為高度資本密集的場

域。該場亦具有完善的自動化設備與糞尿處理設施，並推行契作制度及季節性青割玉米使用，

代表其已朝向較精緻化、規模化的經營邁進。然而，其支出結構也代表資金門檻較高，不易

為一般中小型鹿場仿效。 

相對地，F 場雖僅有 30 頭鹿，總費用卻達 47 萬元/年，屬於小規模但高單位成本經營。

其人力與飼料支出雖不高，但設備與折舊支出、草料來源與處理能力相對薄弱，循環農業施

行程度亦較低，建議後續可朝飼料結構優化、草料收割機械化與合作機制導入方向強化。 

A 場與 C 場則呈現出資源投入與效率間的平衡：A 場雖總支出僅 99 萬元，但為樣本中

飼養頭數最多者（110 頭），等同於每隻鹿年成本僅約 0.9 萬元，顯示其在草料機械收割、

自產比例高與自動化設備配置等方面具備良好的經濟效率。C 場則在人力支出與草料多樣性

（含構樹葉、桑葉）方面較突出，表現出積極嘗試在地草料的替代潛力。 

B 場屬於成本控制極佳的案例之一，總支出僅約 82 萬元，其中飼料費極低（僅 6 萬元/

年），顯示其可能自產草料比例高、自行調配精料並未過度依賴外部進口精料。不過雇工費

高達 36 萬，且缺乏糞尿處理與循環應用機制，仍有升級空間。 

G 場雇工費用達 91 萬元，反映人力投入強度高，但在設施自動化與精料配置上表現平

庸，存在資源分配效益不佳的疑慮。I 場則在土地租金與草料多樣性方面具備基礎，雖總支

出不高，但尚未設置糞污處理系統與設備，亦無太陽能等低碳設施，長期競爭力仍需強化。 

J 場則在近年進行太陽能與 TMR 制度導入，草料結構也較佳（青割+青貯混合），但其

雇工費與設備折舊費支出偏低，推測可能設備來源為低價購入或中古設備。整體而言，其在

永續轉型方面具潛力，惟後續仍需強化草料生產穩定性與再利用效率。 

總結來看，各場成本結構與設備配置間存在一定關聯性。設備齊全、草料自產比例高者

（如 A、C、E）雖初期投資高，但能有效降低長期餵飼成本並提高經營彈性。反觀 F、B、

G 等場則在人力或飼料支出上仍有優化空間，特別是缺乏草料機械收割與契作支援者，長期

競爭力恐受限。因此，未來在推廣循環農業制度與政策設計時，應依各場經營特性，提供差

異化資源配置與技術導入建議，使中小型鹿場也能穩健邁向永續轉型。 
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表 20 、鹿場經營意識-未來鹿場經營方向 

未來鹿場經營方向(可複選) 

 牧場編號 回答 

北部 A 
變更經營模式(縮養) 

想開發多元產品(委託工廠生產、結合協會及產銷班) 

中部 

B 
變更經營模式(朝休閒農場) 

想開發多元產品(請學術單位或政府協助) 

C 變更經營模式(縮養) 

D 
變更經營模式(朝休閒農場) 

想開發多元產品(委託工廠生產) 

E 
維持現狀 

想開發多元產品(委託工廠生產) 

F 維持現狀 

G 
維持現狀 

想開發多元產品(結合協會及產銷班) 

南部 

H 
維持現狀 

想開發多元產品(自行研發) 

I 變更經營模式(縮養) 

J 
維持現狀 

想開發多元產品(結合協會及產銷班) 

 

由表 20 可以看出，十家鹿場未來經營方向的調查結果，受訪牧場在經營規劃

上展現出高度多元性，並呈現出「經營模式調整」與「多元產品開發」兩大主軸。

其中，經營模式變更方面，以「縮養」與「轉型休閒農場」為主要趨勢；而在產

品多元化的思考上，則出現「委託生產」、「結合協會及產銷班」、「自行研發」

與「尋求學術或政府資源協助」等策略。 

以北部鹿場為例，A 場計畫進行縮養，並將產品多元化方向聚焦於委託生產

及產銷協會合作，顯示其試圖透過精簡規模、專注加工與行銷管道整合來提高經
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營效率與產品附加價值。 

中部地區的 B、C、D 場皆表達將變更現行經營模式，其中 B 與 D 皆明確指

出轉型為休閒農場，反映出對鹿場經營附加價值化的高度關注，期望透過觀光體

驗創造新營收模式。而 C 場則計畫縮養，顯示其或因人力、土地或資源有限，傾

向於縮減經營規模來維持場域的可控性與永續性。這三場同時也表達開發多元產

品的意願，並搭配不同的外部資源，如 B 場傾向尋求學術單位與政府協助，D 場

選擇委託工廠生產，展現出策略靈活性與資源整合企圖。 

南部地區的回應則相對穩定。H、J 兩場選擇維持現狀，但皆表達開發產品的

動機，且方向為 自行研發（H） 或 結合協會（J），代表雖不進行大幅變革，仍

有意藉由產品創新強化競爭力；而 I 場則為南部中唯一表態將縮養的鹿場，顯示

其可能面臨經營瓶頸或資源壓力，選擇以保守方式應對。 

整體而言，在受訪的十家鹿場中，有六場（A、B、C、D、I）表達將進行經

營模式調整，占比 60%，顯示傳統養鹿業者在市場競爭與資源限制壓力下，已展

現出高度的調整意願。而在產品開發方面，有七場（A、B、D、E、G、H、J）

提出多元產品規劃，占比達 70%，其中更有不少場主採取複合方式，結合產業協

會、工廠代工、自主研發或學術研究合作等管道，顯示鹿場經營者整體已具備

「超越飼養」的思維轉型契機。 

因此，未來政策設計可進一步聚焦於以下三點：一、針對縮養或轉型場提供

資源轉接支持；二、協助整合加工與行銷資源平臺；三、鼓勵跨領域合作創新，

連結學術研究單位與協會組織，建構完整的鹿產業升級支持網絡。透過資源媒合

與政策引導，方能有效協助業者轉型並強化整體產業體質。 
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表 21 、鹿場經營意識-經營瓶頸 

目前經營是否有瓶頸 

 牧場編號 回答 

北部 A 有:鹿茸銷售，希望能有更多銷售通路 

中部 

B 有:鹿茸的推廣受到政府法令規範，導致鹿茸推廣不易 

C 有:無人接手 

D 有:割草太累、人力成本高 

E 無 

F 有:無人接手 

G 無 

南部 

H 無 

I 有:鹿茸產銷困難 

J 有:鹿茸產銷調節，希望拓展鹿茸相關產品通路，增加鹿

茸產品深度 

 

如表 21 所示，從牧場經營者對「是否有瓶頸」的回應中，可以清楚看出，多

數鹿場皆面臨不同程度的經營困難， 有超過半數的鹿場（A、B、I、J）直接點出

鹿茸的銷售和推廣是他們目前最大的痛點。這不僅體現在對銷售通路的迫切需求

（A、J），更受到政府法規的限制，使得鹿茸的推廣面臨阻礙（B）。此外，鹿

茸的產銷失衡或調節困難（I、J），以及缺乏多元化的鹿茸相關產品（J），也進

一步加劇了銷售壓力。這顯示出鹿茸作為鹿產業的核心產品，其市場拓展和產品

創新是實現循環經濟模式下產業升級的關鍵。 

而供給端則受到人力與制度層面的限制，形成整體產業發展的障礙。無人接

手（C、F）的問題凸顯了鹿產業面臨的世代傳承困境，這不僅威脅著產業的永續

發展，也反映出年輕一代對投入農業的意願較低。同時，鹿場管理中繁重的勞務，

例如割草（D），以及隨之而來的人力成本壓力，也成為部分鹿場的經營瓶頸。

這類問題若未能有效解決，將阻礙鹿場在循環型農業模式下，投入更多心力於資

源循環與再利用的實踐。 

總體而言，臺灣鹿產業在邁向循環型農業的過程中，除了需要持續優化資源
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利用與循環模式外，更迫切需要解決的議題包括拓展多元化的鹿茸銷售通路、研

發更多元的鹿茸產品以增加其附加價值，並積極應對勞動力老化與傳承問題，同

時導入省力化設備或智慧農業技術，以降低人力成本與勞動強度，為循環型農業

的實踐奠定更穩固的基礎。 
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表 22、鹿農對活化休耕地種植牧草與青貯製作提升國產芻料使用意願之回應 

題目一、 活化周邊休耕地種植牧草，製作青貯，在冬季牧草量較少時解決其

供應穩定度的問題，此做法是否會讓您願意增加國產芻料比例?請說明原因 

 牧場編號 回答 

北部 A 不會，場地不足。 

中部 

B 製作青貯需要一些人工，如果只是少量製作，不如買些

進口芻料來的方便。 

C 無 

D 沒意願，頭數不夠多，未達規模經濟。 

E 會，會增加水鹿採食多樣化。 

F 不會，飼養規模不大，需求量已足夠。 

G 有意願 

南部 

H 無意願，附近休耕地少且飼養規模不大，需求量已足

夠。 

I 是。 

J 
願意。 

活化周邊休耕底可以減少糞尿水排放汙染，使用國產草

還可以降低成本，亦對環境友善。 

 

從牧場經營者對於「是否願意透過活化周邊休耕地製作青貯草，來提升國產

芻料比例」的回應中如表 22 所示，多數鹿場對此作法持保留或不願意的態度，主

要原因集中在飼養規模小、土地不足與人力考量等層面。 

有四家鹿場，包括編號 E、G、I、J的受訪者，明確表示願意增加國產芻料比

例。其中，J 鹿場的理由尤其值得關注，他們認為活化休耕地不僅能有效減少糞

尿水排放污染，還能直接降低飼料成本，這無疑是對環境友善與經濟效益的雙重

肯定，完全契合循環型農業的理念。E 鹿場則從增加水鹿採食多樣性的角度考量，

認為這對於提升鹿隻健康與最終產品品質可能有所助益。這些正向的回饋顯示，

若能有效克服實務上的挑戰，透過國產芻料的應用，確實能為鹿場帶來實質的環

境效益與經濟效益。 

然而，影響鹿場增加國產芻料比例意願的關鍵因素也不容忽視。其中最常見

的是規模效益與飼養頭數的考量。多數表示不願意或無意願的鹿場，例如D、F、
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H，都提及他們的飼養規模不大，現有需求量已足夠，或頭數未達規模經濟。這

意味著對於這些小型鹿場而言，投入額外的人力與物力去活化休耕地並製作青貯，

其邊際效益並不顯著，相較之下，購買進口芻料可能更為方便且成本效益更高。 

此外，人力與時間成本也是一大考量。B 鹿場便直接指出製作青貯需要一定

的人工投入，若僅是少量製作，其便利性與成本效益反而不如直接購買進口芻料。

這反映了勞力密集型的青貯製作作業對小型鹿場而言可能構成潛在負擔，尤其在

當前人力成本普遍高漲的情況下，如何簡化製作流程或提供相關技術支援將變得

十分重要。最後，場地限制也是一個實際的制約因素，如 A 鹿場所述的「場地不

足」，即使有心活化休耕地，若周邊沒有足夠的土地資源可供利用，也無法付諸

實施。 

總體而言，要有效提升臺灣鹿產業使用國產芻料的比例，除了持續宣導其環

境友善與降低成本的潛在效益外，更需深入考量不同鹿場的規模與實際需求。未

來若要推動此一政策，可以思考為小型鹿場提供技術支援，例如推廣小型青貯製

作設備或協調區域性的青貯代工服務，以有效降低其人力與時間成本。同時，對

於周邊缺乏足夠休耕地的鹿場，則可探討其他國產芻料來源的替代方案，或鼓勵

其與周邊農戶建立契作模式，共同取得國產芻料，從而共同建構更具韌性的循環

型農業體系。 
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表 23 、國產芻料比例提升對機械化採收與規模經營意願之影響 

題目二、國產芻料與進口芻料比例調整:國產草比例增加，可導入機械化採

收，降低工時；降低成本，進而擴大飼養規模，您是否願意增加國產芻料比

例? 請說明原因 

 牧場編號 回答 

北部 A 否，這幾年疫情購買鹿茸人數下降，朝縮小規模，再觀

察市場走勢。 

中部 

B 進口芻料成本太高，如果國產草比例增加可取代進口芻

料，我會非常願意。 

C 無。 

D 願意考慮。 

E 如果有適合機械，會考慮。 

F 無意願，規模小。 

G 環境影響，山區不適合。 

南部 

H 進口草塊還是會維持比例。 

I 現況進口草使用比例不高。 

J 
願意。 

導入機械化可降低工時、降低成本，進而擴大飼養規

模，實行契約草料，達成策略合作。 

 

如表 23所示，部分牧場，如中部的 B場明確表示，若國產芻料能取代進口草

料，將非常願意調整比例，顯示其對降低進口成本壓力的高度期待。南部的 J 場

及中部的 G、F、D 場也皆表示「願意」或「願意考慮」，顯示當飼養效率與銷售

前景可兼顧時，經營者對提升國產芻料接受度具備一定開放態度。不過 F 場也強

調，仍須以鹿茸銷售狀況作為考量基礎，間接反映出飼料投入與市場需求之間的

密切連動關係。 

相對地，北部的 A 場則持較保守態度，指出近年疫情影響下，鹿茸銷售下滑，

營運策略傾向縮小規模，對擴大國產芻料應用較無積極意願。南部 H 場也提到將

持續維持部分進口草塊使用，反映出對國產草供應穩定性仍有顧慮。I場則表示現

階段進口草比例已不高，可能已逐步轉向國產芻料應用。 
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表 24 、鹿農對國產芻料成本競爭力提升後使用意願之回應 

題目三、國產芻料比進口芻料更具成本競爭力，您是否會願意增加國產芻料比

例? 請說明原因 

 牧場編號 回答 

北部 A 否，成本過高，場地不足。 

中部 

B 進口芻料成本高，如果國產芻料的競爭力提高的話，是

可以接受。 

C 無。 

D 願意。 

現在主要使用國產草，但人力成本問題待考慮。 

E 目前因缺工影響，會暫時維持目前的供應。 

F 願意。 

G 可納入考量。 

南部 

H 會考慮增加狼尾草比例。 

I 目前國產草比例就高。 

J 

願意。 

國產芻料成本低，但供應不穩定是最大的痛點，若使用

青貯調製，可解決這方面問題。進而讓國產鹿茸更有競

爭力。 

 

如表 24 所示，編號 B 和 J 的鹿場明確表示會非常願意增加國產芻料比例。B

鹿場指出，由於進口芻料成本過高，若國產草能有效取代進口芻料，他們將樂觀

其成。這凸顯了成本因素在飼料選擇上的關鍵影響力。J 鹿場則更進一步，表示

願意增加國產芻料比例，並認為導入機械化採收確實能降低工時與成本，進而有

助於擴大飼養規模，甚至可以透過實行契約草料來達成策略合作，這展現出他們

對國產芻料潛在效益的全面肯定與對未來發展的積極規劃。 

願意考慮或有條件同意的鹿場：編號 D 的鹿場表示「願意考慮」，而 E 鹿場

則提出「如果有適合機械，會考慮」的條件。這顯示出對於部分鹿場而言，機械

化的可行性與效益是他們決策的關鍵。如果能有更成熟、適用於臺灣鹿場的機械

化採收方案，將有助於提高他們的接受度。 

對於提升國產芻料比例有所保留或意願不高的鹿場：也有部分鹿場基於各自

的經營現況和考量而未展現出積極意願。編號 A 的鹿場表示，由於這幾年疫情影



doi:10.6342/NTU202503087

75 

 

響導致鹿茸購買人數下降，他們正傾向縮小飼養規模以觀察市場走勢，因此不願

在此時增加國產芻料比例並擴大飼養。這反映了市場需求變動對飼養策略的直接

影響。編號 F 的鹿場則指出，由於規模小，因此無意願調整，這與先前討論的規

模經濟效益問題相符。編號 G 的鹿場提及「環境影響，山區不適合」，這點出了

地理條件對機械化採收與草料種植的限制，是推廣國產芻料時必須克服的實務難

題。最後，編號 H 的鹿場表示「進口草塊還是會維持比例」，這可能暗示他們對

進口芻料的品質、穩定性或供應鏈已有一定程度的依賴與信任，不易完全取代。

而編號 I 的鹿場則提到「現況進口草使用比例不高」，這可能意味著他們目前對

國產芻料的需求已能被現有來源滿足，或本身就較少依賴進口芻料。 

綜合來看，推動臺灣鹿產業增加國產芻料比例，並透過機械化採收來降低成

本與工時，進而鼓勵擴大飼養規模，其成功關鍵在於能否有效展現成本效益、提

供合適的機械化解決方案，並克服地理環境限制。同時，也需考量不同鹿場的經

營規模、市場敏感度以及對現有進口芻料的依賴程度，提供更具彈性與客製化的

輔導策略。 



doi:10.6342/NTU202503087

76 

 

表 25 、割草機共享經濟機制對鹿農提升國產芻料使用意願之影響 

題目四、若地方鹿農們集結購買一臺割草機，再依所需收割，達成共享經濟。

您是否會願意增加國產芻料比例? 請說明原因 

 牧場編號 回答 

北部 A 否，天氣熱主要原因。 

中部 

B 
本人是願意，可是有些鹿農會覺得機器損耗的費用及使

用時間的長短，會造成不公平的事情，所以集結鹿農購

買有待進一步研討。 

C 偏遠，無鄰居，實行困難。 

D 願意。 

可接受。 

E 不會，還是期望能自己持有，時間比較彈性。 

F 規模不夠，效率有限。 

G 可以考慮。 

南部 

H 鄰近無可共享空間，附近無鹿場。 

I 我認為可行，但附近鄰居不多，難以達到共享經濟。 

J 
願意。 

共享經濟可使農機具使用效率提升，降低大家攤提成

本。 

 

當討論到地方鹿農集結購買割草機，以共享經濟模式降低成本並提升國產芻

料比例的可能性時，受訪鹿場的反應呈現出複雜且多樣的面向。雖然共享模式在

理論上具備吸引力，但實際推行仍面臨諸多考驗，調查結果如表 25 所示。 

部分鹿場對此展現出積極意願。編號 D 和 J 的鹿場便明確表示願意參與，其

中 J 鹿場的理由切中要害，認為共享經濟能有效提升農機具的使用效率，同時顯

著降低大家分攤的成本，這對於鹿場導入國產芻料的考量確實是一大利基。此外，

編號 G 的鹿場也表示「可以考慮」，顯示出對此模式的開放態度。 

然而，也有不少鹿場對於共享模式持保留態度，其原因涵蓋了多個層面。最

常見的擔憂之一是機械損耗與使用時間分配的不公平性，正如編號 B 的鹿場所指

出，儘管他們個人願意，但考量到其他鹿農可能對機器的損耗費用與使用時間長

短產生爭議，這使得集結鹿農共同購買的實際推行有待進一步研討。這反映了共
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享經濟在實務操作上，需要更完善的規範與協調機制才能順利運作。 

地理上的限制也是一個不容忽視的因素。編號 C 的鹿場提到「偏遠，無鄰居，

實行困難」，而南部地區的 H 和 I 鹿場也都有類似的回應，如「鄰近無可共享空

間，附近無鹿場」或「附近鄰居不多，難以達到共享經濟」。這說明了共享經濟

模式的高度依賴地理鄰近性與社群連結，對於地處偏遠或周邊缺乏其他鹿場的業

者而言，共享模式的可行性將大幅降低。 

此外，個別鹿場的經營考量也影響了其意願。編號 E 的鹿場表示「不會，還

是期望能自己持有，時間比較彈性」，這說明部分業者更重視自主性與使用彈性，

不希望受限於共享排程。而編號 F 的鹿場則認為自身「規模不夠，效率有限」，

暗示即使共享了割草機，對於小型鹿場來說，其所帶來的效益仍不足以彌補其他

因素的考量。最後，編號 A 的鹿場雖然未直接否定共享模式，但其主要考量點在

於「天氣熱」這一勞動環境因素，這也間接反映出即使有機械輔助，高溫下的戶

外作業仍是其不願增加國產芻料比例的原因。 

綜上所述，推動地方鹿農透過共享割草機來增加國產芻料比例，確實能在降

低成本方面提供誘因，並有助於提升農機具使用效率。然而，要成功推行此模式，

必須克服機械管理與使用公平性、地理鄰近與社群連結，以及鹿場個別經營偏好

等多重挑戰。未來若要實踐此共享模式，或許需要地方政府或相關協會居中協調，

建立明確的共享規範與維護機制，同時考量不同地區鹿場的實際分佈情況，才能

讓共享經濟的效益最大化，進而有效提升國產芻料的應用比例。 

整體來看，「共享經濟模式」具備提升農機使用效率、分攤成本的潛力，但

需建立在具備地理鄰近性、協作意願與公平分配機制的前提下。建議未來可針對

區域密集度較高的鹿場，先行試辦共享機具方案，若運作順利，再逐步擴展推廣，

以建立可長期運行的共享模式，有效促進國產芻料的穩定供應與成本優化。 
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表 26 、小型膠膜青貯共享模式對鹿農提升國產芻料使用意願之影響 

題目五、若地方鹿農們集結製作小型膠膜青貯，再依所需分配，達成共享經

濟。您是否會願意增加國產芻料比例?請說明原因 

 牧場編號 回答 

北部 A 否，暫時無意願導入，本場 80%鮮牧草，飼料 20%，因雨

天飼養乾糧。 

中部 

B 鹿友對青貯有不一樣的觀點。對推行青貯有一定難度。 

C 好。 

D 可接受。 

E 不會，還是以簡單為主。 

F 願意，有人配送就好。 

G 否。 

南部 

H 

效益不大。 

因自家場最大飼養量為 44 隻，飼養規模不大，若新鮮牧

草不夠，會直接選擇餵草塊，因為草塊可久放，相較於

用國產芻料，使用上更便利。 

I 習慣吃盤固拉乾草。 

J 
願意。 

在雨季或割草機故障，無法下田割草時，可使用國產草

青貯調節，降低進口草依賴。 

 

如表 26 所示，有三家鹿場明確表示願意嘗試或接受這項共享模式。D 鹿場直

接表示「可接受」，而 C 鹿場則簡潔回應「好」，顯示出對此提案的正面態度。

特別值得一提的是 J 鹿場，他們明確表達了願意的立場，並闡述了實用效益：在

雨季或割草機故障導致無法下田割草的特殊情況下，國產草青貯能作為良好的替

代方案，有助於調節飼料供應，進而降低對進口草的依賴。此外，F 鹿場也表示

「願意，有人配送就好」，這透露出對便利性的高度重視，若能解決配送問題，

其意願將大幅提升。 

然而，許多鹿場對此共享模式仍抱持觀望或否定的態度，原因各異。部分鹿

場基於現有飼養模式與習慣而無意願導入。例如，A 鹿場明確表示「暫時無意願

導入」，因其飼料結構中高達 80%為鮮牧草，僅在雨天飼養乾糧，顯示對青貯的
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需求較低。I 鹿場則直接指出他們「習慣吃盤固拉乾草」，這說明鹿隻對特定芻

料的適應性或飼主長期的餵養習慣，是影響新芻料導入的重要因素。 

此外，效益與規模考量也是關鍵。H 鹿場認為效益不大，因為其自家最大飼

養量僅為 44 隻，飼養規模不大，若新鮮牧草不足，會直接選擇更便利且可久放的

草塊，而非國產青貯。這再次印證了對於小型鹿場而言，新模式的引入需要有足

夠的經濟效益或便利性才能具備吸引力。E 鹿場則追求「以簡單為主」的飼養方

式，可能認為製作青貯即便共享也增加了操作的複雜性。 

最後，推廣的困難性與業界觀點差異也是一個值得注意的點。B 鹿場指出

「鹿友對青貯有不一樣的觀點」，認為「對推行青貯有一定難度」。這反映出在

鹿農社群內部，對於青貯技術的認知、接受度以及實用性可能存在分歧，這將是

推動共享青貯模式時必須面對的挑戰。而 G 鹿場則直接回答「否」，未提供具體

原因，可能綜合了上述多重考量。 

總結來說，共享小型膠膜青貯模式在理論上能為鹿農提供雨季備用芻料，並

降低對進口草的依賴，但其實際推廣仍需克服多重挑戰。這包括鹿場現有的飼養

習慣、對青貯技術的接受度、共享模式下的成本分攤與效益分配公平性，以及如

何將青貯製作與配送變得更便利與具規模效益。若能針對這些顧慮提供具體解決

方案，例如提供青貯製作技術輔導、確保共享機制透明公平、並考量不同規模鹿

場的需求，則此共享模式仍有潛力成為提升國產芻料比例的有效途徑。 
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表 27 、循環農業模式下增加牧草種植與土地固碳對鹿農採用意願之分析 

題目六、循環模式建立會增加牧草種植面積，增加土地固碳利益。您是否考慮

採用? 請說明原因 

 牧場編號 回答 

北部 A 否，政府補助所有設備才會考慮。 

中部 

B 減少鹿糞尿水到處亂排放的困擾，可減少肥料的使用

量，我會採用。 

C 可以。 

D 會，因應未來減碳、固碳趨勢。 

E 否，夏天水草較充足，目前是冬天較缺草。 

F 目前牧場位處工業區旁，土地取得不易。 

G 會考慮採用。 

南部 

H 會。 

I 草已夠吃。 

已用國產盤固拉乾草做芻料調節。 

J 
願意。 

活化周邊休耕地種植牧草，可增加固碳利益，對環境友

善。 

 

如表 27所示，有近半數的鹿場對此表示願意考慮或會採用。其中，編號 B 的

鹿場明確指出，增加牧草種植面積可有效「減少鹿糞尿水到處亂排放的困擾」，

並「減少肥料的使用量」，這直接點出了循環模式在環境保護與資源再利用上的

核心價值。編號 D 的鹿場則著眼於「因應未來減碳、固碳趨勢」，顯示其對氣候

變遷與永續發展議題的敏銳度與前瞻性。南部地區的 H 鹿場也簡潔地表示「會」，

而 C 鹿場則回應「可以」，G 鹿場表示「會考慮採用」，這些都反映了鹿農對此

模式的潛在接受度。特別是 J 鹿場，其回應再次強化了之前對於活化周邊休耕地

的立場，強調其不僅可增加固碳利益，更對環境友善，這與循環型農業的核心理

念高度契合。 

然而，仍有部分鹿場基於各自的經營現況與考量，對於擴大牧草種植面積以

增加固碳效益的提案持保留態度。編號 A 的鹿場直接表示「政府補助所有設備才

會考慮」，這清楚地揭示了初期投資成本是影響鹿農採用新模式的關鍵門檻。即
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使認知到環境效益，若缺乏足夠的外部支持，許多鹿場可能難以自行承擔相關設

備與土地投入。 

編號 E 的鹿場指出「夏天水草較充足，目前是冬天較缺草」，這反映了季節

性供應不均的問題，意味著單純增加種植面積並非解決全年芻料穩定性的唯一答

案。而編號 I 的鹿場則表示「草已夠吃」，且已用國產盤固拉乾草做芻料調節，

這表示對於已經能滿足自身芻料需求的鹿場來說，額外增加種植面積的誘因較低。 

編號 F 的鹿場提到「目前牧場位處工業區旁，土地取得不易」，這點出了地

理區位與土地資源限制是推動此模式的一大現實挑戰。即使有意願，若沒有足夠

的閒置土地可供利用，也將寸步難行。 

綜合上述分析，推動臺灣鹿產業建立循環模式，透過增加牧草種植面積以提

升土地固碳利益，確實具有多重效益，包括環境保護、資源再利用以及應對未來

減碳趨勢。然而，要讓更多鹿場採用此模式，除了持續宣導其環境與長期經濟效

益外，更需要政府或相關單位提供實質的補助與支持，以降低鹿農的初期投資風

險。同時，也需考量不同鹿場的土地限制與現有芻料供應模式，並提供更具彈性

的解決方案，例如推廣季節性青貯製作，或協助媒合周邊農地進行契作，才能讓

此循環模式在臺灣鹿產業中更廣泛地落地生根。 
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表 28 、循環農業模式降低進口依賴對鹿農採用意願之分析 

題目七、循環模式建立會減少對進口芻料的依賴。您是否考慮採用? 請說明原

因 

 牧場編號 回答 

北部 A 否，目前不會考慮，成本跟場地受限。 

中部 

B 採用。 

C 可以。 

D 是。 

E 否，擔心增加營運成本。 

F 願意。 

G 會考慮採用。 

南部 

H 會。 

I 目前已實行。 

J 

願意。 

減少對進口草依賴可降低成本還可以減少運輸與加工碳

排。 

 

如表 28 所示，整體而言，多數鹿場對此模式持積極或開放態度。編號 B、C、

D、F、G、H 等鹿場都明確表示願意採用或會考慮此循環模式，顯示他們認同減

少對進口芻料依賴的重要性。其中，J 鹿場的回應尤為全面且具洞察力，他們不

僅表示願意，更進一步闡述了理由：減少對進口草的依賴不僅能有效降低飼料成

本，還能顯著減少運輸與加工過程中的碳排放，這與當前全球重視的環境永續和

淨零碳排趨勢高度吻合，也展現了鹿場在環境責任上的自覺。此外，值得注意的

是，編號 I 的鹿場直接指出他們「目前已實行」此模式，這表明在臺灣鹿產業中，

確實已有業者透過自身實踐，有效降低了對進口芻料的依賴。 

然而，部分鹿場仍對全面採用循環模式以減少進口芻料依賴持保留態度，主

要原因可歸結為成本與場地限制。編號 A 的鹿場明確表示「目前不會考慮」，其

主要原因是「成本跟場地受限」。這點出了在轉換飼養模式時，業者面臨的實際

投資壓力，以及自有土地或租賃空間不足的問題。同樣地，編號 E 的鹿場也表達

了「擔心增加營運成本」的疑慮。這些回應反映出，儘管減少進口依賴在理論上
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具備許多優勢，但若初期投資過高或轉型過程的成本無法有效控制，將成為業者

採納新模式的主要障礙。 

綜上所述，臺灣鹿產業對於建立循環模式以減少對進口芻料依賴的議題，普

遍抱持正面態度，特別是當其效益能夠直接體現在成本降低與環境友善上時。部

分先行者甚至已經證明了其可行性。然而，若要更廣泛地推動此模式，仍需重點

關注並協助鹿場解決初期轉換成本與土地空間限制的問題。透過提供更具體的技

術輔導、資金補助，或協助業者媒合閒置土地資源，將有助於加速臺灣鹿產業朝

向更具韌性、環境友善且自給自足的循環經濟模式發展。 



doi:10.6342/NTU202503087

84 

 

表 29 、縮短食物里程與碳排減量對鹿農採用循環農業模式之意願分析 

題目八、循環模式建立可縮短鹿隻食物里程，減少運輸碳排。您是否考慮採

用? 請說明原因 

 牧場編號 回答 

北部 A 否，先觀望產業近幾年趨勢，否則還是維持現狀比較保

險。 

中部 

B 採用。 

C 可以。 

永續的概念。 

D 是，因應未來趨勢。 

E 會。 

F 願意，為地球盡一份力。 

G 會考慮採用。 

南部 

H 會。 

I 目前已實行。 

J 

願意。 

透過提升國產牧草的使用比例，減少對進口草料的依

賴，不僅有助於降低飼養成本，同時也能減少因加工與

長距離運輸所產生的碳排放，對環境更加友善。若未來

政府仿效國外做法，針對鹿產業實施碳稅制度，導入循

環農業模式將有助於減輕經營者的碳成本負擔，進一步

提升產業的永續經營能力。 

 

此外，已有研究指出，消費者對於具備減碳標章或友善

環境概念的產品，接受度普遍高於一般商品。若鹿茸產

品可透過此模式有效降低碳足跡，將有助於提升其市場

價值與競爭力，對整體產業發展是一項利多。 

 

整體而言，循環農業的導入不僅改善環境衝擊，更強化

了鹿場面對未來政策與氣候風險的應變能力，有助於建

立具韌性的農業體系，為鹿產業的永續發展奠定穩固基

礎。 

 

如表 29所示，絕大多數鹿場，包括編號 B、C、D、E、F、G、H 等，都明確

表示願意採用或會考慮採用此循環模式，這顯示業者們普遍認同減少碳足跡的重

要性。其中，C 鹿場簡潔地回應「可以」，並提及「永續的概念」，而 D 鹿場則
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指出這是「因應未來趨勢」之舉，F 鹿場更是直接表達「願意，為地球盡一份

力」，這些回應都反映了鹿農對於環境保護與企業社會責任的普遍共識。值得注

意的是，I 鹿場甚至指出他們「目前已實行」此模式，證明在臺灣鹿產業中，已

有先驅者積極投身於此類永續實踐。 

特別引人注目的是 J 鹿場的詳盡闡述，他們不僅表示願意採用，更深入剖析

了其多重效益。J 鹿場認為，透過提升國產牧草的使用比例，不僅能有效降低飼

養成本，更能顯著減少因加工與長距離運輸所產生的碳排放，這對於環境來說無

疑是更加友善的選擇。他們也前瞻性地指出，若未來政府仿效國外做法，針對鹿

產業實施碳稅制度，導入循環農業模式將能有效減輕經營者的碳成本負擔，這將

大幅提升產業的永續經營能力與市場競爭力。此外，J 鹿場更提及研究顯示消費

者對於具備減碳標章或友善環境概念的產品接受度普遍較高，若鹿茸產品能透過

此模式有效降低碳足跡，將有助於提升其市場價值與競爭力，對整體產業發展而

言是一項重要利多。 

然而，仍有部分鹿場對此模式持觀望態度。編號 A 的鹿場表示「否，先觀望

產業近幾年趨勢，否則還是維持現狀比較保險」。這類回應顯示部分業者在產業

轉型時，可能更傾向於保守謹慎的策略，希望在看見明確的市場走向或政策支持

後再行投入。 

總體而言，臺灣鹿產業對於建立循環模式以縮短食物里程並減少運輸碳排的

意願普遍高昂，業者們普遍認同其對環境友善、降低成本，以及提升產業競爭力

的潛在效益。這股趨勢不僅符合全球永續發展的浪潮，也展現了鹿產業面對未來

挑戰的韌性。未來若能有更明確的政策引導、技術支援與市場機制來獎勵這些環

境友善的生產方式，將能進一步加速循環模式在鹿產業中的普及與深化。 

 

4.2.1 小結 

本研究以臺灣鹿產業為案例，深入探討畜牧產業導入循環農業的可行性與實

務挑戰，研究重點聚焦於國產芻料來源經營管理、資源再利用、農戶合作意願及

政策需求。透過對三位領域專家進行深度訪談，並對十家鹿場經營者進行問卷調
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查，本研究得以從產官學界及實際經營者的多重視角，歸納出推動鹿場循環農業

的關鍵發現與建議： 

1. 循環農業於鹿場應用的高度可行性 

綜合專家訪談與鹿農問卷結果，顯示循環農業模式在臺灣鹿場具有高度的可

行性與應用價值。專家普遍認同，此模式能有效提升資源利用效率、降低飼養成

本，並有助於提高國產牧草自給率，進而因應氣候變遷與國家淨零政策趨勢。鹿

農方面，多數受訪者已開始使用國產牧草，部分鹿場甚至已進行青貯製作，顯示

其具備轉型的初步基礎。 

2. 鹿場經營飼糧成本分析與循環農業的效益潛力 

本研究針對十家鹿場的飼糧成本進行分析，如表 31 所示，並與辛坤鎰等

（2022）針對全臺 110 家鹿場的普查數據進行對比。以探討循環農業模式在降低

飼養成本方面的潛力。 

根據辛坤鎰等（2022）的資料，如圖 5 與圖 6 所示，2021 年整體鹿場飼料費

年平均總花費約為 537,872 元，飼養鹿隻頭數約為 39 頭；北區鹿場飼料費年平均

總花費約為 857,176 元，飼養鹿隻頭數約為 50 頭；中區飼料費年平均總花費約為

477,484 元，飼養鹿隻頭數約為 33 頭；南區飼料費年平均總花費約為 461,155

元，飼養鹿隻頭數約為 39 頭。分析結果如表 30 所示，2021 年全臺鹿場每隻鹿的

年平均總花費約為 13,792 元，其中飼料費為主要支出。各地區的平均花費略有差

異，北部最高（17,144 元/隻/年），南部最低（11,825 元/隻/年）。 
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圖 5 、2021 年 110 家鹿場整體及北、中、南區經營投入費用結構表（資料來源：

辛坤鎰等，2022） 

 

圖 6 、2021 年 110 家鹿場整體及北、中、南區經營概況及經營主特性表（資料來

源：辛坤鎰等，2022） 
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表 30 、110 家鹿場整體及北、中、南區 2021 年飼糧成本（參考資料來源：辛坤

鎰等，2022） 

 全區 北 中 南 

飼料費(總) 537,872 857,176 477,484 461,155 

頭數-中位數 39 50 33 39 

總花費（隻/

年） 
13,792 17,144  14,469  11,825  

 

表 31 、10 家鹿場北、中、南區 2025 年飼糧成本 

  飼料費(萬) 飼養規模(頭) 總花費（隻/年） 

北部 A 99 110 9,000  

中部 

B 81 35 23,285  

C 105 32 32,815 

D 48 40 12,200  

E 330 100 33,000  

F 47 30 15,766  

G 166 100 16,620  

南部 

H 54 30 17,833  

I 66 90 7,333  

J 87 100 8,700  

 

本研究調查的十家鹿場，其每隻鹿的年平均總花費呈現較大差異，分析結果

如表 31 所示。從最低的 I場（7,333 元/隻/年）到最高的 E 場（33,000 元/隻/

年）。值得注意的是，本研究中部分鹿場的單位飼養成本顯著低於全國平均，例

如 A 場（9,000 元/隻/年）、I場（7,333 元/隻/年）和 J 場（8,700 元/隻/年）。這

些鹿場在飼料自給率、機械化程度或飼料管理上展現出較佳的經濟效率。 

例如，A 場雖然飼養頭數最多（110 頭），但每隻鹿的年成本僅約 9,000 元，

遠低於全國平均，這歸因於其在草料機械收割、高自產比例以及自動化設備配置
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方面的良好基礎。J 場在近年導入太陽能與 TMR 制度，並採用青割草與青貯混合

的飼料結構，其每隻鹿的年成本也控制在 8,700 元，顯示其在永續轉型方面的潛

力。相較之下，B 場與 C 場的單位飼養成本較高，可能與其飼養規模、人力投入

及飼料管理方式有關。 

這項對比分析顯示，透過建立循環農業模式，特別是提高國產芻料的自給

率、導入青貯技術以及優化飼料管理（如 TMR），能夠有效降低鹿場的飼養成

本。那些在國產芻料使用比例高、具備機械化收割能力或已實施青貯與糞尿回收

的鹿場，普遍展現出更低的單位飼養成本，證明循環農業不僅是環境友善的選

擇，更是提升經濟效益的有效途徑。 

3. 多數鹿場使用國產芻料，如狼尾草、青割玉米等，使用比例達 50%以

上，但受限於氣候、勞力與缺乏青貯設備，草料供應不穩定。 

研究發現，多數鹿場已具備國產芻料使用經驗，主要國產芻料來源為狼尾

草、青割玉米、盤固拉草等常見經濟型牧草，其中使用比例達 50%以上的鹿場佔

比超過七成，顯示在地草料供應具一定基礎。 

儘管國產芻料前景看好，但在實際推動上仍面臨挑戰。土地取得與零碎化是

主要問題，大規模種植牧草需要足夠且集中的土地資源。氣候限制亦不容忽視，

臺灣雨季與牧草盛產期重疊，影響牧草收割與青貯品質。特別是在南部與東部地

區冬季低溫及降雨不均，加上農場人力普遍短缺，導致草料的種植、採收與儲存

效能受限，進而形成供應不穩的現象。在缺乏青貯加工設施的情況下，農戶需頻

繁依賴外購草料，抬高飼養成本，亦削弱產業的自給能力與抵抗風險能力。因

此，強化草料供應穩定性，是未來循環農業能否在鹿場實施的關鍵基礎。此外，

部分鹿農對青貯製作需投入人工與時間成本，認為少量製作不如購買進口芻料方

便，且部分小型鹿場認為現有規模無需額外擴大種植面積，顯示規模效益是影響

其意願的關鍵。鹿農長期的飼養習慣與觀念差異，也對國產芻料的推廣形成阻

礙。 
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4. 少數鹿場已實施 TMR、設置青貯設施並進行糞尿回收再利用，展現循環

農業應用潛力。 

本研究發現，儘管整體產業尚處於初階轉型階段，少數鹿場業者已主動導入

循環農業元素，例如採用 TMR 以提升飼養效率、建立小型青貯桶或地窖以穩定

草料供應、或進行糞尿回收再利用（施肥或堆肥處理）等。這些先行者案例顯

示，若具備技術與資源條件，循環農業在鹿場確實具有實施潛力，也有助於提升

整體經營效率與環境友善度。這些實證場域可作為後續政策推廣的「示範基

地」，透過經驗分享與現地觀摩，促進其他鹿農仿效導入。 

然而，仍有相當比例的鹿場尚未配置相關設施，多以簡易沖洗或人工清除為

主，反映出在糞尿水收集、儲存與運輸上仍有技術與制度落差。專家 C 特別指

出，小規模鹿場缺乏糞尿處理規範，若能導入共享槽車等設備，將有助於提升運

輸與澆灌效率，同時也提醒肥水施用濃度不均可能影響牧草品質，顯示未來在推

廣時需同步提升灌溉技術。 

5. 農戶普遍認同循環農業有助於碳排減量與永續發展，然而，草料機械化

程度不足與勞力短缺為主要障礙。 

研究中多數農戶表示，認同循環農業對減碳、節能及資源再利用的正面效

益，並認為這一模式符合產業永續發展需求。尤其是在面對全球氣候變遷與原物

料價格波動的雙重壓力下，自主掌握國產芻料來源被視為關鍵策略。然而，目前

鹿場多為中小型規模，普遍面臨勞動力短缺與機械化程度不足的雙重挑戰。即使

有意願導入青貯、堆肥或太陽能等綠色設施，也常因初期投資成本過高或技術知

識不足而裹足不前。因此，政策資源的介入與技術輔導的可近性，將直接影響循

環農業的推動成效。 

6. 共享經濟模式的效益與實踐困境 

專家一致肯定共享經濟機制（如小型膠膜青貯製作與割草機共享）能有效降

低固定設備投資成本，並提升機具使用率。對於普遍規模較小的鹿場而言，透過

資源共享能最大化利益，並解決單一鹿農設備投資負擔過重的問題。結果分析顯
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示，超過七成受訪農戶表示支持推動共製青貯制度，並願意參與地方性的牧草契

作機制，顯示農戶普遍認知到青貯技術有助於解決季節性牧草缺口問題，亦有助

於降低勞力與時間成本。 

然而，儘管共享模式具備明確的效益，其在實務推行上仍面臨多重挑戰與諸

多制度性障礙。首先，鹿場經營者之間普遍缺乏橫向的合作信任機制，許多小農

對於共同使用資源（如割草機具、青貯膠膜、混料設施）存在顧慮，擔心資源分

配不均、設備維護不當或品質不穩，進而排斥合作模式的建立。專家 B 指出產業

間競爭、需求與觀點差異使得整合困難，且小型青貯的推行需建立在品質信任與

認可基礎上。專家 C 則提醒，不同割期與天候條件下的青貯品質不穩定，可能導

致合作爭議，建議建立牧草品質分級制度。 

其次，目前缺乏有效的中介平台來協助資源媒合與合作管理。無論是飼草契

作媒合、飼料集中製作，或是沼液沼渣施灌協調，目前大多仰賴鹿農間的私人聯

繫與臨時協議，缺乏制度化的配套機制。部分縣市雖有成立產銷班或合作社，但

功能偏向產品銷售協調，尚未延伸至原物料生產與基礎設施共享。鹿農問卷結果

也顯示，實際運作層面仍面臨「合作組織鬆散」、「設備共享無共識」與「缺乏

共同管理機制」等問題，使得計畫推行進度緩慢。多數農戶對跨場域合作仍持保

留態度，對於設備維修責任、品質控管與利益分配等問題仍缺乏明確機制。 

此外，多數牧場仍以自家勞力為主，缺乏外部雇工，高齡化與家庭化現象使

得其難以承擔高強度的機械操作或大規模協作。僅少數鹿場具備機械收割設備，

多數仍依賴手工，顯示整體機械化程度偏低，也限制了共享機具的效益發揮。共

享機制尚須應對農業保險機制缺失、資產責任不明確與農民對風險轉嫁的敏感性

等問題。 

這些制度性障礙造成資源整合效益無法完全釋放，也抑制了循環農業技術的

擴散與規模經濟的形成。因此，為將共享機制落實於鹿場經營體系並發揮其最大

資源效益，推行前應建立清晰的契約範本與責任劃分，並透過政策補助鼓勵試辦

示範場域，逐步建立信任基礎與操作經驗。建立「制度化信任架構」及「第三方

中介協助平臺」將是推動合作農業與共享經濟之必要條件。若未能突破此一瓶

頸，即便具備技術可行性，亦難以真正落實於各類型鹿場中。 
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7. 鹿場轉型意識強烈但面臨產銷失衡 

多數鹿場經營者已展現出強烈的經營模式調整意願（60%），包括「縮養」

或「轉型休閒農場」。同時，高達 70%的鹿場有意願進行多元產品開發，並積極

尋求外部資源（如委託工廠、結合協會產銷班、自行研發或尋求學術研究與政府

協助）。這顯示鹿農已普遍具備「超越飼養」的思維，為循環農業與產業升級提

供了良好的基礎。然而，鹿農普遍面臨鹿茸銷售與推廣困難（包含通路不足、法

規限制、產銷失衡），以及人力短缺（無人接手、勞力老化、割草勞累、人力成

本高）兩大瓶頸。這些問題若未能有效解決，將直接影響鹿場投入循環農業的意

願與實踐能力。因此，未來應將重點放在拓展多元鹿茸產品與銷售通路、研發更

多元的鹿茸產品以增加其附加價值、解決勞動力老化與傳承問題，並導入省力化

設備與智慧農業技術，以降低經營負擔。 

 

8. 政策支持與組織化的重要性 

專家一致強調，推動鹿產業循環農業的關鍵在於政策與制度層面的強化。成

立產業組織（如合作社或產銷班）被視為整合資源與對接政府資源的重要平臺，

能有效將分散的小農模式轉化為具規模與效率的經營單位。多數受訪者期待政府

在政策上能提供更明確的引導與資源，例如：補助青貯設備、割草機與 TMR 機

械等基礎設施；推動草料契作媒合平臺，協助農戶對接合適的種植者；並透過產

業示範基地、技術研習課程與專業顧問制度，建立鹿農知識與經驗交流管道。專

家 B 建議政府應制定標準作業流程並設立示範場域，提供鹿農具體的參考依據，

以提升其接受度與實施效益。此外，亦有部分鹿農建議，未來可整合畜牧與農業

資源，例如與水稻田農戶合作輪作，達到地力養護與綠肥利用雙贏目標。提供資

金補助與技術輔導，並媒合加工與行銷資源，將是協助業者轉型並強化整體產業

體質的有效途徑。 

儘管循環農業模式具備明確的環境與經濟效益，其在實務推行上仍面臨諸多

制度性障礙。首先，鹿場經營者之間普遍缺乏橫向的合作信任機制，許多小農對
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於共同使用資源（如割草機具、青貯膠膜、TMR）存在顧慮，擔心資源分配不

均、設備維護不當或品質不穩，進而排斥合作模式的建立。其次，目前缺乏有效

的中介平台來協助資源媒合與合作管理。無論是飼草契作媒合、飼料集中製作，

或是沼液沼渣施灌協調，目前大多仰賴鹿農間的私人聯繫與臨時協議，缺乏制度

化的配套機制。部分縣市雖有成立產銷班或合作社，但功能偏向產品銷售協調，

尚未延伸至原物料生產與基礎設施共享。這些制度性障礙造成資源整合效益無法

完全釋放，也抑制了循環農業技術的擴散與規模經濟的形成。若未能突破此一瓶

頸，即便具備技術可行性，亦難以真正落實於各類型鹿場中。 

這些建議顯示，鹿場轉型不應僅靠個別農戶投入，更應結合公部門、學術研

究機構與地方產銷團體共同參與，形塑完整的產業支持體系。 
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第五章 結論與建議 

5.1 研究結論 

本研究深入探討臺灣鹿產業導入循環農業的實踐現況與潛在挑戰，旨在從基

層經營現場的視角，全面評估在地國產芻料利用、資源再生運用、農戶合作意願

與氣候調適能力等核心面向的整合情形。透過問卷調查與實地訪談的綜合分析，

本研究蒐集了多數鹿場的實務經驗與農戶意見，並進行了歸納與分析，描繪出臺

灣鹿產業邁向永續發展的清晰路徑圖，並與農業部推廣的減碳四大主軸「減量、

增匯、循環、綠趨勢」緊密結合。 

研究結果顯示，在現階段臺灣鹿場的飼養體系中，國產芻料已佔有舉足輕重

的重要地位，其使用比例普遍達到 50%以上，主要來源為狼尾草、青割玉米與盤

固拉草等在地品種。這樣穩固的基礎，充分展現了臺灣鹿場發展在地草料契作的

巨大潛力，不僅有助於強化國產芻料供應的自給自足性，從而顯著減少對國際飼

料市場的依賴，更能有效提升產業的經濟穩定性與自主性，進一步增強整體產業

的韌性，使其更能抵禦外部衝擊。這直接呼應了農業部「減量」的主軸，透過減

少進口飼料、草料的碳足跡，實現飼養過程的碳排放減量。 

從成本效益的角度來看，循環農業模式在降低飼糧成本方面的優勢尤為明

顯。以目前市售的進口苜蓿草塊為例，其平均單價約為每公斤 19 元，若每日餵

飼 3 公斤，單隻鹿一年下來的飼養成本高達 20,805 元。相較之下，若改採國產青

貯草料，雖每公斤價格僅約 5.2 元，但由於青貯含水率較高，按乾物基折算需乘

以三倍計算，每日餵飼等量草料所產生的年成本約為 17,082 元/隻。更具成本優

勢的是國產鮮草，其平均價格僅為每公斤 2 元，每年餵飼成本約為 6,570 元/隻。

本研究分析發現，若能以 70%的鮮草搭配 30%的青貯草料作為主要餵飼模式，總

體年成本可降至約 9,724 元/隻，這意味著每隻鹿每年的餵養成本可以降低 50%以

上。若配合合作社或產銷班集中製作青貯，進一步壓低生產與物流成本，其節約

空間將更為可觀。此外，青貯製作過程可降低飼料保存損耗，提升牧草全年可用
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性，亦間接減少因氣候不穩定導致的飼料短缺風險與緊急進口成本。導入循環飼

料系統不僅有助於降低飼料支出，還能有效緩解畜牧業高度仰賴進口原物料所帶

來的價格波動風險，更能減少對進口的依賴，強化產業韌性與價格穩定性。這樣

的成本效益評估也有助於說服更多鹿農採取相關技術與轉型方向，為鹿產業的永

續經營注入強心劑。 

然而，本研究也同時指出，儘管循環農業具有顯著效益，農戶在實際經營中

仍面臨諸多限制與困境。首當其衝的是國產芻料生產與供應極易受到氣候變遷的

干擾。特別是夏季強降雨或冬季寒害等極端氣候條件，常導致牧草生長周期不

穩，產量與品質均受影響。此外，臺灣農村地區普遍面臨人口老化與勞力短缺問

題，進一步限制了鹿農對於草料栽種與日常採收作業的投入。更值得注意的是，

目前多數鹿場仍缺乏必要的青貯飼料加工與保存設備，使得草料在過剩時無法有

效儲存，進而削弱了鹿農調節飼料供應的能力。這些限制因素共同構成草料穩定

供應的瓶頸，也間接影響循環農業在鹿產業中的深化與落實。 

目前臺灣飼料供應高度仰賴進口，價格易受國際原物料波動影響，導致畜牧

產品價格起伏不定，這也是農民在經營上的一大痛點。面對原物料減產與漲價的

雙重壓力，如何有效控制飼養成本，將成為未來畜牧生產與經營策略中極為重要

的課題。在此脈絡下，國產草料的使用顯得更加關鍵。除了擴大芻料種植面積

外，更應靈活運用國內常見的綠肥作物與農業副產物，作為部分進口芻料與精料

的替代來源，以實現成本控制與資源「循環」的雙重目標。這不僅能減少廢棄物

產生，更能將農業資源價值最大化。 

從宏觀層面觀之，隨著極端氣候事件日益頻繁，農業部門亟需尋找有效的氣

候調適與碳管理策略。循環農業在此背景下逐漸成為永續農業發展的核心手段，

其強調資源的再利用、廢棄物轉化與系統內部循環，涵蓋如糞尿堆肥、草地涵養

與碳循環強化等方式，均可協助農場降低溫室氣體排放、減輕氣候風險，並提升

土地的涵養能力與整體生態韌性。本研究訪談結果顯示，多數農戶已具備基本的

氣候風險認知，並理解在地草料與資源自足對於強化抗災能力之必要性。部分農
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戶更明確指出極端氣候已對飼料栽種與鹿隻健康造成影響，顯示農戶對氣候衝擊

的意識正在逐漸提升。在此脈絡下，推動以循環農業為導向的營運模式，不僅是

產業升級的策略選擇，更是因應未來氣候挑戰的重要路徑，這正體現了農業部

「綠趨勢」的願景，引導產業走向環境友善與永續經營。 

值得一提的是，少數鹿場已開始進行循環措施的試驗性實施，為產業帶來寶

貴的實證經驗。這些先行者引入了 TMR 技術，以提升飼料營養均衡與攝取效

率；建置簡易青貯桶或小型膠膜，以延長草料保存期並穩定供應。此外，也有場

域針對糞尿進行資源化處理，回收用作堆肥或農田施肥，充分展現了糞尿資源再

利用的潛能，這正是「循環」主軸的具體實踐。這些案例不僅證明循環農業在鹿

場具備實際操作的可行性，也為其他農戶提供了實證經驗與學習典範。本研究所

屬牧場便已實際建構並運行循環農業系統，透過顯著提升國產草料使用比例並減

少對進口牧草的依賴，成功活化周邊休耕地作為牧草栽培用地，這不僅有助於固

碳與減少碳足跡（增匯），亦可降低因長距離運輸所造成的能源消耗與環境衝

擊，充分展現了永續農業的實踐力。 

然而，研究同時指出，這類循環實踐多半集中於資源與技術相對充足的中大

型鹿場，其推行過程仍面臨諸多限制，包括設備資金門檻高、相關操作技術缺乏

專業支援、以及鹿場經營模式差異導致難以標準化推行等挑戰。因此，若欲推動

更大規模的循環農業轉型，仍需在農政制度、農機設備共享平臺、技術培訓體系

與示範場域建置等方面進一步強化支持。 

綜上所述，本研究發現，臺灣鹿產業在導入循環農業方面已具備一定的基礎

與條件。國產芻料的普及率與農戶的氣候風險認知形成良好的起點，而農戶對循

環概念亦展現出正面態度與初步採行意願。然而，在實際操作層面，仍遭遇結構

性挑戰，包括技術支援不足、合作機制鬆散以及政策誘因尚未到位。若能透過制

度整合、資源連結與農政主導的推動策略進行介入，循環農業將有機會在臺灣鹿

產業中建立更具規模的應用場景，進而全面提升臺灣鹿場的永續經營能力與產業

整體韌性。循環農業無疑是鹿產業面對氣候變遷與市場競爭的關鍵回應策略，尤
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其在 2025 年鹿茸零關稅政策實施後，提升成本控制能力與生產彈性將成為產業

能否存續的關鍵要素。未來若能有效整合土地資源與建構基礎設施，並結合政策

支持與技術導入，將有助於推動臺灣鹿產業實現轉型升級與永續經營的願景，全

面落實農業部「減量、增匯、循環、綠趨勢」的農業淨零目標。 

本研究以臺灣鹿產業為實證對象，從循環農業導入的角度切入，結合多重個

案分析與專家訪談，提出一套兼顧資源效率、環境永續與地方農業脈絡的實踐框

架，對於目前仍屬發展初期的「循環農業實現研究」具有實質性的學術貢獻。在

研究對象選擇上，鹿產業作為一個相對冷門且高度在地化的畜牧產業，其經營特

性、資源循環潛力與環境外部性過去鮮少受到學界重視，而本研究透過質性方法

深入實地，彌補了過往以豬、牛、羊、家禽為主體的循環農業文獻缺口，提供一

個具代表性的新視角。 

本研究不僅聚焦於單一技術面向，更將飼料管理、排泄物處理、土地利用與

農牧整合納入整體討論，提出一套具有在地適應性與可行性的資源循環模式，對

於後續發展「場域導向」的循環農業理論與模型建構提供了基礎資料與案例支

撐。 

此外，研究亦針對制度性障礙進行深度剖析，特別指出信任機制、中介平台

缺位與共享制度困境等結構性問題，為循環農業從「概念倡議」走向「實踐部

署」提供了關鍵的制度思考架構，這在當前多數文獻僅著重技術導入或環境效益

評估的基礎上，屬於明顯的理論推進。更重要的是，本研究透過實務訪談與田野

資料，提出具體可操作的策略建議與政策配套，具備高度可轉譯性與推廣價值，

對於實務部門、產業決策與農業政策擬定皆具參考價值。 

總結而言，本文不僅填補了鹿產業在循環農業研究上的理論空白，也為循環

農業如何在多樣性高、規模小的農牧產業中落地實踐提供了重要學術參照，為後

續研究打開了新的研究路徑與思考框架。 
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5.2 研究建議 

本研究建議鹿產業在邁向永續與高效經營的過程中，應積極導入循環農業模

式，並以實際成本效益為溝通基礎，說服農戶調整現有飼養思維。根據研究訪談

與數據試算結果，採用國產芻料不僅在碳足跡上明顯優於進口苜蓿草等高價飼

料，其在每公斤成本上亦具有顯著優勢。以每隻鹿每日餵飼 3 公斤計算，改用國

產芻料後，每年可節省逾 50%以上飼養成本，不僅有助於提升場內資源利用率，

也能降低對國外飼料供應鏈波動的依賴風險。若進一步將排泄物進行資源化再利

用，如製作液肥、堆肥或土壤改良資材，將能形成場內資源的封閉循環，強化對

環境衝擊的控制能力，實現低碳且友善環境的經營目標。 

為促進鹿產業有效導入循環農業體系，並回應基層農戶在實務操作上所面臨

的各項挑戰與資源限制，本研究從政策推動與實務落地的雙重視角出發，提出具

體建議，期能作為未來農政單位與業界推動循環農業轉型之參考依據。整體而

言，唯有結合制度面的支援架構與農戶端的實作能力雙向推進，方能形塑出一個

具備韌性、效能與永續價值的鹿場循環農業體系。 

在農政單位層面，建議政府應優先著手建立「國產芻料契作媒合平臺」，並

非僅止於資訊公告網站，而應設置具中介功能的數位整合系統與「契作推進小

組」，由農業部畜產試驗所或農糧署聯合地方改良場主持，負責統整各地區鹿農

對芻料的需求量、時間與品項，並媒合在地草料農戶進行生產規劃。此平臺應搭

配「數位契作履約系統」，可追蹤交貨、品質、付款履歷，降低雙方風險並促進

信任累積，讓原本零散的鹿農得以系統化整合訂單規模，吸引更多牧草生產戶參

與。此舉可仿效稻米契作制度，由政府提供基本價格保證與政策補貼（如草料保

價收購、運輸補助等），提高牧草農戶的投入誘因。作為串聯鹿農與牧草生產者

的橋梁，透過資訊透明化、契作制度化的機制，協助雙方建立穩定且互信的合作

關係。此舉不僅可減少鹿農在草料採購上的不確定性，也有助於提升在地牧草的

利用率，降低對進口飼料的依賴風險。 

進一步而言，農政部門亦應考慮提供區域性資源共製中心之設置補助，設置

上，應採取以鹿場聚落為單位、依草料需求密度設點之策略，由地方農業改良場
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或畜產試驗所選定 1-2 處鹿場密集區作為示範據點，補助興建「多功能青貯製作

與混料中心」。該中心可服務 10-20 戶鹿場，設置 TMR 設備、草塊壓碎機與青貯

設備，並採合作社或產銷班營運機制，讓中小型鹿場能彈性租用與參與。為擴大

實用性，中心亦可兼作「鹿場農業循環教育訓練基地」，提供農民實作課程與見

習場域，建立技術傳承機制。透過集中加工、分散使用的模式，降低中小型鹿場

在設備建置上的財務負擔，提升產業整體的飼料儲備彈性與營運效率。 

針對農機具不足與人力密集問題，農政單位應推動「草料作業農機共享計

畫」，補助產銷班或農民合作社購置中型割草機、包膜機與搬運車，並建立「機

具租用協作制度」，由鹿農採排班制租用、並集中於草料收割高峰期共享操作人

力，提升機具使用率與效益。政府亦可補助聘用「國產芻料供應業者」，由專業

團隊提供草料收割到青貯的全程外包式服務，對高齡或人力不足之鹿農特別具吸

引力。 

技術推廣與知識傳遞方面，則可由農政單位編撰發行《鹿場循環農業操作手

冊》，手冊應以「模組式分眾設計」，針對不同規模與資源條件的鹿場，規劃入

門、中階與進階三階段實施方案。手冊可結合圖解流程、案例教學與環境效益量

化指引，並配合實地推廣課程、線上教學平台與行動顧問服務，協助農戶依據場

域條件彈性導入。例如小場可先導入乾式堆肥與手動發酵桶，大場則可進一步規

劃沼氣回收、液肥灌溉系統等。手冊並應納入相關法規（如農污水排放標準、肥

料登記規範），強化政策對接性。協助鹿農掌握循環農業的具體操作技術，讓政

策推動落實於現場實務之中。 

隨著臺灣逐步朝向淨零碳排與綠色農業轉型，建議農政單位亦可將鹿場納入

農業碳盤查與低碳轉型推動計畫，建立專屬的「碳足跡盤查與獎勵制度」，政府

可以設立「畜牧場碳足跡評估模型」與「鹿場碳管理登錄平臺」，開發符合鹿場

經營模式的簡易碳排估算工具，並由農委會提供專業輔導，協助鹿農填報資料、

申請補助。鹿場若能達成特定指標，如糞尿資源回收率達 80%、國產芻料在日糧

中比重達 70%、或年碳排量低於某一基準，即可獲得「低碳標章」、「綠色農

場」資格，享有相關補助、貸款利率優惠或行銷曝光機會等獎勵措施。長期而
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言，碳足跡登錄將成為鹿產業爭取國際綠色市場與政策支持的重要籌碼，從而激

勵更多農戶主動投入相關轉型行動，形塑整體鹿產業的綠色升級方向，提升農場

永續韌性。 

鹿農作為循環農業實施的主體角色，亦應積極尋求創新合作機制。在此方

面，共享經濟概念提供了突破傳統產業侷限的潛力方向。長久以來，鹿場之間由

於規模小、互動弱、競爭性強，資源難以整合，導致設施重複投資、飼料取得效

率低落等問題屢見不鮮。若能發展如產銷班、合作社或國產芻料共製中心等集體

組織，透過合作共享青貯設備、堆肥場、割草機與運輸車輛，不僅能降低每一場

的資本與營運成本，也能提高整體產業的風險調節能力與永續經營韌性。此一共

享機制亦可進一步延伸，例如仿效某企業在供應乳牛 TMR 日糧模式，未來鹿產

業亦可透過與大型飼料企業的策略合作，由企業提供部分標準化配方，維持穩定

外部供應，搭配地方生產的國產芻料，以彈性比例進行混配，這種「雙軌彈性供

應」策略，即以本地國產芻料為主、企業標準日糧為輔，以因應草料淡季或氣候

不穩造成的缺口，此舉不僅有助於平衡飼料品質、穩定性與成本，也提供農戶更

多選擇彈性，亦具備擴大落實的潛力。 

對於小型鹿場而言，導入循環農業的建議可分為三個階段。第一階段為自場

資源評估與改善飼料來源，建議農戶優先嘗試以鄰近土地栽培牧草製成青貯，若

土地不足，則可考慮與鄰近鹿場合購青貯草料。第二階段為排泄物再利用，可使

用簡易堆肥方式處理糞污作為果樹或牧草田的肥分來源，降低外購肥料成本。第

三階段則是參與區域性共製平台，透過產銷班或鹿場聯盟形式，共同擁有小型青

貯機、割草機與秤重設備等機具，以提高生產效率與資源利用彈性。 

至於中大型鹿場，則具備更高的自營資源整合潛力。第一步驟建議建立牧草

種植輪作制度，以保障飼料供應穩定性與土地永續性。第二步驟可投資建構堆肥

場或厭氧發酵設備，使排泄物資源化達到最大效益。第三步驟則是扮演資源共製

中心的區域核心角色，如提供青貯草、液肥、機具租賃與技術支援給周邊小農，

形塑具互利共生基礎的合作關係。如此一來，不僅提升自身經濟規模與調配能

力，也能強化整體產業的風險承擔能力與集體韌性。 
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鹿農亦應強化自身的日糧配方管理能力，不應僅仰賴經驗與直覺餵飼方式，

而應逐步導入 TMR 技術，配合營養紀錄系統，進行精準飼養與投料控管。如此

一來，不僅能提升飼料轉換率與經濟效益，亦能減少資源浪費與排放壓力，為未

來進行碳盤查與環境管理建立良好基礎。具條件的鹿場更可思考與其他畜種場合

作（例如牛場或羊場），發展跨畜種的糞尿資源共享與處理體系，例如聯合堆

肥、沼氣回收或液態肥灌溉網絡等，以提高糞尿資源的再利用率並擴大循環農業

實施規模。這類跨場域合作不僅能整合資源與技術，也有助於強化區域農業體系

的整體永續性。 

總體來說，推動鹿產業邁向循環農業體系並非單一層面之革新，而是一項涵

蓋政策、資源、技術與組織合作的系統性轉型工程，需仰賴多層次、多角色之協

作，包括政策端的制度建構與資源支持，以及農戶端的技術採行與組織行動。唯

有兩者相輔相成，並透過示範場域驗證與漸進式推動，方能形塑一個能夠在氣候

變遷與產業競爭中持續成長的高韌性鹿場經營體系。這將不僅是農業技術的一次

革新，更是臺灣鹿產業邁向永續農業典範的重要契機。 

5.3 研究限制與後續研究建議 

本研究聚焦於臺灣中小型鹿場之循環農業導入現況與可行性分析，雖已蒐集

多數具有代表性之案例，然其結果仍受數項限制影響，需審慎解讀。首先，本研

究對象以中南部地區之鹿場為主，部分結果可能不完全反映北部或東部地區的經

營條件與自然環境差異，亦無法代表全體鹿農之意見與行為模式。其次，研究所

探討之循環農業措施，例如青貯製作、糞尿回收、TMR 等，多仰賴一定的土地面

積與機械化基礎，而中小型鹿場普遍面臨土地整合困難與人力資源短缺，使得研

究建議在短期內難以普遍推行。此外，本研究之資料蒐集時程主要集中於特定季

節，受限於氣候條件與牧草栽培週期，尚不足以呈現全年國產芻料供應的變化與

應對策略，可能影響資料的時效性與結果的代表性。最後，因本研究以質性方法

為主，雖有助於深入理解農戶經營思維與挑戰，然相關經濟數據、碳排效益與政

策模擬仍屬初步，尚未能全面量化效益，未來仍需進一步補強。 

為彌補本研究之限制並深化循環農業在鹿產業中的應用潛力，建議未來研究
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可從以下幾個面向擴展與強化。首先，應擴大樣本涵蓋範圍，納入不同區域、不

同規模與不同經營型態之鹿場進行橫向比較，並可搭配量化資料收集，建立跨區

域資料庫，以提升分析的代表性與精確度。未來亦建議政府將鹿場納入農業碳盤

查體系，建構「碳足跡盤查與獎勵制度」，依據各場節能減碳成效、資源再利用

比率、飼養排放指標等設計分級補助，並提供轉型過程中的顧問技術協助，以建

立產業推動綠色農業的誘因與路徑。建議導入成本效益模型（Cost-Benefit 

Analysis, CBA）與碳足跡盤查工具（Carbon Footprint Verification），以具體評估

循環農業導入對於飼養成本降低與環境效益之實際貢獻，亦可作為未來碳稅政策

下之因應依據。 

未來研究亦可進一步探討與模擬契作制度與土地整合機制的操作設計，建立

符合鹿農實際條件之資源共享平臺與生產合作模式。亦建議從產業鏈整合角度出

發，分析牧草業、飼料加工業與糞肥資源流動之潛力與瓶頸，提出實作性強的政

策介入路徑，作為農政單位推動循環農業與淨零農業政策的重要參考。 

值得注意的是，丹麥已宣布將於 2030 年起對畜牧業徵收碳稅，顯示全球在

氣候變遷壓力下，農業碳排將逐漸被納入成本與政策管理機制。雖目前臺灣尚未

針對鹿產業設立明確碳排徵收制度，但隨著國際趨勢與政策推動，未來不排除仿

效丹麥等國經驗，導入碳稅制度。因此，鹿場若能及早採行低碳、循環的經營策

略，不僅能應對未來潛在的碳成本壓力，亦能提升產業的韌性與環境競爭力。 

建議未來研究能長期追蹤具體案例場域之導入成果，透過縱向比較與階段性

評估，檢視循環農業在不同發展階段中對鹿場經營績效、碳排成效與環境韌性之

影響，以厚植臺灣鹿產業永續轉型的理論基礎與實務依據。 

綜上所述，導入循環農業模式不僅能在成本控制、環境保育及政策趨勢上取

得平衡，亦能為臺灣鹿產業在面對全球挑戰時奠定永續發展的基礎。未來若能克

服土地整合、飼料穩定性與小農規模限制等問題，循環農業有望成為強化本土鹿

產業競爭力與韌性的重要關鍵。 
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附錄一 專家訪談問卷 

                                                問卷編號: 

 

尊敬的專家您好： 

本研究旨在探討循環型農業在鹿產業的應用與實踐。循環型農業建構一個資

源高效利用的生態系統，透過糧食、飼料及排泄物等資源的最佳化循環利用，達

到減少浪費並促進生產與生態平衡的目標，此模式高度契合全球減碳及維護生物

多樣性的永續發展趨勢。 

將循環經濟理念導入鹿場營運，不僅能提升資源使用效率、降低環境衝擊，

更可強化產業競爭力，為鹿產業的永續發展奠定基礎。附圖呈現本鹿場目前實施

的循環型農業模式，懇請您基於專業觀點，對此模式提供寶貴建議。 

您的專業意見對本研究發展極具價值，由衷感謝您的協助。 

敬祝 平安健康、萬事順心! 

 

國立臺灣大學 生物產業傳播暨發展學系 

研究生:林昆鋒 

Email: p12630003@ntu.edu.tw 

指導教授:黃麗君 博士 

                                   

  

mailto:p12630003@ntu.edu.tw
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圖 1:本鹿場目前所建立實行循環農業模式 

 

鹿隻糞尿水經固液分離機分離後，分為液態肥水與固態鹿糞，液態肥水進一

步發酵生成沼液，這些沼液隨後被施灌到牧草田中，促進牧草的生長。固體鹿糞

則被製成有機肥，用於土壤改良，提升土壤肥力，亦可施用於牧草田。牧草田通

過這些肥料的滋養，產生優質牧草。牧草經收割後，部分用作新鮮牧草飼料給予

鹿隻食用，另一部分則混合農副資材副產物製作青貯，以維持供應穩定度。可能

轉化為農副產品或其他副產物。此外，圖中還顯示了太陽能設施的利用，透過發

電設施產生租金收益，進一步提升系統的經濟效益。透過此循環農業模式，不僅

可減少對國外進口芻料的依賴，同時縮短鹿隻食物里程，減少碳足跡。 
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姓名 

 

 

 

性別 
 

 
年齡 

 

 

教育程度 

 

 

 

產業經驗 

 

 

 

 

 

目前任職單位 

 

 

 

 

 

 

Q1. 國產芻料最大的缺點是穩定供應問題；將種植面積擴大，草量增加，製作成

青貯來解決供應穩定性的問題，您認為此作法是否可行?有何看法與建議? 

 

Q2. 上述循環農業模式可減少進口芻料的使用，並增加牧草種植面積，您認為在

減碳方面是否可行?有何看法與建議? 

 

Q3. 若地方鹿農們集結製作小型膠膜青貯，再依所需分配，達成共享經濟。您認

為是否可行?有何看法與建議? 

 

Q4. 若地方鹿農們集結購買一臺割草機，再依所需收割，達成共享經濟。您認為

是否可行?有何看法與建議? 

 

Q5. 使用國產芻料可降低飼養成本，您認為是否可推廣給鹿農們多使用?有何看法

與建議? 

 

Q6. 認為此循環農業模式值得效仿嗎?有何看法與建議? 
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附錄二 鹿農訪談問卷 

                                                問卷編號: 

 

親愛的受訪者您好： 

感謝您撥空填寫此問卷，本問卷用途為學術資料蒐集，研究旨在探討循環型

農業在鹿產業的實踐應用，填答時間約 15 分鐘，您寶貴意見將有助於臺灣鹿產

業未來的發展，問卷所有資料以匿名方式處理，且僅供學術使用，敬請安心填

答。 非常謝謝您協助填答下列問題! 

敬祝 平安健康、萬事順心! 

 

國立臺灣大學 生物產業傳播暨發展學系 

研究生:林昆鋒 

Email: p12630003@ntu.edu.tw  

指導教授:黃麗君 博士 

 

  

mailto:p12630003@ntu.edu.tw
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圖 1:本鹿場目前所建立實行循環農業模式 

 

鹿隻糞尿水經固液分離機分離後，分為液態肥水與固態鹿糞，液態肥水進一

步發酵生成沼液，這些沼液隨後被施灌到牧草田中，促進牧草的生長。固體鹿糞

則被製成有機肥，用於土壤改良，提升土壤肥力，亦可施用於牧草田。牧草田通

過這些肥料的滋養，產生優質牧草。牧草經收割後，部分用作新鮮牧草飼料給予

鹿隻食用，另一部分則混合農副資材副產物製作青貯，以維持供應穩定度。可能

轉化為農副產品或其他副產物。此外，圖中還顯示了太陽能設施的利用，透過發

電設施產生租金收益，進一步提升系統的經濟效益。透過此循環農業模式，不僅

可減少對國外進口芻料的依賴，同時縮短鹿隻食物里程，減少碳足跡。 
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一、 鹿場基本資料 

牧場名稱  

場主性別 □男  □女 

場主年齡 _______歲 

鹿場所在位置  

經營別 
□專職 

□兼職 

飼養規模 _______頭 

場區面積 

飼養面積:____________ 

作業面積:____________ 

種植牧草面積:____________ 

經營年數 _______年 

 

二、鹿場人力結構 

自家工 

男:_______位 

 
_______歲 

女: _______位 
_______歲 

雇工 
男:_______位 

_______歲 

女: _______位 
_______歲  
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永續經營 
□ 是，有接棒人手 □ 否 

□ 目前未知 

 

三、 鹿隻飼養 

餵國產芻料料比例 

國產草_______% 

進口草_______% 

精料_______% 

是否自行種植草料 

(請填寫草種) 

 

種植面積為何 

____________甲 ____________分地  

收割處理方式 

□鐮刀手工（原因：□面積小 □地形不適合機器 □機器價

高）  

□機械收割（種類：□牧草收割機 □曳引機/搬運車附掛收

割設備）  

草料收割農機需求  

所需功能類型: □收割 □收割＋捆束 □收割＋切斷  

 

可接受價格範圍: ____________________ 

每日收割草料的重

量 

約____公斤 
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一周內收割草料的

頻率 

 

收割草料的時辰 □上午：_________時到_________時 

□下午：_________時到_________時 

是否有多餘的草

料？處理方式為

何？ 
□是，處理方式：____________________。 

□否 

是否實行契約草

料？ □是：□狼尾草 □青割玉米 □其他_____________。  

□否  

契作方式為何？ 
 

 

 

承上題，契約草料

之供應方式為何？ □ 供 應 冬 季 不 足  □ 供 應 產 茸 期  □ 其 他

____________________  

使用飼料原料的種

類？ □苜蓿 □玉米 □大豆粕 □大豆餅 □米糠  

□其他副產物______________________ 
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精(飼)料的來源 □自行調配 □飼料廠 廠商:______________________ 

□其他副產物使用:__________ 

益生菌添加 □是（廠牌__________，每公斤飼料中添加量__________） 

□否  

維生素添加 □是（廠牌__________，每公斤飼料中添加量__________）  

□否  

有無礦鹽 (鹽磚) 

□有 □無  

 

四、 鹿飼養管理 

日 糧  

( 可 複

選)  

青 割 草

料 

□狼尾草  

每日餵飼量_________________ 公斤/次，____次/日  

□青割玉米 

每日餵飼量_________________ 公斤/次，____次/日  

□構樹葉 

每日餵飼量_________________ 公斤/次，____次/日 

□桑葉 

每日餵飼量_________________ 公斤/次，____次/日 

□其它__________  
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每日餵飼量_________________ 公斤/次，____次/日 

 

 

餵飼時間：□早上___________ □下午____________  

□晚上___________ □其他：________ 

□無 

乾草 

□盤固草 

每日餵飼量_________________ 公斤/次，____次/日 

□百慕達 

每日餵飼量_________________ 公斤/次，____次/日  

□苜蓿草 

每日餵飼量_________________ 公斤/次，____次/日 

□其他______ 

 

 

餵飼時間：□早上___________ □下午____________ □晚上

___________ □其他：________ 

□無 

飼 料 原

料 

□玉米粒  

每日餵飼量_________________ 公斤/次，____次/日  

□高粱 

每日餵飼量_________________ 公斤/次，____次/日  

□黃豆 

每日餵飼量_________________ 公斤/次，____次/日 

□小麥 

每日餵飼量_________________ 公斤/次，____次/日 
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□苜蓿(塊) 

每日餵飼量_________________ 公斤/次，____次/日 

□其他__________ 

每日餵飼量_________________ 公斤/次，____次/日 

 

 

餵飼時間：□早上___________ □下午____________ □晚上

___________ □其他：________ 

□無 

精 (飼 )

料成品 

□有：_____________品牌。 每日場餵飼總量_________公

斤； 每日每頭平均餵飼量_________公斤  

□有：自行調配 :_______________ 。每日場餵飼總量

_________公斤； 每日每頭平均餵飼量_________公斤 

□無 

農 產 加

工 副 產

品  

□鳳梨皮  

每日餵飼量_________________ 公斤/次，____次/日  

□蕃茄渣 

每日餵飼量_________________ 公斤/次，____次/日  

□香菇下腳料 

每日餵飼量_________________ 公斤/次，____次/日 

□酒糟 

每日餵飼量_________________ 公斤/次，____次/日 

□豆腐渣 

每日餵飼量_________________ 公斤/次，____次/日 

□其他__________ 

每日餵飼量_________________ 公斤/次，____次/日 
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餵飼時間：□早上___________ □下午____________ □晚上

___________ □其他：________ 

□無 

TMR 

□無調整 

□有調整(內容物比例___________________________) 

每日餵飼量______________ 公斤/次，____次/日  

 

是否自製：____________________________。  

給予方式：如缺青割料期給予（__________）  

餵飼時間：□早上___________ □下午____________ □晚上

___________ □其他：________ 

□無 

長茸鹿 

飼料增加 □有(增加量______%) □無 □增添補品(種

類:______________________________________)  

 

光照時間(長茸期) □無調整 □有調整(日________小時、夜

________小時)  

健康管理 □ 有(包含排泄量及狀況、體型有無過瘦或受傷等) 

□無(並無特別觀察)  

非長茸鹿 配種方式 □繁殖期前先與母鹿混欄一段時間 □直接放入配種  

懷孕母鹿 
增加哺乳飼料 □有(增加量______%) □無 □增添補品(種

類:______ __________________)  

非懷孕母鹿 
健康管理 □有(包含排泄量及狀況、體型有無過瘦或受傷

等)□無(並無特別觀察) 
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五、 鹿舍及設備 

鹿舍型式 
□皆為欄位  □欄位＋運動場  □放牧式   

□其它__________  

鹿舍屋齡 

__________年  

地面型式 

□高床式  □平面  □其它__________  

屋頂是否加裝太陽

能 

□是  

□否 

隔熱設備  
□無  □升降式帆布  □屋頂隔熱層  □室內遮黑網  □其

它_________  

散熱設備 
 □無  □屋頂排風扇  □牆面排風扇  □室內通風扇  □其

它_________  

降溫設備  
□無  □噴霧  □水濂  □其它__________  

糞尿清除設備  
□無(沖洗)  □拖糞網  □刮糞機  □其它__________  

廢水處理設備  

□無  □固液分離  □兩段式處理(厭氣發酵)  □三段式處

理(好氣處理)  □其它__________  

 

自動化設備  

□無  □牧草截切機  □烘茸機  □切茸機  □水冷式研磨

機  □混料機 □小型耕耘機  □小型農牧搬運車  □農機搬

運車  □保定架 □牧草採收機（狼尾草、青割玉米)  □苜

蓿塊壓碎機  □其它____________________ 
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六、 鹿場經營投入費用(年) 

類別 項目別 費用(單位:元) 

直接費用 人工費(含採茸工資)   

 

 

自家工  

 

 

雇工  

 

 

飼料費  

 

 

幼畜費(購入仔鹿)  

 

 

其他直接費用(醫藥、水

電…等)  

 

 

 

間接費用 土地/地租、利息等其他費

用  

 

 

 

設備器具(維護、折舊費)  

 

 

投入  直接費用+間接費用  

 

 

 

七、 鹿場經營意識與調整意願  

未來鹿場經營方向(可複

選)  

□維持現狀  □變更經營模式  □朝休閒農場  □縮

養 □其他___________  

 

想開發多元產品：□自行研發  □委託工廠生產  □

請學術單位或政府協助  □結合協會及產銷班 
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目前經營是否有瓶頸？  □無  

□有，

_______________________________________(續答)  

希望如何協助： 

 

 

 

 

 

Q1.活化周邊休耕地種植

牧草，製作青貯，在冬季

牧草量較少時解決其供應

穩定度的問題，此做法是

否會讓您願意增加國產芻

料比例?請說明原因 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Q2.國產芻料與進口芻料

比例調整:國產草比例增

加，可導入機械化採收，

降低工時；降低成本，進

而擴大飼養規模 ，您是

否願意增加國產芻料比

例? 請說明原因 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Q3.國產芻料比進口芻料

更具成本競爭力，您是否

會願意增加國產芻料比

例? 請說明原因 
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Q4.若地方鹿農們集結購

買一臺割草機，再依所需

收割，達成共享經濟。您

是否會願意增加國產芻料

比例? 請說明原因 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Q5.若地方鹿農們集結製

作小型膠膜青貯，再依所

需分配，達成共享經濟。

您是否會願意增加國產芻

料比例?原因 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Q6.循環模式建立會增加

牧草種植面積，增加土地

固碳利益。您是否考慮採

用? 請說明原因 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Q7.循環模式建立會減少

對進口芻料的依賴。您是

否考慮採用? 請說明原因 
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Q8.循環模式建立可縮短

鹿隻食物里程，減少運輸

碳排。您是否考慮採用? 

請說明原因 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




